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FACULDADE SANTA RITA - FASAR
COMISSAO PROPRIA DE AVALIACAOQ - CPA
RELATORIO DE AUTOAVALIAGAO INSTITUCIONAL

1. DADOS DA INSTITUICAO

Instituicdo Mantenedora

Nome: Entidade Mantenedora de Ensino Santa Rita Ltda.

Enderego: Estrada Real, km 02, Caixa Postal 426, Bairro Boaventura, Conselheiro Lafaiete
Municipio: Conselheiro Lafaiete

Estado: Minas Gerais

CEP: 36.400-000

Fone/FAX: (31) 3062-2000

E-Mail: mantenedora@fasar.com.br

Instituicao Mantida

Nome: Faculdade Santa Rita - FASAR

Endereco: Estrada Real, km 02, Caixa Postal 426, Bairro Boaventura, Conselheiro Lafaiete via Ouro Branco
Municipio: Conselheiro Lafaiete

Estado: Minas Gerais

CEP: 36.400-000

Fone/FAX: (31) 3062-2000

E-Mail: paz@fasar.com.br

Dirigente Principal: Maria da Paz Fonseca e Costa
Enderecgo Residencial: Rua Barao de Pouso Alegre, 256
Fone: (31) 8802-5275

Fax: (31) 3062.2016

E-Mail: paz@fasar.com.br
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1.1 Perfil do Aluno
Os alunos que compdem o corpo discente da Faculdade Santa Rita — FASAR sao, em sua maioria, trabalhadores inseridos no mercado de trabalho das grandes e
médias empresas de Conselheiro Lafaiete e regido, mas mesmo assim, sdo alunos esfor¢ados, que conseguem abrir espago em suas agendas para as atividades
de ensino e vislumbram o aprofundamento de estudos e a incurs@o, com éxito, na iniciagdo cientifica, na extensdo, na realizagdo do estagio curricular
supervisionado, € ainda ampliar seus conhecimentos com atividades complementares, cumprindo a respectiva carga horaria prevista no PPC.

1.2 Metodologia de Trabalho

A Comissao Propria de Avaliagdo da Faculdade Santa Rita — FASAR — desenvolve suas atividades de avaliagdo visando, através dos resultados, a
apresentacdo de uma fotografia real da Instituicdo, identificando as potencialidades, fragilidades e alternativas de melhorias para o cumprimento do Plano de
Desenvolvimento Institucional — PDI.

Inicialmente, desenvolve-se um trabalho de sensibilizacdo para aplicagdo do processo avaliativo, através de divulgacdo em sala de aula com alunos
ingressantes, colocagdo de banners nas portarias e cartazes nas salas de aula, apresentagdo da comissdo durante as semanas académicas, reunifes com
coordenadores de curso, secretaria, financeiro e com a dire¢éo da IES, informativos no Portal FASAR, envio de e-mails e divulgagao no site.

A avaliagdo da-se através da analise de documentos institucionais como: PDI, PPI, Relatério de Avaliagdes do MEC, Resultados do ENADE e aplicagdo de
questionarios com corpo docente, discente e técnico administrativo através do Portal FASAR. O processo de autoavaliagdo institucional, realizado com ex-alunos,
obedece a variados procedimentos, utilizando-se dos recursos mais convenientes e adequados. Assim, em geral, sdo utilizadas entrevistas, contatos telefénicos,
e-mails e questionarios no portal da IES.

a) Questionarios: os questionarios dos varios ambitos s&o disponibilizados para preenchimento no Portal FASAR. Nesse periodo, o Portal é bloqueado e o
usuario s6 consegue acesso apés respondé-lo. O questionario fica disponivel ao longo de um més. Apos esse periodo, 0 Departamento de Tecnologia da
Informagdo o encaminha a CPA, num prazo de 15 dias.

b) Reunides e Debates: Ressalta-se que constitui como proposta da metodologia de trabalho da CPA a realizagéo de reunides e debates, cujas ideias e
sugestdes sao sistematizadas pela CPA para entender as potencialidades e possiveis fragilidades, verificadas nas diversas dimensdes institucionais.

c) Construgao de Instrumentos para coleta e interpretagao dos dados: A CPA conta com o apoio de estatisticos/docentes da IES para:
- Tabular os resultados;
- Gerar os graficos pertinentes;
- Fazer andlise e interpretacdo dos resultados;



d) Definicdo e Elaboragao do presente relatério;
e) Encaminhamento do relatorio a Diregdo Geral da IES.
f) Insergao do relatério no e-MEC, dentro da data prevista, 31/03/2015.
g) Providéncias tomadas pela Direcao:
- Analise dos resultados do relatorio;
- Analise das avaliagdes externas INEP/MEC;
- ENADE (dentro do ciclo avaliativo);
- Comparagéo das avaliagdes in loco do INEP/MEC, resultados do ENADE e resultados da auto-avaliagao/CPA;

1.3 Composigao da CPA

Desde 0 ano de 2004, a CPA da FASAR foi constituida tendo sido assegurada a participagdo de todos os segmentos da comunidade académica e de
representantes da sociedade civil organizada. A Comissao Prépria de Avaliagdo é um 6rgédo colegiado, instituido na FASAR, constituido por trés representantes do
corpo docente, trés representantes do corpo técnico-administrativo, trés representantes do corpo discente, e trés representantes da sociedade civil organizada.

Composigao da CPA da FASAR

Nome Segmento que Representa
Josemara Fernandes Guedes de Sousa* Corpo Docente
Raphael de Vicq Ferreira da Costa Corpo Docente
Luis Henrique de Oliveira Corpo Docente
Daniela Gherardi Corpo Técnico-Administrativo
Mauro Lucio Pinto Corpo Técnico-Administrativo
Clarissa Gongalves Tavares Corpo Técnico-Administrativo
Rafael Resende Corpo Discente
Luci Julia Mendes Corpo Discente
Luander Lana Ferreira Corpo Discente
Marilda Cleonice Santana Sociedade Civil Organizada
Sbnia Terezinnha Albuquerque Sociedade Civil Organizada
Afranio José Filho Sociedade Civil Organizada




* = Presidente da CPA
Periodo de mandato da CPA: 2 anos
Ato de designacdo da CPA: Portaria que estabelece a Composigao da Comissdo Prépria de Avaliagdo da FASAR.

2. CONSIDERAGOES INICIAIS
2.1 Breve Contextualizagao

A Faculdade Santa Rita — FASAR - foi credenciada mediante a Portaria MEC n° 1.188, de 16 de outubro de 1998, para funcionar no municipio de Conselheiro
Lafaiete, no Estado de Minas Gerais.

A Faculdade Santa Rita — FASAR - nasceu do sonho de um grupo constituido de professores e empresarios, todos vocacionados e idealistas da educagédo. A
experiéncia dos mantenedores com uma educacao basica de qualidade proporcionou o alicerce inicial para a criagdo da Faculdade.

Em 1998, a Mantenedora, Entidade Mantenedora de Ensino Santa Rita Ltda., obteve o credenciamento da Faculdade Santa Rita — FASAR, conforme Portaria MEC
n°® 1.188, de 16/10/1998, publicada no DOU de 20/10/1998. Pela mesma Portaria, a Faculdade Santa Rita foi autorizada a ministrar o curso de graduag@o em Pedagogia,
modalidade licenciatura, reconhecido mediante a Portaria MEC n° 3.146, de 31/10/2003, publicada no DOU de 04/11/2003. Passou por Avaliagdo da Renovagéo de
Reconhecimento, obteve conceito satisfatorio para o INEP/MEC e aguarda publicagdo da Portaria. A |IES Faculdade “Santa Rita” — FaSaR foi recredenciada, conforme
Portaria -MEC n°® 664, de 25 de maio de 2011.

No ano seguinte, 1999, foi autorizado o curso de graduagdo em Letras com habilitagdo em Portugués e Inglés e suas Respectivas Literaturas, modalidade
licenciatura, conforme a Portaria MEC n°® 386, de 05/03/1999, publicada no DOU de 09/03/1999. O curso de Letras foi reconhecido pela Portaria MEC n° 3.526, de
29/10/2004, publicada no DOU de 01/11/2004.

No ano de 2000, foi autorizado mais um curso de graduagéo: o curso de graduagdo em Administragéo, conforme Portaria MEC n° 2.124, de 21/12/2000, publicada no
DOU de 27/12/2000, reconhecido pela Portaria MEC n°119, de 27/06/2012, publicada no DOU em 28/06/2012.

Em 2001, a Faculdade Santa Rita obteve autorizagdo para ministrar os cursos de graduagdo em Turismo e em Ciéncias Econémicas. O curso de Turismo foi
autorizado pela Portaria MEC n° 2.763, de 12/12/2001, publicada no DOU de 17/12/2001, reconhecido pela Portaria SESu n° 223, de 07/06/2006, publicada no DOU de
09/06/2006. O curso de Ciéncias Econdmicas foi autorizado pela Portaria MEC n° 2.764, de 12/12/2001, publicada no DOU de 17/12/2001, reconhecido pela Portaria SESu
n° 323, de 04/07/2006, publicada no DOU de 05/07/2006.

No ano seguinte, 2002, foram autorizados os cursos de graduacdo em Geografia e em Educacéo Fisica, ambos com as modalidades licenciatura e bacharelado.
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O curso de Geografia foi autorizado pela Portaria MEC n° 3.744, de 20/12/2002, publicada no DOU, de 23/12/2002, reconhecido pela Portaria SESu n° 223, de
07/06/2006, publicada no DOU, de 09/06/2006. O curso de Educacéo Fisica foi autorizado pela Portaria MEC n° 3.735, de 20/12/2002, publicada no DOU, de 23/12/2002,
reconhecido pela Portaria MEC/SESu n° 591, de 22/10/2014, publicada no DOU de 22/10/2014.

Dando continuidade ao processo de expansdo dos cursos de graduacgdo, no ano de 2006 foram autorizados os cursos de graduagdo em Enfermagem, em
Engenharia de Produgéo e em Nutricdo. Todos esses cursos foram autorizados mediante a Portaria MEC n° 500, de 10/02/2006, publicada no DOU, de 14/02/2006. Sendo
o curso de Enfermagem reconhecido pela portaria do MEC n°1706, de 18/10/2010, publicada no DOU, de 20/10/2010, o curso de Engenharia de Produgédo reconhecido
pela portaria do MEC n°® 134, de 27/07/2012, publicada no DOU em 30/07/2012 e o curso de Nutricdo reconhecido pela portaria do MEC n° 821, de 30/12/2014, publicada
no DOU em 02/01/2015.

Em 2008, a Faculdade Santa Rita obteve autorizagdo para o funcionamento do curso de graduagao em Engenharia Metalurgica, conforme Portaria MEC/SESu n°
862, de 17/11/2008, publicada no DOU de 18/11/2008 e reconhecido, conforme portaria MEC/SESu n°® 217, de 28/03/2014, publicada no DOU de 28/03/2014. No ano de
2009, foi autorizado o curso de graduagdo em Engenharia Ambiental, conforme Portaria MEC/SESu n° 79, de 28/01/2009, publicada no DOU de 30/01/2009 e reconhecido,
conforme portaria MEC/SESu n° 308, de 20/05/2014, publicada no DOU de 21/05/2014. Em 2010, foi autorizado o curso de graduagéo em Engenharia Civil, conforme
Portaria MEC/Sesu n°® 1.793, de 27/10/2010, publicada no DOU de 28/10/2010; o curso de graduagao em Farmécia, conforme Portaria MEC/SESu n°1.964, de 23/11/2010,
publicado no DOU em 24/11/2010; o curso de Engenharia de Controle e Automacao, conforme Portaria MEC/SESu n° 2.179, de 06/12/2010, publicado no DOU em
09/12/2010 e o curso Superior de Tecnologia em Anélise e Desenvolvimento de Sistemas, conforme Portaria MEC/SESu n°® 295, em 08/12/2010. Em 2011, foi autorizado o
curso de graduacédo de Engenharia de Materiais, conforme portaria MEC/SESu n°579, de 17/03/2011, publicada no DOU de 21/03/2011. Em 2014, foi autorizado o curso de
graduacao de Biomedicina, conforme Portaria MEC/SESu n® 212, de 27/03/2014, publicada no DOU em 27/03/2014.

Concomitante a expansdo da graduagdo, a Faculdade Santa Rita iniciou a oferta de cursos de pds-graduacdo lato sensu, ampliando as oportunidades de
qualificagdo para a sua regido de insercao.

Ao longo de sua existéncia, a Faculdade Santa Rita buscou consolidar uma estrutura que garantisse um ensino de elevada qualidade. Dessa forma, reuniu esforgos
para contratar um corpo de professores altamente qualificados e para proporcionar uma infraestrutura adequada aos fins propostos, com tecnologia educacional e uma
biblioteca com acervo impar e adequado a todos os cursos oferecidos.

A Faculdade Santa Rita tem um forte compromisso com a preparagao de seus alunos para o mercado de trabalho e contribui para a exceléncia de sua formagéo,
através de parcerias com o setor publico, o privado e o terceiro setor. A FASAR reconhece que, quando se somam esfor¢os € juntam-se conhecimentos e recursos,
ampliam-se as possibilidades de atuagéo. Por isso a busca por parcerias e a construgao de aliangas tém sido uma preocupagao e uma atitude tomada pela Institui¢éo.



A Faculdade Santa Rita encontra-se sob a diregao da professora Maria da Paz Fonseca e Costa, Diretora Geral que, mediante trabalho compartilhado, administra a
instituicdo. A gestdo da FASAR tem por base uma equipe de sustentagdo e suporte, formada por diretores administrativos, diretora financeira, diretora académica, um
coordenador geral, coordenadores de area (saude, engenharias e ciéncias sociais), coordenadores de curso e corpo docente. A participagdo do corpo técnico-
administrativo também merece destaque pela sua pertinéncia nas fungdes que exerce, bem como pela qualidade de seus servigos. A FASAR conta com uma equipe de
professores, mestres e doutores, em sua maioria, com regime de trabalho preferencial em tempo integral e parcial. Inicialmente cerca de 90% do corpo docente da FaSaR
residiam na capital Belo Horizonte e os demais eram oriundos de Ouro Preto e Mariana, entretanto essa realidade mudou, com a Instalagéo da FaSaR em Conselheiro
Lafaiete, os Lafaietenses despontaram para a formag&o na docéncia do ensino superior, hoje, registra-se os seguintes percentuais: Conselheiro Lafaiete, aproximadamente
50% dos professores; Mariana e Ouro Preto, configuram-se com 31%; Belo Horizonte, com apenas 7%; Ouro Branco, com 10% e Entre Rios de Minas 2%..

Segue a situacéo legal dos Cursos de Graduagao atualmente ofertados pela FASAR.

. . AUTORIZAGAO RECONHECIMENTO
Licenciatura
N°| NOME DO CURSO elou Data de Data de
Bacharelado Ato Legal Data Publicagéo no Ato Legal Data Publicagdo
DOU no DOU
1 | Pedagogia Licenciatura Portaria MEC n° 1.188 16/10/1998 20/10/1998 Portaria MEC n° 3.146 31/10/2003 04/11/2003
2 |Letras * Licenciatura Portaria MEC n° 386 05/03/1999 09/03/1999 Portaria MEC n° 3.526 29/10/2004 01/11/2004
3 | Administracao Bacharelado Portaria MEC n° 2.124 22/12/2000 27/12/2000 Portaria MEC n° 737 30/12/2013 31/12/2013
4 | Turismo * Bacharelado Portaria MEC n° 2.763 12/12/2001 17/12/2001 Portaria MEC n° 223 07/06/2006 09/05/2006
5 | Ciéncias Econdmicas * |Bacharelado Portaria MEC n° 2.764 12/12/2001 17/12/2001 Portaria MEC n° 323 04/07/2006 05/07/2006
Licenciatura/ Portaria MEC n° 223,
6 | Geografia * Portaria MEC n° 3.744 20/12/2002 23/12/2002 com retificagéo n°® 133, de 07/06/2006 09/06/2006
Bacharelado 13/07/06




7 | Educacéo Fisica Bacharelado Portaria MEC n® 3.735 20/12/2002 23/12/2002 Portaria MEC n°591 2211012014 2211012014
8 | Enfermagem Bacharelado Portaria MEC n° 500 10/02/2006 14/02/2006 Portaria MEC n° 1.706 18/10/2010 20/10/2010
9 | Nutrigdo Bacharelado Portaria MEC n° 500 10/02/2006 14/02/2006 Portaria MEC n° 821 30/12/2014 02/01/2015
10 | Engenharia de Produgo |Bacharelado Portaria MEC n® 500 10/02/2006 14/02/2006 Portaria MEC n° 134 27/07/2012 30/07/2012
11 | Engenharia Metallrgica | Bacharelado Portaria MEC n° 862 17/11/2008 18/11/2008 Portaria MEC n° 217 28/03/2014 28/03/2014
12 | Engenharia Ambiental | Bacharelado Portaria MEC n° 79 28/01/2009 30/01/2009 Portaria MEC n° 308 20/05/2014 21/05/2014
13 | Engenharia Civil Bacharelado Portaria MEC n° 1.793 27/10/2010 28/10/2010 . .
14 | Farmacia Bacharelado Portaria MEC n° 1.964 23/11/2010 24/11/2010 - -
15 | Engenharia de Materiais |\ o010 Portaria MEC n° 579 17/03/2011 21/03/2011 : :

Tecnologia em Anélise e Superior d
16 | Desenvolvimento de T“pe”” ae Portaria MEC n° 295 06/12/2010 08/12/2010 ; ;

, . ecnologia

Sistemas
17 | Engenharia de Controle | o Portaria MEC ° 2479 | 06/12/2010 09/12/2010

e Automagéo
18 | Biomedicina Bacharelado Portaria MEC n° 212 27/03/2014 27/03/2014 . .

* os referidos cursos nédo tém apresentado demanda para ingresso de novos alunos.




O municipio de Conselheiro Lafaiete estéd localizado na mesorregiao Metropolitana de Belo Horizonte e pertence a microrregido do Alto Paraopeba e Vale do
Piranga, composta pelos municipios de Casa Grande, Catas Altas da Noruega, Congonhas, Conselheiro Lafaiete, Cristiano Otoni, Desterro de Entre-Rios, Entre-Rios de
Minas, Itaverava, Ouro Branco, Queluzito, Santana dos Montes, S&o Bras do Suagui. A Microrregido possui uma populagéo estimada, em 2010, de 251.500 habitantes
(IBGE, 2012). O municipio de Conselheiro Lafaiete situa-se 96 km de Belo Horizonte, capital do Estado. Sua extens&o & 371,3 Km?. A localizagéo de Conselheiro Lafaiete
é estratégica; fica a poucos quildmetros dos centros consumidores do Sudeste brasileiro e préximo dos corredores de exportagao de Santos, Vitéria e Rio de Janeiro. Esta
localizado num grande centro mineiro metallrgico com presenca de grandes empresas como: Vale, CSN, Namisa, VSB, Gerdau, MRS, Ferros - RDM Vale.

O municipio de Conselheiro Lafaiete esta dividido em 05 (cinco) regionais (regides). Sao elas: Regido Central; Zona Oeste; Zona Sul; Zona Leste; Zona Norte, e 03
(trés) distritos: Conselheiro Lafaiete — sede do Municipio; Buarque de Macedo — 11 km da sede; Gagé — 10 km da sede.

Vocacionado economicamente para a mineragao, a industria, 0 comércio, a agropecuéria e o turismo, Conselheiro Lafaiete encontra-se em franco desenvolvimento e
com grandes oportunidades de emprego. Atualmente, em Conselheiro Lafaiete, estdo instaladas industrias metalurgicas em geral, fabricas de méveis, ceras e velas,
ceramicas, empresas de 6nibus, transporte, de prestacéo de servigos em geral e a Cooperativa de Leite ltambé.

O municipio de Conselheiro Lafaiete possui um Distrito Industrial localizado as margens da BR 040, com facil escoamento de produgéo, pois estd no eixo Belo
Horizonte — Rio de Janeiro e ainda a apenas 3 km do centro do municipio. Concomitantemente, € um polo comercial com estabelecimentos variados, entre eles:
concessionarias de automéveis, armarinhos, venda de eletrodomésticos, géneros alimenticios, calgados, confecgdes, postos de gasolina, entre outros.

Conselheiro Lafaiete conta hoje com cerca de mais de 4.000 estabelecimentos comerciais oferecendo os mais variados tipos de servigos como bares, padarias,
agougues, sapatarias, vestuario, distribuidoras, comércio e industria de materiais de construgdo, mdveis, concessionarias, produtos agricolas, lubrificantes, papelaria,
tecidos em geral, servigos em geral, confecgbes de roupa, eletrodomésticos, informética, bancas de revistas, artigos religiosos etc.

Os principais produtos agricolas produzidos no municipio sdo: arroz, batata, laranja, tomate, milho, mandioca, feijao e cana-de-agucar. Na pecuaria, 0s principais
efetivos séo: bovinos, suinos, muares, galinaceos, entre outros.

O municipio de Conselheiro Lafaiete dispde ainda de diversos pontos de atragéo turistica, além de estar localizado em posicao estratégica no eixo dos municipios
histéricos de Sdo Jodo Del Rei — Tiradentes - Congonhas — Ouro Preto. Cabe, ainda, ressaltar a proximidade com Itaverava, onde se deu a descoberta dos primeiros
vestigios de ouro de Minas Gerais; de Ouro Branco, que possui a quase tricentenaria matriz de Santo Anténio, com obras do mestre Ataide; Catas Altas da Noruega e
Piranga, ambas do ciclo do ouro, e S&o Caetano do Paraopeba, hoje pertence ao municipio de Cristiano Otoni.
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Conselheiro Lafaiete se insere nos primeiros 104 municipios classificados pela EMBRATUR como detentora de potencial turistico. Isso significa que os empresarios
interessados em investir na industria do turismo local podem receber beneficios especiais como empréstimos, a longo prazo, e com juros subsidiados para a constru¢do ou
ampliagéo de hotéis, hotéis-fazendas, clubes, parques ecoldgico e de lazer, aquisicao de 6nibus de turismo etfc.

A populagdo do municipio de Conselheiro Lafaiete, segundo estimativas populacionais (IBGE, 2012), é de 116.512 habitantes, o que o torna um dos mais populosos
municipios do Estado.

2.2 A Auto-avaliagao na FASAR

Com a edigao da Lei n° 10.861/2004, o Ministério da Educacéo estabeleceu nova diretriz para as Politicas Educacionais no que tange a avaliagéo instituindo
o Sistema Nacional de Avaliagdo — SINAES, que tem a autoavaliagdo como componente essencial para subsidiar o credenciamento e recredenciamento das
instituicdes de ensino superior.

Essa mudanca resgatou a importancia da autoavaliagéo e estabeleceu as bases para a implantacdo dessa cultura avaliativa no ambiente académico com a
participagéo de todos os segmentos que o integram.

Em atendimento ao disposto no art. 11 da Lei n° 10.861, de 14/04/2004, a IES constituiu a Comisséo Propria de Avaliagdo — CPA com as atribuigdes de
condugao dos processos de avaliagao internos da Faculdade Santa Rita, de sistematizacéo e de prestagéo das informagdes solicitadas pelo INEP.

A Comisséo Prépria de Avaliagdo, bem como a Diregdo da Instituigdo, entendem a avaliagdo como processo e ndo como produto e, portanto, valorizam o
sistema continuo de avaliagdo em dois niveis: um pela sociedade e outro pela autoavaliagdo com a participagdo de professores, alunos e do pessoal técnico e
administrativo.

A Avaliacao Institucional é entendida prioritariamente como um ponto de partida para os ajustes necessarios na Instituicdo. Ela € um instrumento estruturante
das possiveis abordagens dos problemas vivenciados no ambiente institucional. Por outro lado, ela sedimenta uma cultura de avaliagdo diagndstica em que sao
identificadas as fragilidades e as potencialidades com o objetivo de correcao e melhoria.

O projeto de autoavaliagdo da FASAR tornou-se um processo que vem promovendo debates sobre a pratica da autoavaliagdo continua, coordenado pela sua
CPA, com a finalidade de disseminar entre os seus docentes e funcionarios a metodologia adotada, e os instrumentos utilizados, seus objetivos e os rumos do
desenvolvimento de suas mdltiplas atividades e consequéncias.

A trajetéria da autoavaliagdo da FASAR é construida de modo a ajustar-se a um modelo de resultados concretos que monitore os indicadores institucionais da
qualidade dos servigos educacionais que presta a sociedade, onde se insere, por meio de um processo participativo que € construido coletivamente, tendo como
principal foco o aperfeicoamento de sua agdo educativa.

A FASAR propde-se, neste sentido, repensar a realidade institucional num processo sistémico e participativo, desencadeado internamente, que permita
examinar criticamente suas estruturas, suas atividades de ensino, de pesquisa e de extensao, bem como seu modelo de gestao institucional, com vistas a identificar,
compreender e equacionar alternativas para seu aperfeicoamento académico.
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Portanto, fiel a sua atribui¢éo de propor diretrizes para avaliagao da Instituicdo, a CPA consolidou sua vis&o de avaliagdo com a constru¢ao do Programa de
Autoavaliagao Institucional, também em cumprimento a Lei 10.861 que instituiu 0 SINAES; tendo como base as disposicdes contidas na Portaria MEC 2.051, de 09 de
julho de 2004, e as Diretrizes para a Autoavalia¢do das Instituigdes e as Orientagdes Gerais para o Roteiro da Autoavaliagdo, editados pela CONAES.

O Projeto de Autoavaliagdo da FASAR foi analisado pela Comiss@o Nacional de Avaliagdo da Educagdo Superior — CONAES -, tendo sido registrado que a
IES atendeu a solicitagdo de formulagao de uma Proposta de Autoavaliagdo e emitido o Parecer Tipo 1, que se segue:

‘A Proposta apresentada contempla o Roteiro de Autoavaliag&o Institucional: orientagbes gerais, publicagdo da CONAES/INEP. A Proposta
indica que houve articulagéo entre a realidade da IES e as dimensdes da Avaliacéo Institucional, atendendo aos principios e diretrizes do SINAES. E
possivel identificar, no texto, que a Proposta é resultado da interagdo entre os atores envolvidos no processo avaliativo, mostra-se coerente com 0s
objetivos e fungdes de uma Instituiéo de Educagéo Superior e assegura a identidade institucional. A metodologia incorpora instrumentos de coleta de
dados que possibilitam analise quantitativa e qualitativa. Indica claramente que os resultados servirdo de subsidios para a tomada de decisbes, de
acordo com a insergéo da IES no contexto local e regional. Assim, esta Diretoria ressalta que a etapa sequinte é realizar a Autoavaliagéo e utilizar
seus resultados para o aperfeicoamento das atividades académicas e de gestéo institucional.”

A elaboragéo do Projeto de Autoavaliagdo compreendeu a definicdo de objetivos, estratégias, metodologia, recursos e calendario das agoes avaliativas. O
calendario do Projeto contemplou os prazos para execugdo das agdes principais e datas de eventos (reunides, seminarios etc.), observando igualmente os prazos
estabelecidos pela Portaria n°® 2051/04, que regulamenta o SINAES; e o planejamento, discutido com a comunidade académica, levou em conta as caracteristicas da
IES.

Durante toda a etapa de preparacdo da Autoavaliagdo, a IES empenhou-se na Sensibilizagdo, que buscou o envolvimento da comunidade académica na
construgao da proposta avaliativa por meio da realizagéo de reunides, palestras e outros meios de interlocugao. Porém a sensibiliza¢do tem carater permanente, foi
realizada nos momentos iniciais, na continuidade das agdes avaliativas, e continuara a ser valorizada na FASAR, pois sempre havera novos elementos iniciando sua
participag@o no processo: sejam estudantes, sejam membros do corpo docente ou do corpo técnico-administrativo.

Portanto, no desenvolvimento do processo de autoavaliagdo, a FASAR procura assegurar a coeréncia entre as agbes planejadas e as metodologias
adotadas, a articulagao entre os participantes e a observancia aos prazos. Nessa etapa, foram desenvolvidas as seguintes atividades:

(a) realizagéo de reunides ou debates de sensibilizagao;

(b) sistematizagdo de demandas/idéias/sugestdes oriundas destas reunides;

c) realizagéo de seminarios internos para: apresentacéo do SINAES, apresentagdo da proposta do processo de avaliagdo interna da IES, discussdes internas
e apresentacgao das sistematizagdes dos resultados e outros;

(d) construgéo de instrumentos para coleta de dados: entrevistas, questionarios, grupos focais e outros;

(e) definicdo da metodologia de analise e interpretacdo dos dados;

(f) definicao de formato do relatério de autoavaliag&o;
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(9) implementagéo dos procedimentos de coleta e anélise das informagdes;

(h) elaboragao de relatdrios; e,

(i) organizagéo e discussao dos resultados com a comunidade académica e publicagao das experiéncias.

Os instrumentos de avaliagao interna foram desenvolvidos a partir da definigdo das variaveis e dos itens de controles da qualidade associados a cada uma
das dez dimensdes contidas no art. 3° da Lei 10.861/04. Esses instrumentos contemplam abordagens quantitativas e qualitativas.

A defini¢do dos instrumentos resultou dos trabalhos dos grupos constituidos por dimenséo da avaliagdo institucional. A principio, foram selecionados os
seguintes instrumentos:

- aplicagdo de questionarios para os dirigentes da IES e porcentagem representativa de professores, técnico-administrativos e discentes, seguindo-se
as dez dimensdes propostas;

- analise dos relatérios das avaliagdes externas realizadas pelo INEP/MEC no ano de 2014 (Avaliagao Externa);

- analise dos resultados obtidos pela Instituicdo no ENADE;

- analise documental; e

- observacao.

Foi realizada uma avaliagdo de contexto, a partir de levantamento de dados e tendéncias disponiveis na Diretoria, nas Coordenagdes de Cursos, na
Secretaria e nos demais Orgéos de Apoio.

Os questionarios sdo disponibilizados para preenchimento no Portal FASAR. Nesse periodo, o Portal € bloqueado e o usuario s6 consegue acesso apos
respondé-lo. O questionario fica disponivel ao longo de um més. Apos esse periodo, o Departamento de Tecnologia da Informagao encaminha, num prazo de 15 dias,
os resultados que séo tabulados e gerados em graficos com o apoio dos professores de Estatistica. Logo ap6s, é elaborado o relatorio final que € encaminhado a
Direcdo Geral da IES e postado no E-MEC. Cumpridas essas etapas, da-se a realizagdo do processo de divulgagao do relatério final com todos os envolvidos no
processo de avaliagdo e 0 acompanhamento das a¢des da Direcao Geral da IES em relagéo aos resultados apontados.

3. DESENVOLVIMENTO

A CPA da FASAR, apds uma anélise critica da atual etapa do processo de autoavaliagao, desenvolvido de acordo com a proposta encaminhada @ CONAES,
optou por elaborar seu relatério de autoavaliagdo 2014 como resultado da retomada do projeto de autoavaliagdo para reflexdo e replanejamento das agdes, utilizando
0 modelo proposto pela CONAES.

3.1 Acoes planejadas, Acdes realizadas, Resultados Alcangados e Observagoes
3.1.1 Misséo e Plano de Desenvolvimento Institucional
Documentagao e dados:
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- Plano de Desenvolvimento Institucional.

- Regimento Interno.

- Projeto Pedagaogico Institucional.

- Projeto Pedagdgico dos Cursos.

- Projetos de Pesquisa e de Extens&o.

- Programas ligados aos Setores da FASAR.
- Efetiva utilizagdo do PDI como referéncia para programas e projetos desenvolvidos pelas unidades académicas e pela administragao central da Institui¢éo.
- Avaliagao e atualizagdo do PDI (realizagdo de seminarios, reunides, consultas).
- Descri¢ao do perfil de egressos (conhecimentos e competéncias que devem adquirir durante a sua permanéncia na |ES).
- Descri¢do do perfil de ingressantes: com base nas demandas regionais e nacionais (conhecimentos e competéncias que devem apresentar).

Acoes programadas
na proposta/A¢oes
Realizadas

Resultados Alcangados

Potencialidades

Fragilidades

Acdes Corretivas

Finalidades, objetivos
e compromissos da
Instituicdo explicitados
em documentos
oficiais.

Missao, finalidades e metas estabelecidas apds analise do PDI anterior.

A Faculdade Santa Rita tem como missdo promover o ensino, a pesquisa € a
extens@o em nivel superior, visando ao pleno desenvolvimento do aluno, seu
preparo para o0 exercicio da cidadania e sua qualificagdo profissional para o
trabalho.

As finalidades, objetivos e compromissos da IES foram divulgados por meio da
pagina na Internet, em http://faculdade.fasar.com.br/index.php?fasar=missao; e
em murais e painéis disponibilizados pela Instituicdo nos ambientes da FASAR.

Atuagéo da Diregéo:

-no inicio do primeiro semestre de 2014 realizou-se reunido
pedagdgica/administrativa com o corpo docente da IES e corpo diretivo, no
objetivo de alcangar melhorias nas atividades da triade ensino, pesquisa e
extensdo com o foco no periodo de planejamento pedagdgico afim de revisar as
atividades académicas especialmente o plano de ensino previsto para o
primeiro semestre de 2014.

Inovacdo nas abordagens
metodoldgicas do ensino

Continuar a disseminar
finalidades, objetivos e
compromissos da FASAR
por meio de:

- acbes de envolvimento
dos docentes nos Projetos
Pedagdgicos dos Cursos;
- Planos de Ensino;

- Reunides Pedagdgicas;

- Eventos;

- Encontros;

- Semanas Académicas;

- Periodo de
Planejamento Semestral.
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http://faculdade.fasar.com.br/index.php?fasar=missao

- Aplicacao de questionérios elaborados pelo corpo diretivo e aplicado com o
apoio da CPA na dimensé&o coordenador e docentes.

-Sistematizagdo da demanda das ideias e sugestdes oriundas das agdes
académicas propostas na reuni@o pedagadgica e no periodo de planejamento.

- Analise e comparagé@o das avaliagdes: auto-avaliacdo e avaliagdo externa,
INEP/MEC, ENADE..

- Projeto visando melhorias nos resultados do ENADE.

- Criacao de projetos, mecanismos e instrumentos para melhoria dos resultados
do ensino-aprendizagem, incluindo as atividades de iniciagdo cientifica e
extenséo.

- Projeto de melhorias na ag&o didatica dos professores.

-Criagdo das coordenadorias: geral e coordenagbes de area (saude,
engenharias e ciéncias sociais).

Concretizagdo das
praticas pedagogicas
e administrativas e
suas relagdes com os
objetivos centrais da
Instituicao.

Utilizacdo do PDI e do PPl como instrumentos que norteiam as préticas
institucionais.

O Projeto Pedagogico Institucional — PPI - € um instrumento politico, filoséfico e
tedrico-metodoldgico que norteia as praticas académicas da Faculdade Santa
Rita, tendo em vista a trajetdria histdrica, insercao regional, miss&o, finalidades
e objetivos, descritos no PDI.

O PPl sintetiza as discussdes travadas no seio dos atores envolvidos no projeto
de idealizagdo da Faculdade Santa Rita, constituindo-se num produto
coletivamente construido que sistematiza e consubstancia teorias, reflexdes e
praticas que estéo presentes no cotidiano da Institui¢éo.

A elaboragao do PPI superou os desafios proprios do exercicio da participagéo
e do compartilhamento, num trabalho efetivamente cooperativo, porque produto
de negociagéo e confronto provenientes do pluralismo de idéias dos diferentes

- Comprovacgéo da produgéao
cientifica do corpo docente.

- Inovagdo nas praticas
pedagogicas.

- Melhor uso do acervo

bibliografico como
fundamentagéo tedrica.
- Uso dos titulos da
bibliografia:

- Basica

- Complementar

por parte de professores e
alunos.

- Dar continuidade a
reformulagéo dos Projetos
Pedagdgicos de curso;

- Incentivar maior numero
de reunides pedagogicas
para a sensibilizagao,
discusséo, elaboragdo e
implementacdo de novas
diretrizes dos planos de
ensino;

- Manter e/ou ampliar o
numero de professores
em regime de trabalho
integral e parcial no
objetivo da melhoria da
producdo cientifica do
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atores institucionais envolvidos. A diversidade de saberes e praticas, proprias
da heterogeneidade da formagéo dos profissionais, se, por um lado, refletiu-se
em diferentes e divergentes percepgdes e propostas em torno do fenémeno
educativo, por outro, ampliou e enriqueceu os debates, contribuindo
decisivamente para a qualificagdo teorica de todo o conjunto das politicas
institucionais.

A Integragdo entre gestdo administrativa, 6rgéos colegiados e comunidade
académica é concretizada nos processos decisorios da Instituigéo.

corpo docente e da
iniciagao cientifica
voltadas para a promogao
da qualidade de vida,

conforme  objetivos e
metas da IES;

- Ampliar os programas de
pesquisa;

- Fortalecer o Centro de
Pesquisa — CEPIC e o
Centro de Extensdo e

Acoes Comunitérias -
CEAC;

- Fomentar a participagéo
em congressos,
simposios, seminarios e
eventos cientificos,
culturais, artisticos e
técnicos.

Caracteristicas
basicas do PDI e suas
relagbes com o0
contexto  social e
econdmico em que a
instituicéo esta
inserida.

A articulagdo da pesquisa com a extensdo, na FASAR, tem por meta a
definicdo de um modelo de investigagéo da realidade social que va influenciar
em sua transformacao, por criar condigdes de correlagao entre campos teorico
e pratico da produgao cientifica.

O trabalho desenvolvido pela Faculdade Santa Rita na area educacional e
através do Centro de Extensdo e A¢des Comunitarias — CEAC - reflete o seu
compromisso com a responsabilidade social.

A Faculdade Santa Rita, conhecida e respeitada pela qualidade do ensino,
busca através do Centro de Extensdo e Agdes Comunitarias — CEAC, a
interacdo com a sociedade no seu verdadeiro papel de educador, contribuindo

- Registro, pelos
coordenadores dos projetos
de extensdo no Orgdo
competente da IES - CEAC;

- Registro no CEPIC dos
programas de pesquisas €
de iniciagdo cientifica.

- Aliar ensino, pesquisa e
extensao;

- Ampliar, através do
CEAC, o desenvolvimento
de projetos de extensdo
que atendam o contexto
social e econdmico em
que a instituicdo esta
inserida;

- Fomentar, através do
CEPIC, programas de
pesquisa e iniciacdo
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atitude.

para a transformacdo de comportamentos, crengas, valores, habilidades e cientifica;

- Incentivar a realizag&o
de intercdmbio de
pesquisa e extensdo com
outras  Instituicbes, no
intuito de ampliar o
conhecimento cientifico.

- Buscar a articulagéo | Articulacdo dos Projetos Pedagdgicos de Curso-PPC e o Plano de | -
entre o PDI e o Projeto | Desenvolvimento Institucional- PDI

Pedagdgico

Institucional no que diz
respeito as atividades
de ensino, pesquisa,

extenséo, gestéo
académica, gestdo
institucional e

avaliagdo institucional.

- Aderéncia do PDI | Observada no PDI com periodo de vigéncia 2013-2017. - -

com a realidade
institucional.

Analise do PDI realizada pela CPA:

ANALISE DO PDI ANTERIOR

PROPOSTA DO PDI

AGOES REALIZADAS NO PERIODO DE VIGENCIA DO PDI APROVADO

Formar profissionais de nivel superior, numa concepgao
de competéncia revestida de nova formulagéo, de novo
conceito, que se desloca da estratégia abstrata para
concretizar-se na atuagdo e desempenho, pois nédo
basta a um profissional ter conhecimento, mas é
necessario que saiba mobilizar esses conhecimentos,

Reconhecimento do curso de graduagdo em Pedagogia, modalidade licenciatura, conforme a Portaria MEC
n® 3.146 de 31/10/2003, DOU de 04/11/2003. Em 2014, ocorreu avaliagdo externa INEP/MEC para
renovagao do reconhecimento do curso. *

Reconhecimento do curso de graduacdo em Letras com habilitagdo em Portugués e Inglés e suas
respectivas Literaturas, modalidade licenciatura, conforme a Portaria MEC n® 3.526, de 29/10/2004, DOU de
01/11/2004.

17




transformando-os em aco. E imperioso que se “saiba
fazé-lo e fazé-lo bem”.

Essa nova proposta vem atender aos anseios desta
Instituig&o na formacao de profissionais e ratificar o seu
compromisso com um ensino de qualidade em que se
valoriza a interdisciplinaridade e a visao holistica do
homem como sujeito de transformagédo da consciéncia
e da autonomia, fazendo com que alunos e professores,
interagindo com a comunidade, se constituam como
resgatadores da cultura, da solidariedade e do respeito.

Reconhecimento e renovagdo de Reconhecimento do curso de graduagdo em Administragdo, conforme
portaria do MEC n° 737, de 30/12/2013, DOU de 31/12/2013.

Reconhecimento do curso de graduagdo em Turismo, conforme a Portaria SESu n°® 223, de 07/06/2006,
DOU de 09/06/2006.

Reconhecimento do curso de graduagdo em Geografia, modalidades licenciatura e bacharelado, conforme a
Portaria SESu n° 223, de 07/06/2006, DOU de 09/06/2006.

Renovagao de Reconhecimento do curso de graduagdo em Educagéo Fisica, na modalidade bacharelado,
conforme a Portaria MEC/SESu n° 591, de 22/10/2014, publicado no DOU 22/10/14

Reconhecimento do curso de graduagdo em Economia, bacharelado, conforme a Portaria SESu n° 323, de
04/07/2006, publicada no DOU de 05/07/2006.

Reconhecimento e renovagdo de reconhecimento dos cursos de graduagdo em Enfermagem e Nutrigéo,
conforme Portaria n® 1.706, de 18/10/2010, DOU de 20/12/2010 e Portaria MEC n°® 1.141, de 25/08/2010,
DOU de 26/08/2010. Renovagao de Reconhecimento do curso de Nutrigédo Portaria MEC n° 831, 30/12/14,
publicada no DOU de 02/01/15.

Reconhecimento do curso de graduagdo de Engenharia de Produgao conforme portaria do MEC n®134, de
27/07/2012, DOU de 30/07/2012. *

Implantacéo de cursos de pos-graduacgéo lato sensu de acordo com as necessidades da regiéo de insercao.

Biomedicina: Autorizado pela Portaria MEC n° 212, de 27/03/2014.

Engenharia Elétrica: passou por avaliagéo in loco INEP/MEC para autorizagdo, aguardando publica¢éo da
portaria, ressalta-se que o relatério de avaliagdo obteve conceito 4

Arquitetura e Urbanismo: em processo de avaliagdo in loco INEP/MEC, para autorizagdo, prevista para o
periodo de 20/03/15 a 31/03/15.

Implantagdo dos cursos de Arquitetura, Biomedicina e Engenharia Elétrica para atender as necessidades da
regido de insergao.

Realizagéo de atividades de pesquisa e iniciagao cientifica articuladas aos cursos oferecidos e voltadas para
a resolugéo de problemas e de demandas da comunidade na qual a Instituicao esta inserida.

Realizagdo de atividades de extens@o articuladas aos cursos oferecidos, promovendo a difusdo de
conhecimentos e técnicas pertinentes a esses.

Ampliacdo das relagdes e parcerias com a comunidade, instituigbes e empresas.
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Contratacao e expansao do corpo docente para 0s cursos autorizados.

Contragao de professores em regime de trabalho parcial e ou integral

Expansao do corpo técnico-administrativo.

Expansao da infraestrutura fisica e académica, especialmente dos laboratérios especificos.

Aquisi¢do de novos recursos tecnoldgicos e audiovisuais.

Aquisi¢do de novos recursos de informatica. Instalagdo de aparelho multimidia na maioria das salas de aula.

Expansao e atualizagdo do acervo bibliografico.

Construgao de novos laboratorios para os cursos oferecidos.

Fortalecimento do servico de atendimento psicopedagdgico com disponibilizacdo de regime de trabalho
parcial.

Ampliagdo dos meios de comunicacdo interna e externa. Fortalecimento do setor de comunicagao
institucional com a contratagao do profissional competente.

Revisao e atualizagéo dos projetos pedagdgicos dos cursos.

Fortalecimento do setor de Ouvidoria da Faculdade Santa Rita, disponibilizando um profissional de
exceléncia para o atendimento.

Ampliacdo das adequagdes de sua estrutura ao disposto Lei n° 10.098, de 19 de dezembro de 2000, que
estabelece normas gerais e critérios basicos para a promogao da acessibilidade das pessoas portadoras de
deficiéncia ou com mobilidade reduzida, e do Decreto n° 5.296/2004 e do Decreto n° 5.626/2005, que a
regulamentam.

Fortalecimento da Comisséo Prépria de Avaliagdo — CPA -.

Atendimento dos requisitos legais propostos no Instrumento de Avaliagdo do INEP para todos os cursos da
IES.

* aguardando publicacéo da portaria.

3.1.2 Politica de Ensino, Pesquisa, Extensao e P6s-Graduagao - Ensino

Analise de Documentagao e Dados:
- PDI, PPI e Projetos Pedagdgicos dos Cursos.
- Curriculos e programas de estudos.
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- Mecanismos, acordos e conclusdes da revisdo, atualizagdo e renovagdes dos curriculos e programas de estudo.
- Responsabilizagao pelas agdes de atualizagdo dos documentos da IES.

- Sistematizagao das atividades de extenséo e pesquisa.

- Acompanhamento e avaliagdo do impacto das atividades de extensao.
- Convénios e acordos com outras instituicdes publicas e privadas, organizagdes profissionais e empresariais, associagdes, centros assistenciais.

- Resultados dos questionarios aplicados aos alunos.

Ensino

Acoes programadas na proposta/Ac¢oes Realizadas

Resultados Alcangados

Acoes Corretivas

Potencialidades Fragilidades
Promocdo de Eventos envolvendo a concepgdo de | Desenvolvidos em todos cursos. - - Dar continuidade as agdes
curriculo e organizagédo didatico-pedagégica (métodos, programadas.
metodologias, planos de ensino e de aprendizagem e
avaliagdo da aprendizagem) de acordo com os fins da
Instituicdo, as diretrizes curriculares e a inovagado da
area. Deverao participar toda a comunidade académica.
Discutir permanentemente as propostas de curso com o | Implementagdo dos Nucleos Docentes estruturantes — | - - Dar continuidade as agdes
Colegiado de Curso e representantes de alunos como | NDE. programadas;
forma de implementar de forma efetiva praticas
pedagdgicas que visam a constru¢do de conhecimentos
e ndo a mera transmissao de saberes.
- Fomentar praticas institucionais que estimulam a |- As agbes programadas foram implementadas, | - atuacdo do | - Engajamento nos grupos
melhoria do ensino como: nivelamento, atividades | especialmente: enquadramento de novos professores no | CEPIC. de pesquisa existentes,

complementares, monitoria, engajamento em projetos de
extensdo e pesquisa, disponibilizagdo de CH de
professores para orientacdo de TCC e outros trabalhos
de iniciacao cientifica.

- Envolver o discente e estimular a participagdo nos mais

regime de trabalho integral e parcial, pratica de
nivelamento, conforme a necessidade dos ingressantes;
atividades complementares, monitoria, engajamento em
projetos de extensdo e pesquisa, disponibilizacdo de CH
de professores para orientagdo de TCC e outros trabalhos

objetivando maior adeséo
por parte dos professores e
alunos.

- Visitar as empresas e
instituicdes de pesquisa da
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diferentes projetos, auxiliando sua qualificagéo, fazendo
com que desenvolvam nogdes de responsabilidade
social e de organizag&o.

- Integrar discentes nos grupos e atividades de pesquisa
e extens&o de cada curso.

- Envolver as coordenadorias, corpo discente e docente
nas discussOes das praticas institucionais que estimulam
a melhoria do ensino, a formagdo docente, o apoio ao
estudante, a interdisciplinaridade, as inovagdes didatico-
pedagdgicas e 0 uso das novas tecnologias no ensino.

- Propor inovagdes no campo da metodologia de ensino
para alavancar o efetivo desenvolvimento das
competéncias do egresso.

- Oferta de cursos de treinamento e atualizagéo
profissional aos docentes, vinculados a programas
especificos de treinamento.

de iniciacdo cientifica. Criagdo de cargos de
coordenadores de area e um coordenador geral.

- Estabelecimento de convénio com empresas e outras
instituicdes de ensino como forma de ampliacdo do
conhecimento através de visitas técnicas e parcerias para
utilizagdo de laboratorios, visando a promocdo da
pesquisa cientifica.

- Realizag&o de convénios internacionais firmados através
do programa ciéncia sem fronteiras, o qual a FaSar é
credenciada junto aos érgéo federais de ensino.

- Realizagdo da Gincana ENADE, como forma de
estimular e preparar o corpo discente acerca do sistema
de avaliagdo do ensino superior.

regidao  firmando  novas
parcerias.

- Divulgar junto ao corpo
discente  0os  convénios
firmados pela IES os quais
possibilitam  oportunidades
de estudo no exterior.

- Proporcionar melhores
condigdes para
implementacao de monitoria.
- Fomentar as agbes da
Gincana ENADE visando a
continuidade desta assim
como da conscientizagdo do
corpo discente.

3.1.3 Politicas de Ensino, Pesquisa, Extensao e Pés-Graduagao — Pesquisa

Andlise de Documentagao e Dados:
- PDI, PPI e Projetos Pedagdgicos dos Cursos.
- Curriculos e programas de estudos.

- Mecanismos, acordos e conclusdes da reviséo, atualizacdo e renovagdes dos curriculos e programas de estudo.
- Responsabilizagao pelas agdes de atualizagdo dos documentos da IES.

- Sistematizagao das atividades de extens&o (programas, descrigao de atividades, numero de estudantes participantes).

- Acompanhamento e avaliagdo do impacto das atividades de extensé&o.
- Grupos de trabalho, bolsas outorgadas, estimulos a pesquisa.
- Convénios e acordos com outras instituicdes publicas e privadas, organizagdes profissionais e empresariais, associagdes, centros assistenciais.

- Projetos de Pesquisa.
- Resultados dos questionarios aplicados aos alunos.
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Pesquisa

Acodes programadas na proposta/Ac¢oes
Realizadas

Resultados alcangados

Potencialidades

Fragilidades

Acoes Corretivas

- Para promover as atividades de pesquisas e
iniciacdo cientifica, a Instituicdo adota as seguintes
estratégias de acdo: apoio financeiro para execugéo
de projetos cientificos; promogdao de meios e
recursos para auxiliar a publicacdo de livros e
trabalhos de concluséo de curso; desenvolvimento de
mecanismos de interagdo com a comunidade
empresarial e 6rgdos de fomento a pesquisa de
modo a facilitar a regularidade da assisténcia
gerencial, a consultoria e prestagdo de servicos as
empresas privadas e entidades oficiais; realizagdo de
convénios com outras instituicbes, publicas e
privadas; intercambio com instituicbes visando a
incentivar contratos entre pesquisadores € 0
desenvolvimento de projetos comuns; divulgagéo das
pesquisas realizadas; realizagdo de seminarios
destinados ao debate de temas de interesse da
pesquisa; incentivo a participacdo de discentes na
iniciacdo cientifica; incentivo a participacdo de
docentes em conclaves nacionais e internacionais.

- participacdo dos Docentes e discentes nos
simpdsios de iniciacao cientifica - SIC

Existem na IES politicas implementadas que
explicitam claramente sua concepgao de pesquisa,
coerentes com as politicas constantes nos
documentos oficiais da IES.

O perfil do Corpo Docente, Doutores e Mestres,
em regime de trabalho Integral e Parcial, apto a
orientar e desenvolver Pesquisa favorece a
implantagéo da pesquisa na institui¢éo.

As atividades de pesquisa estdo voltadas para a
resolugdo de problemas e de demandas da
comunidade na qual a Faculdade Santa Rita esta
inserida; e alinhadas a um modelo de
desenvolvimento que privilegia, além do
crescimento econdmico, a promogao da qualidade
de vida.

Engajamento dos professores em projetos de
pesquisa tanto de iniciagdo cientifica quanto de
conclusao de curso.

Participagéo do corpo discente nos laboratérios da
IES desenvolvendo pesquisas relacionadas a
iniciagéo cientifica e ao TCC.

- Necessidade de
incrementar 0
Centro de
Pesquisa (ja
instituido).

- Necessidade de
maior participagéo
dos docentes e

discentes nos
projetos de
pesquisa e de
iniciagao
cientifica.

O CEPIC buscara desenvolver as
seguintes agdes corretivas:

- Manter o incremento do Simposio
de Iniciagdo Cientifica — SIC, ja
instituido;

- Instituir a realizacdo de um
congresso anual aberto aos
professores e alunos da Fasar,
bem como de outras instituicbes de
ensino;

- Reeinstituir a publicagéo anual da
Revista Cientifica da Fasar — Agora
com produgdes dos corpos docente
e discente da Fasar e aberto para
publicagao de outras Institui¢des;

- Robustecer a realizagdo e o
andamento dos projetos de
pesquisa ja integrados, envolvendo
os cursos da IES nas diferentes
areas do conhecimento;

- Criar linhas de pesquisas
direcionadas ao mercado de
trabalno  local e  regional,
especialmente aquelas relativas
aos cursos mais recentes;

- Manter, pelo menos, 3% dos
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Realizagdo anual do Simpdsio de Iniciagdo
Cientifica — SIC, onde s&o apresentados os
resultados parciais e conclusivos das pesquisas
desenvolvidas por docentes e discentes da IES.

Elaboracdo do compendio: Manual para
Normatizagdo de Trabalhos Técnicos Cientificos
da Faculdade Santa Rita — FASAR (Editora:
FASAR)

alunos matriculados nos projetos
de pesquisa e verificar a
possibilidade de ampliacdo de tal
percentual;

- Fortalecer o incentivo aos alunos
e professores de participagdo em
eventos académico-cientificos
nacionais e internacionais;

- Promover agbes que visem a
ampliacdo dos convénios entre a
IES e outras instituigdes publicas e
privadas.

- Aliar os projetos de pesquisa ao
grande numero de projetos de
extensao.

Compete ao Centro de Pesquisa e Iniciagdo Cientifica — CEPIC - superintender e coordenar todas as atividades de pesquisa desenvolvidas pela Faculdade Santa
Rita. A execugéo dos projetos de pesquisa na Faculdade Santa Rita tem a superviséo disciplinada por Resolugdo da Congregagéo.

O Centro de Pesquisa e Iniciagdo Cientifica permite introduzir os alunos da FASAR em atividades de pesquisa e coloca-los em contato direto com 0s processos
investigativos dentro de seu campo de saber. O CEPIC constitui-se em um apoio tedrico e metodoldgico para o aluno e auxilia na formagdo de uma mentalidade voltada
para a investigacdo e produgao do conhecimento.

O CEPIC tem desenvolvido suas atividades através da implementagéo da iniciagdo cientifica na Instituicdo. Assim sendo, instituiu o Simpoésio de Iniciagao Cientifica
- SIC na FASAR, que incentiva o corpo docente e o corpo discente a divulgarem os trabalhos produzidos na FASAR. Com a divulgagcdo/comunicagdo das pesquisas
realizadas, os estudantes também despertaram o interesse por outras areas de pesquisa, sendo, entdo, um evento catalisador da motivagao dos alunos.

O objetivo do SIC é oportunizar aos alunos um maior engajamento em projetos de pesquisa, na busca da integracdo da triade ensino pesquisa e extensdo. O SIC é
um evento periddico.
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A FASAR entende que a socializagdo do conhecimento constitui a sua fungéo basica, tendo em vista a intervencao na realidade.

Em decorréncia das atividades do CEPIC, a FASAR edita 02 (dois) periddicos importantes: O livro de Resumos do SIC, indexado sob o n® 1984-7734 e a Revista
Cientifica da FASAR, intitulada Agora, indexada sob o n® ISSN 1982-2561.

A iniciacao cientifica tem apoio da FASAR no desenvolvimento de suas atividades, numa dotacao que Ihe é reservada, semestralmente.

3.1.4 Politicas de Ensino, Pesquisa, Extensao e P6s-Graduagao — Extensao

Analise de Documentagao e Dados:

- PDI, PPI e Projetos Pedagdgicos dos Cursos.

- Curriculos e programas de estudos.

- Mecanismos, acordos e conclusdes da revisao, atualizagao e renovagdes dos curriculos e programas de estudo.

- Responsabilizagao pelas agdes de atualizagdo dos documentos da IES.

- Sistematizagao das atividades de extens&o (programas, descricao de atividades, numero de estudantes participantes).
- Acompanhamento e avaliagdo do impacto das atividades de extensao.

- Grupos de trabalho, bolsas outorgadas, estimulos a pesquisa.

- Convénios e acordos com outras instituigdes publicas e privadas, organizagdes profissionais e empresariais, associagdes, centros assistenciais.
- Projetos de Extensao.

- Resultados dos questionarios aplicados aos alunos.

Extensao

< Resultados alcangados
Acobes programadas na

propostalAcdes Realizadas Potencialidades Fragilidades Agoes Corretivas
- Desenvolver Projetos de Extenséo | A Faculdade Santa Rita implantou o Centro de Extensdo e | - Adequar o registro das | O CEAC devera:
integrados entre os Cursos. Acbes Comunitarias — CEAC, cujo objetivo & garantir um | Atividades - Aprimorar a promogao da
processo educativo, cultural e social que viabilize a relagdo | Complementares na | divulgacdo dos projetos de

- Realizar estudo de Impacto | transformadora entre a instituicdo de ensino superior e a | Secretaria de Registros | Extens&o.
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Ambiental, Impacto Social; Impacto
Profissional, Impacto na éarea da
Saude; Impacto Econdmico; Impacto
Tecnoldgico; e Impacto do Ensino.

- Atividades Complementares.

sociedade, relacionando a teoria aprendida formalmente nas
salas de aula a sua aplicabilidade pratica. As atividades de
extensdo da Faculdade Santa Rita estdo focadas na
interagao do estudante com a vida real em que ele exercita 0
voluntariado, o trabalho social, a atuagao cultural e o seu
papel de profissional-cidadao.

As atividades de extensdo, em sua maioria, constituem-se
como atividades complementares as atividades de ensino.

Foram desenvolvidos projetos de extens&o integrados entre
0s cursos e voltados aos problemas da comunidade que tém
um forte compromisso com a promogao da sociedade e esta
sempre buscando alternativas para a melhoria da qualidade
de vida dos envolvidos, como por exemplo: Saude nas
Escolas, Orientagéo de praticas saudaveis e saude durante o
evento do dia do trabalhador, Caminhada da Inconfidéncia,
Monitoramento da qualidade da &gua do Rio Bananeiras,
Mostra de Profissdes, entre outros.

Houve a ampliacdo de agdes entre esta IES e outras
instituicbes de ensino das comunidades lafaietense e
regional por meio de palestras, minicursos e visitas entre
outros.

Encontra-se em andamento o projeto de gerenciamento de
residuos que envolvem docentes e discentes do curso de
engenharia ambiental, funcionarios da érea de limpeza e o
publico interno da FASAR no sentido da criagdo de uma
consciéncia de coleta seletiva, objetivando a reciclagem do
lixo da instituicdo antes que o mesmo seja levado para o
exterior da IES.

Académicos.

- Expandir os projetos de
Extenséo.

- Priorizar o desenvolvimento de
projetos de Extenséo
Interdisciplinar.

- Promover maior envolvimento
dos alunos e professores nos
projetos de extensao por meio de
palestras e outros congéneres
neste sentido;

- Correlacionar projetos afins.

- Incrementar o fomento de
projetos de extensdo com
atividades multiprofissionais.

- Manter a continuidade e ampliar
a divulgacdo dos programas de
extensdo interinstitucionais;

- Implementar acdes de
motivagéo relativas a
necessidade de conscientizagdo
e execucao de coleta seletiva;

- Divulgar e ampliar as acles
para maior participacao discente
no projeto de construgédo do novo
Asilo “Dr. Carlos Romeiro”;

- Trabalhar melhor a divulgagéo
dos projetos e dos patrocinios
esportivos que a Fasar apoia.
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Sempre a busca da valorizagdo de atividades esportivas em
nivel regional e local, a FASAR se empenha em patrocinar
atividades ligadas a esse &mbito e constantemente amplia o
numero de apoio direto e indireto aos mesmos.

Finalizou-se o Projeto de Estudo de Acessibilidade do Asilo
“Dr. Carlos Romeiro” que envolveu docentes e discentes do
curso de Engenharia Civil objetivando a reforma do asilo
proporcionando beneficios diretos e indiretos a 90 idosos,
abrigados, cuidadores, enfermeiros, médicos e funcionarios
da citada casa.

Encontra-se em andamento o Projeto Arquitetdbnico e
Estrutural de construgao do novo Asilo “Dr. Carlos Romeiro”,
ainda em parceria com empresas da regiéo e participagao de
discentes e docentes do curso de engenharia civil da FaSaR.

Concretizagdo do Projeto FaSaR de Portas Abertas,
promovendo a visitagdo de discentes da educacgéo basica de
toda regido com objetivo de apresentar a estes o universo do
ensino superior.

As atividades complementares s&o realizadas na pratica em
laboratérios em relagdo aos componentes curriculares, tais
como: quimica, fisica, materiais de construgéo, saneamento
basico, biologia, anatomia humana, etc.

Atividades complementares de nivelamento: matematica
(com inser¢éo de aproximadamente 60 alunos) e portugués.
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Foi designado pela Dire¢do um professor para acompanhar
as Atividades Complementares, em cada curso, e orientar o
registro na Secretaria Académica.

Séo objetivos da politica de extens&o:

o Reafirmar a extensdo como processo académico definido e efetivado em fungdo das exigéncias da realidade na formagao do aluno, na qualificagdo do professor e no
intercdmbio com a sociedade, o que implica relagées multi, inter ou transdisciplinares e interprofissionais;

o Priorizar as praticas voltadas ao atendimento de necessidades sociais relacionadas com a area de educagéo, saude e habitacdo, geracao de emprego e amplia¢éo
da renda;

o Enfatizar a utilizacdo da tecnologia disponivel para ampliar a oferta de oportunidades e melhorar a qualidade da educagao;

o Valorizar os programas de extensao interinstitucionais sob a forma de consércios, redes ou parcerias, € as atividades voltadas para o intercambio e para a
solidariedade nacional e internacional;

o Possibilitar novos meios e processos de produgao, inovagao e transferéncia de conhecimentos, apoiando a produgéo académica;

o Viabilizar a prestagéo de servigos como produto de interesse académico, cientifico, filoséfico, tecnolégico e artistico do ensino, pesquisa e extenséo.

Sao objetivos das atividades complementares:

e Complementar com atividades de nivelamento as defasagens de aprendizado.

e Ampliar conhecimento.

3.1.5 Politicas de Ensino, Pesquisa, Extensao e P6s-Graduagao
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Analise de Documentagao e Dados:

- PDI, PPI e Projetos Pedagdgicos dos Cursos.

- Curriculos e programas de estudos.

- Mecanismos, acordos e conclusdes da revisao, atualizagdo e renovagdes dos curriculos e programas de estudo.
- Responsabilizagao pelas agdes de atualizagdo dos documentos da IES.

- Sistematizagao das atividades de extens&o (programas, descricao de atividades, numero de estudantes participantes).

- Acompanhamento e avaliag&o do impacto das atividades de extensé&o.
- Grupos de trabalho, bolsas outorgadas, estimulos a pesquisa.
- Convénios e acordos com outras instituicdes publicas e privadas, organizagdes profissionais e empresariais, associa¢des, centros assistenciais.
- Programa de Pés-Graduagao Institucional.
- Resultados dos questionarios aplicados aos alunos.

Pos-Graduagao

Acodes programadas na

Resultados alcangados

Acoes Corretivas

proposta/A¢des Realizadas Potencialidades Fragilidades
Politicas institucionais  para | As praticas implementadas na pds-graduagao (lato sensu) sdo coerentes com as | - Dificuldade de | - Divulgar com maior
criagao, expansao e | politicas constantes dos documentos oficiais da FASAR (PDI, PPI, etc.); essa | implantagéo. intensidade a qualidade
manutengdo da pés-graduacao, | coeréncia expressa uma diretriz de acdo, acessivel ao conhecimento da | - demanda | do ensino a  ser
lato e stricto sensu. comunidade interna e externa. Portanto existem na IES politicas de Pos- | insuficiente  de | oferecido.
Graduacdo que contemplam os principios e diretrizes para o Ensino de Pés- | candidatos. - Realizar pesquisa de

Graduacdo lato sensu, coerentes com as politicas constantes nos documentos
oficiais da IES.

mercado para avaliar
potencialidade.

Politca de melhoria da
qualidade da pds-graduagao.

Os cursos foram planejados e suas diretrizes, fundamentos e organizacdo dos
programas/projetos, estdo de acordo com as exigéncias legais.

Integragdo entre graduacdo e
pos-graduacao.

A politica de pds-graduagédo implementada na FASAR contém os principios e
diretrizes para o Ensino de Pds-Graduagéo lato sensu, coerentes com as politicas
constantes nos documentos oficiais da IES, constatado por meio de formas de
articulagdo entre os cursos ofertados e os cursos de graduagao da Institui¢do tanto
no que se refere as praticas docentes como, também, ao envolvimento dos
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| estudantes.

3.1.6 Responsabilidade Social da Institui¢cao

Analise de Documentagao e Dados:

- Critérios que a Instituicao utiliza para a abertura de cursos e ampliagdo de vagas.
- Contribuigéo da Instituicdo na criagdo de conhecimentos para o desenvolvimento cientifico, técnico ou cultural.
- Caracterizagéo e pertinéncia das atividades da |IES nas areas de educacéo, saude, lazer, cultura, cidadania, solidariedade, organizagdes econdmicas e sociais, meio
ambiente, patrimdnio cultural, planejamento urbano, desenvolvimento econémico, entre outras.
- Descricao e sistematizacao das atividades relacionadas com cooperativas, ONGs, corais, centros de saude, escolas, clubes, sindicatos, partidos politicos ou outras.
- Evidéncias da vinculacdo dessas atividades com o desenvolvimento das finalidades da Instituicao.
- Dados sobre bolsas, descontos e outras evidéncias de politicas institucionais de incluséo de estudantes em situagdo econdmica desfavorecida.
- Lista de estudantes/docentes/técnico-administrativos portadores de necessidades especiais. Estratégias pedagdgico-didaticas empregadas.

- Convénios e acordos com outras instituicdes publicas e privadas, organizagdes profissionais e empresariais, associagoes, centros assistenciais.

Acoes
programadas na
proposta/Agoes

Realizadas

Resultados alcangados

Potencialidades

Fragilidades

Acoes Corretivas

Apoiar agdes de
responsabilidade
social.

O trabalho desenvolvido pela Faculdade Santa Rita na area educacional reflete o
seu compromisso com a responsabilidade social, assim sendo registra-se que 0s
cursos da area de saude e de esporte apresentam um grande nimero de atividades
na area da responsabilidade social. A Instituicdo tem, ainda, como componentes da
sua fungéo social, entre outros:

a) a preocupacgdo quanto a qualidade da formagéo dos seus alunos e dos servigos
prestados;

- Necessidade de
maior  participagao
dos cursos da area
de exatas.

- No tocante ao
ensino de Libras nos
cursos de
bacharelado, pelo
fato de o mesmo ser
optativo, percebe-se

- Fomentar  agdes  de
responsabilidade  social  nos
diferentes cursos da IES por
meio de conscientizacdo dos
docentes e discentes da
necessidade do envolvimento
deles em projetos de pesquisa e
extensdo que culmine em
praticas a serem efetivadas em
nivel local e regional.
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b) a permanente promogao de valores éticos e a formagéo do cidadao;
c) a realizagdo de programas de incentivos a comunidade académica;
d) o estabelecimento de parcerias com instituices publicas, privadas, ongs e etc.;

e) conduzir as atividades académicas com responsabilidade social, contribuindo
para o desenvolvimento sustentavel;

f) a promocgao de atividades culturais, relacionadas ao desenvolvimento econdmico e
social, a defesa do meio ambiente, da memoria cultural, da produgéo artistica e do
patrimdnio cultural da regido na qual esta inserida.

Com a inser¢do de componentes curriculares nas matrizes de seus cursos, a
realizacdo e a participagéo de eventos, o desenvolvimento de programas e projetos,
todos relacionados ao tema responsabilidade social, a Instituicdo busca facilitar o
seu papel de formagédo de profissionais competentes e cidadaos de qualidade,
comprometidos com o desenvolvimento socioecondmico regional.

Na extensao, a Faculdade Santa Rita desenvolve atividades sobre temas relevantes
que tenham impacto de melhoria na sociedade quanto a inclusdo social;
desenvolvimento econdmico e social; defesa do meio ambiente e memaria cultural.

A proposta de inclusdo social da FASAR fundamenta-se, prioritariamente, na maior
democratizagdo do acesso dos segmentos menos favorecidos da sociedade a seus
cursos, sem comprometimento do critério de mérito como legitimador desse acesso.

A FASAR possui ainda politicas de educagédo inclusiva voltadas para pessoas
portadoras de necessidades especiais, possibilitando o acesso e a permanéncia de
alunos que apresentam deficiéncia.

A LIBRAS foi inserida como disciplina optativa nas matrizes curriculares de todos os

um numero reduzido
de alunos nesta
disciplina.

- Necessidade de
continuidade do

Projeto  Comunh&o
de Atitudes, por
beneficiar as

mesmas instituigdes
filantrépicas.

- Implantar uma consciéncia de
valorizagdo da disciplina Libras
em todos os cursos da IES,
ressaltando nesse ato a
importancia desse tipo de
linguagem né&o-verbal para a
interacdo comunicativa humana
como forma de incluséo social.

- Incrementar o raio de
abrangéncia do projeto
Comunhao de Atitudes FaSaR a

comunidade  regional,  que
atualmente & restrito  as
instituicbes  de  Conselheiro

Lafaiete.

- Ampliar a divulgacédo do Projeto
FaSaR de Portas Abertas a
comunidade escolar de toda a
regiao.

- Dar continuidade ao Projeto
Arquitetbnico e Estrutural do
Asilo “Dr. Carlos Romeiro”.
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cursos de bacharelado da Instituicdo. Nas licenciaturas, a LIBRAS foi inserida como
disciplina obrigatéria. Ainda, no ensino de graduagao, a responsabilidade social esta
presente tanto nas disciplinas das matrizes curriculares como nas atividades
desenvolvidas ao longo dos cursos em que sao propostos temas para trabalhos em
grupo que abordam as multiplicidades de aspectos que caracterizam o ser humano,
valorizando também o trabalho coletivo dos alunos e a formagao ética e humanistica
voltada para a autonomia, cooperacdo, solidariedade, respeito a diversidade,
tolerancia e equidade social.

A FASAR atende alunos com deficiéncia auditiva com a presenca de interprete
durante todas as aulas de segunda a sexta-feira; atende, pelo colégio, alunos com:
Sindrome do espectro autista; Sindrome de Down, com acompanhamento
especializado.

Com o poder publico, instituicdes de ensino, empresas, associagdes tém aumentado
0 numero de parceiros para o desenvolvimento de programas e projetos, integrados
aos cursos de graduacdo e, que atendem a familias socialmente carentes do
Municipio e regiéo.

Continuidade do Projeto Comunhé&o de Atitudes — FASAR, atualmente restrito ao Lar
Mena, Lar de Maria, Apae, Olhos D’Alma e Asilo Dr. Carlos Romeiro, de Conselheiro
Lafaiete a outras instituigdes.

Ampliagdo das atividades desenvolvidas anualmente durante a Festa do
Trabalhador que se realiza por meio de servigos voluntarios realizados por
estudantes, professores, trabalhadores, policiais militares, entre outros, numa agéo
de larga abrangéncia social, na cidade de Ouro Branco, e que envolve cidad&os de
toda regido.

Desenvolvimento de agdes ambientais da IES naquilo que tange ao monitoramento
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dos corpos d’agua, praticas de educagdo ambiental e gerenciamento de residuos
solidos.

Fortalecimento das acdes realizadas durante o Projeto Saude nas Escolas devido a
macica adesdo dos beneficiados. Tal trabalho realiza-se anualmente nas
comunidades rurais de Lafaiete e regido, levando a classe menos favorecida
informagdes Uteis e praticas sobre questdes relativas a nutrigdo, normas de higiene,
prevencdo as DSTs e outras doencas, afericdo de PA (presséo arterial), pesquisa
minuciosa sobre a qualidade da agua potavel consumida nessas comunidades, além
da ocorréncia de atividades esportivas e recreativas concomitantemente ao
desenvolvimento dos trabalhos de profilaxia.

Realizagdo de atividades complementares como: cursos de nivelamento, minicursos,
semanas académicas, gincana ENADE e etc., durante os quais sdo arrecadados
géneros alimenticios, produtos de higiene e de uso pessoal que sdo doados as
instituicdes filantropicas da regido.

Finalizagéo do Projeto de Acessibilidade do Asilo “Dr. Carlos Romeiro” que envolveu
docentes e discentes do curso de Engenharia Civil objetivando a reforma do asilo
proporcionando beneficios diretos e indiretos a 90 idosos, abrigados, cuidadores,
enfermeiros, médicos e funcionarios da citada casa.

A responsabilidade social tem proporcionado um salto qualitativo na Instituicéo,
agregando valor real as atividades académicas desenvolvidas pelos discentes e
docentes que atuam diretamente junto a sociedade, sendo reconhecida na cidade e
regiao como Instituigdo Socialmente Responsavel.

3.1.7 Comunicagao com a Sociedade
Documentagao e dados:
- Meios e canais de comunicag&o utilizados para publicitar as atividades da Instituicdo na comunidade externa.




- Regimentos e manuais de circulagdo interna informando sobre procedimentos.
- Folhetos e jornais para divulgagao interna, existéncia de sitios-web de divulgacdo. Analises sobre sua eficacia.
- Guia do aluno ou semelhante que contenha informagdes sobre Projeto Pedagogico do Curso, disciplinas, créditos, horarios de funcionamento e outros.
- Questionarios para a comunidade académica indagando e avaliando as estratégias mais eficazes e 0s problemas na circulagéo das informagdes.

- Procedimentos de recepgéo de sugestdes e procedimentos de resposta.

Acoes programadas na
proposta/A¢oes Realizadas

Resultados alcangados

Potencialidades

Fragilidades

Acdes Corretivas

Fomentar a maior participagéo
de representantes do Curso
(docentes e discentes) nos
orgéos colegiados da Instituigéo.

Os o6rgdos de deliberagdo e de execugdo foram concebidos com
poucos niveis hierarquicos, priorizando um trabalho colegiado e
compartilhado que facilita a gestdo de processos e de rotinas, para se
obter, em consequéncia, maior envolvimento da comunidade
académica, técnica e administrativa nas tomadas de decisdo. Essa
estrutura permite instaurar processos de decisdo mais ageis, com
participacdo dos diferentes segmentos da comunidade interna,
possibilitando para cada setor autonomia e responsabilidade pelas
decisdes adotadas.

-Maior
flexibilizagdo nos
horarios das
reunides.

- Flexibilizar, por parte da IES, os
horérios de reunides de colegiado
e otimizar o tempo de reunides
através de pautas enviadas
previamente por e-mail.

Fortalecer a imagem publica da
Instituig&o.

- A FASAR transmite para a comunidade externa sua imagem publica,
de forma clara, objetiva e abrangente, utilizando as mais diversas
midias que resultam ou expressam sua diretriz de agao.

- A FASAR desenvolve, junto a comunidade local e regional, programas
de extensdo abrangendo setores social, cultural, educacional, entre
outros.

- Incentivar 0 maior numero de
professores de areas distintas a
desenvolver projetos de extensao.

3.1.8 Politicas de Pessoal
Docentes
Documentagao e dados:
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- N° de docentes em tempo integral, parcial e horistas.
- N° de docentes doutores, mestres e especialistas com respectivos regimes de trabalho.
- Experiéncia profissional no magistério superior.

- Experiéncia profissional fora do magistério superior.

- Formacao didatico-pedagdgica.
- N° de publicagdes por docente.

- Critérios de ingresso na Instituicdo e de progresséo na carreira.

- Politicas de capacitagéo e de avalia¢des de desempenho.
- Pesquisas e/ou estudos sobre docentes com as condigdes de trabalho, recursos, formagdo dos técnico-administrativos.
- Relatérios de Avaliagao para fins de Autorizagdo de Curso realizadas pelo INEP.

Técnico-Administrativos
Documentagao e dados:

- N° de funcionarios técnico-administrativos.
- Escolaridade dos funcionarios técnico-administrativos.
- Envolvimento de funcionarios técnico-administrativos com pesquisa e extenséo.

- Experiéncia profissional.

- Critérios de ingresso na Instituigao.
- Critérios de progressao na carreira.
- Politicas de capacitacéo.

- Avaliagdes de desempenho.

- Pesquisas e/ou estudos sobre a satisfagao dos funcionarios técnico-administrativos com as condi¢des de trabalho, recursos, formagao dos técnico-administrativos.

Acoes programadas na
proposta/Agoes Realizadas

Resultados alcangados

Potencialidades

Fragilidades

Acoes Corretivas

Planos de carreira regulamentados
para docentes e funcionarios
técnico-administrativos com critérios
claros de admissdo e de
progressao.

Planos implementados.

PROFESSORES:
ATS

A partir da data-base, se ja tiver completado o periodo aquisitivo, ou a

Necessidade de maior
divulgagédo dos planos
para 0 corpo técnico
administrativo.

Continuar a divulgar os
planos de carreira.
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partir da data em que completa-lo, o professor faz jus a um adicional de
5% (cinco por cento) do salrio mensal, quando contar 5 (cinco) anos de
efetivo exercicio na FaSaR. O adicional sera substituido por 10 (dez), 15
(quinze), 20 (vinte) e 25 (vinte e cinco) por cento quando o professor
contar, respectivamente, 10 (dez), 15 (quinze), 20 (vinte), 25 (vinte e
cinco) ou mais anos de efetivo exercicio neste estabelecimento de ensino.
ATIVIDADE EXTRA CLASSE:

Faz jus o professor ao adicional de 20% (vinte por cento) do salério
mensal, pela efetiva execugéo das atividades extraclasse.

BENEFICIOS

Aos professores da FaSaR, que comprovarem filiagdo e quitagdo com o
sindicato da categoria profissional, é garantida isengao total ou parcial de
pagamento de anuidades escolares, no caso de matricula prépria, de
conjuge e de filhos ou dependentes como tal reconhecidos pela legislagéo
previdenciaria, nas seguintes condicoes:

| - no caso de Ensino Superior e Posterior, isen¢do de 40% (quarenta por
cento) do valor da anuidade ou crédito, limitado o nimero de vagas a 1
(uma), em cada curso, por grupo de 100 (cem) alunos matriculados em 1°
(primeiro) de setembro do ano anterior, considerando-se como igual a 100
(cem) alunos a fragéo igual ou superior a 50 (cinquenta) alunos;

Il = Nos demais cursos: Para cada grupo de 100 (cem) alunos, é
concedida gratuidade de 250% (duzentos e cinquenta por cento),
convertidos em bolsas que, individualmente, ndo poderdo ultrapassar
80% (oitenta por cento). Considera-se como igual a 100 (cem) alunos a
fragdo igual ou superior a 50 (cinquenta) alunos.

lIl - distribuicdo dos beneficios através de requerimento dirigido pelo
sindicato da categoria profissional ao diretor do estabelecimento de
ensino, no qual devera constar expressamente o seguinte: nome da
escola particular; tempo de exercicio no ensino privado; disciplina e
numero semanal de aulas do professor e assinatura do docente e
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constituir o beneficio concessdo e dnus do estabelecimento de ensino.

TECNICO ADMINISTRATIVO:

ATS:

| = Aumento de 5% (cinco por cento) da parte fixa do salério mensal
quando completar 5 (cinco) anos de efetivo e ininterrupto exercicio na
FaSaR;

Il - respectivamente substituicdo do percentual previsto no inciso | por 10
(dez), 15 (quinze), 20 (vinte), 25 (vinte e cinco) e 30 (trinta) por cento
quando completar de efetivo e ininterrupto exercicio neste
estabelecimento, 10 (dez), 15 (quinze), 20 (vinte), 25 (vinte e cinco), 30
(trinta), ou mais anos.

BENEFICIOS:

Beneficios de Bolsas de Estudo - Aos auxiliares de administragao escolar
da FaSaR é garantida a concessdo de abatimentos nas mensalidades
escolares, em caso de matricula prépria, de seu cdnjuge, de filhos e
enteados (ambos solteiros), ou ainda, de outros dependentes assim
considerados pela legislagéo tributaria, nas seguintes condigdes.

| — No caso de Cursos de Educagéo Infantil e Pré-Escolar (alunos de zero
a cinco anos): O estabelecimento de ensino, situado na base territorial do
SINEP/MG, reservara o nimero de vagas correspondente a 1,5% (um
virgula cinco por cento) do total de alunos matriculados em 1° (primeiro)
de abril ou 1° (primeiro) setembro conforme o caso;

Il - Nos Demais Cursos: O estabelecimento de ensino, situado na base
territorial do SINEP/MG, reservard o numero de vagas correspondente a
2% (dois por cento) do total de alunos matriculados em 1° (primeiro) de
abril ou 1° (primeiro) setembro conforme o caso;

§ 1° - A concessdo do beneficio sera distribuida pelo sindicato da
categoria profissional.

Programas

de

qualificacdo

- Realizagao de treinamentos da equipe técnica administrativa;

Continuar incentivando
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profissional e de melhoria da
qualidade de vida de docentes e
funcionarios técnico-administrativos.

Estratégias de governanga

- Aumento da equipe de tecnologia da informagéo — TI;

- Contratagéo de equipe de seguranga;

- Investimento em implantagdo e treinamento de pessoal no Setor de
Recursos Humanos e Contébil;

- Utilizacdo e integracdo de ERP (Enterprise Resource Planning),
contribuindo para otimiza¢do das tarefas e aprimoramento de dados para
tomada de decisao;

- Contratagdo de novos profissionais nos setores administrativos e
comunicagao.

- Incentivo aos docentes para participagdo em congressos, e programas
de especializagéo;

- Liberacéo de seus funcionarios para estudo nos cursos ministrados pela
IES.

- Prioridade da contratagéo de professores com a titulagao Stricto Sensu.
- Contratacéo de 4 aprendizes alocados no RH, Secretaria, Biblioteca, Tl
em parceria com 0 Centro Adolescente Ativo de Conselheiro Lafaiete que
recruta e qualifica estes jovens. Todos cursam na citada Entidade o Curso
de Auxiliar de Servigos Administrativo. Trabalham 20 horas semanais,
sendo que um dia na semana participam do curso de qualificagdo no
CAA. A duracéo do contrato de aprendizado é de 18 meses, nao podendo
ser prorrogado. Eles sdo remunerados pelos seus servigos e recebem o
transporte, lanche e alimentagdo. Este programa de aprendizagem
voltado para a preparacdo e insercao de jovens no mundo do trabalho,
que se apoia na Lei 10.097/2000, a Lei da Aprendizagem. Esse programa
proporciona a jovens com idade entre 16 a 18 anos, de Conselheiro
Lafaiete, com renda per capta de até % salario minimo, através de
processo seletivo, capacitagdo basica para o trabalho e, mediante
contratos.

a atualizagdo
qualificagéo
profissional.

de

Clima institucional, relagoes

- O Departamento de Recursos Humanos e Contabil passam a ser

- Assegurar agbes que
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interpessoais, estrutura de poder,
graus de satisfacdo pessoal e

profissional.

melhorias e satisfagdo de nossos colaboradores.

internos. Com isso efetua-se um diagnostico melhor em busca de

aumentem o grau de
satisfagdo no ambito
Institucional;

3.1.9 Organizagao e Gestao da Instituicao

Documentagao e dados:

- Atas dos 6rgéos colegiados.

- Regulamentos internos, normas académicas, regimentos e estatutos da Instituicao.
- Funcionamento do sistema de registro académico.

- Funcionamento do sistema e recursos de informag&o.

- Mecanismos de controle de normas académicas.

- Organogramas.

Acobes programadas
na proposta/Agoes

Resultados alcangados

Acoes Corretivas

Realizadas Potencialidades Fragilidades
- Ampliar, ainda mais, | O modelo desenhado pela Faculdade Santa Rita dispde de organizagao | - Necessidade de |- Dar continuidade as
a gestdo | formal com a estrutura que visa propiciar & administragdo agilidade e | divulgagao do | potencialidade registradas.
compartilhada. flexibilidade para responder as necessidades da Instituicdo e as exigéncias | organograma institucional | - Afixar, nos quadros de aviso
modernas de gestdo. Tal modelo permite ainda ampliar a transparéncia, a | para a  comunidade | dos corredores e salas de
- Descentralizar a | rapidez das respostas e a comunicagao entre os segmentos que compdem a | académica. aula, bem como no site, o

gestéo.

-Criagéo de
mecanismos para
normas académicas

dindmica institucional.

Os drgéos de deliberacdo e de execucdo foram concebidos com poucos
niveis hierarquicos, uma vez que a hierarquia menos extensa contribui para
tornar mais facil a comunicagéo; exige menor controle burocratico; facilita a
gestao de processos e de rotinas e a delegacdo de competéncias, podendo-
se obter, em consequéncia, maior envolvimento da comunidade académica,
técnica e administrativa. Essa estrutura permite instaurar processos de
decisdo mais ageis, com participacdo dos diferentes segmentos da
comunidade interna, possibilitando para cada setor autonomia e

- Adaptacdo dos diversos
setores a atualizagdo do
sistema TOTVS.

organograma institucional.
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responsabilidade pelas decises adotadas.
Funcionamento eletrénico do sistema de registro académico.

Institucionalizacéo e divulga¢do do organograma da FASAR.

A direcdo da IES vem operacionalizando agdes, tais como:

- Delegar competéncias;

- Operacionalizar o envolvimento da comunidade académica e
administrativas nas tomadas de deciséo da dire¢éo;

- Desenvolver agdes académicas colegiadas;

- Assegurar funcionamento dos colegiados dos cursos como forma
democratica de administra-los;

- Incrementar os Nucleos Docentes Estruturantes — NDEs nos cursos da
FASAR;

- Manter a realizagdo das bancas didaticas compostas por professores da
area de vagas para provimento de cargo de professor;

- Fortalecer os conselhos de professores (doutores e mestres) para estudo,
pesquisa, sugestdo e deliberagdo para propostas de inova¢do no ambito
pedagdgico;

- Manter os periodos de planejamento (no inicio de cada semestre letivo) com
objetivo da inovacdo de agbes em fungdo da triade ensino, pesquisa e
extensao;

- Incrementar o conselho de professores, conforme a area de ensino, para
tomadas de decisao alusivas a impasses de ordem académica;

-Criagéo e atuagao do Portal eletrénico FASAR;

- Ampliar os conselhos de professor e corpo administrativo para tomada de
decisdo alusiva a impasses de ordem administrativos;

- Incentivar eventos de carater cientifica como simpésio de iniciacéo
cientifica, SIC;

- Dar continuidade as publicagdes das produgdes do SIC no livro de resumo,
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indexado sob o n°® 1984-7734;

- Prosseguir com o incentivo a produgado cientifica do corpo discente com
apresentacdo de trabalhos no SIC, condigdo criada através da Portaria —
Institucional numero 01/2012;

- Apoiar a publicagdo das producdes do corpo docente na revista Agora
Cientifica da FASAR, Agora, indexada sob n° ISSN 1982-2561;

- Propor ao CEPIC a criagdo de Congressos com normas e regulamentos
que devem nortear tal evento;

- Manter os registros em atas dos eventos e reunibes da IES com
abrangéncias nas diversas dimensdes académicas e administrativas;

- Manter a expedi¢do, para melhor comunicagdo interna, de portarias,
regulamentos, comunicados, normas académicas e regimentos;

- Assegurar e acompanhar o bom funcionamento do setor de registro
académico, corrigindo as possiveis falhas;

- Assegurar o bom funcionamento do sistema on-line de registro académico
feito através do mecanismo informatizado: portal da FASAR;

- Divulgar o organograma institucional;

- Assegurar o bom funcionamento da Ouvidoria como fator de intercdmbio
académico;

- Discutir e renortear, no periodo de planejamento pedagogico, os Projetos
Pedagogicos de Curso — PPC, os planos de Ensino - PE, revisitar as
bibliografias basicas e complementares e atualiza-las;

- Propor, através de palestras € momentos de estudo, as inovagdes
pedagdgicas para cada semestre.

3.1.10 Infraestrutura Fisi
Documentagao e dados:
- N° de salas de aula.

- N° de instalagbes admini

ca

strativas.

- N° e condigdes das salas de docentes.
- N° e condi¢des das salas de reunides.
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- N° e condigdes dos gabinetes de trabalho.
- N° e condicdes das salas de conferéncia/auditérios.
- N° e condicdes das instalagdes sanitarias.

- Existéncia de areas de convivéncia.

- Acessos para portadores de necessidades especiais.
- N° de equipamentos (informatica, laboratérios, apoio administrativo).

- N° de bibliotecas (central e setoriais).

- Acesso a bases de dados e bibliotecas virtuais.
- N° de livros, periddicos e titulos em geral.
- N° e condicdes de laboratérios de informatica.

- N° de equipamentos informaticos e condigdes de uso e acesso pelos estudantes.

- N° e condigdes de laboratérios especificos.
- Descrigéo do plano de seguranca, protegao de riscos e prote¢do ambiental.
- Questionarios de satisfagdo dos usuarios sobre as instalagdes em geral e especialmente sobre a biblioteca, laboratérios e equipamentos informaticos.

- Relatérios de Avaliagao para fins de Autorizagao de Cursos Realizada pelo INEP.

Acodes programadas na
proposta/A¢oes Realizadas

Resultados alcangados

Potencialidades

Fragilidades

Acoes Corretivas

- Divulgar a comunidade académica

as estratégias de  Expansédo
Institucional.
- Observar as recomendacdes

realizadas pelas Comissbes de
Avaliacédo para fins de Autorizagéo de
Cursos

— Efetivar a expansao institucional.

Ampliacéo continuada da rede fisica:

- Acesso compativel para portadores de
necessidades especiais.

- Aquisicdo de mais equipamentos para
os laboratérios de informatica;

- Aquisicdo de licengas do sistema
TOPOGRAFIC para o uso no curso de
engenharia Civil;

- Aquisicdo do software ARCGIS para
curso de Engenharia Ambiental;

- Aquisicdo de gerador para a rede de

- Necessidade de interligagao
coberta entre os dois prédios;

- Dificuldade de implantagdo de
uma sala de xerox no prédio

branco.

- Construir uma passarela coberta para
interligar os dois prédios;

- Buscar meios para implantar uma sala de
xerox no prédio branco, evitando o longo
deslocamento dos alunos e elevado tempo
fora da sala de aula.
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informatica;

- Instalaggo de camaras de
monitoramento nas portarias da IES;

- Ampliagdo dos estacionamentos e
constru¢ao de um novo acesso;

- Aumento da velocidade da internet;

- Finalizagdo da rampa de acesso ao
prédio branco;

- Construgao de mais 1 pogo artesiano;
- Ampliagdo do projeto de coleta
seletiva;

- Aquisicao de titulos/livros e periodicos
para a atualizagdo da biblioteca para
todos os cursos.

- Atualizagéo do sistema TOTVS FULL;
- Instalagdo do sistema wireless
exclusivo para docentes;

- Adequagao de toda estrutura fisica de
acordo com as normas do corpo de
bombeiros;

- Colocagéo de guarda-corpo e corriméo
nos acessos aos laboratérios;

- Aquisicdo de uma moto para equipe
de vigilancia;

- Ampliagao dos laboratorios;

- Construgdo do laboratério de
Maquetaria;

- Melhorias na politica de atendimento
as pessoas com  necessidades
especiais;

- Aquisicdo de novos materiais
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esportivos;
- Aquisi¢do de uma cadeira de rodas

3.1.11 Planejamento e Avaliagao

Documentagao e dados:

- Projeto Pedagdgico Institucional.

- Projeto Pedagdgico dos Cursos.

- Relatdrios parciais de autoavaliagao.

- Relatério final de autoavaliacao.

- Agdes decorrentes das conclusdes da autoavaliagéo.

- N° de eventos e seminarios de difusdo dos processos de autoavaliagéo.
A IES considera o planejamento e a avaliagdo como instrumentos integrados, elementos de um mesmo continuum, participes do processo de gestdo da

educacéo superior. Essa dimens&o esta na confluéncia da avaliagdo como processo centrado no presente e no futuro institucional, a partir do balango de fragilidades,

potencialidades e vocagéo institucionais (Lei n° 10.861/2004, artigo 3°).

Acdes programadas

Resultados alcangados

na proposta/Acoes
Realizadas

Potencialidades

Fragilidades

Acoes Corretivas

Participagéao da
comunidade académica,
divulgacdo e analise
dos resultados.

Existe participagdo da comunidade académica,
divulgagao e andlise dos resultados da autoavaliagéo
de forma satisfatoria.

E possivel verificar a participacao regular e sistematica
de professores, alunos e funcionarios técnico-
administrativos em todas as etapas do processo de
autoavaliagdo da IES juntamente com a CPA, ou seja,
da elaboragdo do projeto, sua implementacdo e
discussdo dos seus resultados; os resultados da

- Incentivo de

maior

participagdo da sociedade civil

na CPA.
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autoavaliagdo das dimensbes avaliadas sé&o
compartilhadas com a comunidade académica da IES
por meio de relatdrios, internet; comunicagdes orais e
outros eventos congéneres.

Acdes académico-
administrativas em
funcdo dos resultados
da autoavaliag@o.

Séo sistematicamente incorporados os resultados da
autoavaliagdo no desenvolvimento ou reordenagéo
das agdes académico-administrativas voltadas para o
desenvolvimento institucional conferindo identidade a
FASAR.

- sugestdo de melhorias de alguns setores
segundo a avaliacdo dos estudantes e demais
areas académicas cujos setores configuraram
no resultado da avaliagdo numa escala de 0 a
100% em média de 60%.

- Elaborar e discutir um quadro
de sugestbes e a sua
implementagdo, visando a
superagdo de  deficiéncias
apontadas nas avaliagdes
como proposta de mudangas.

Agdes académico-
administrativas em
funcdo dos resultados
das avaliagdes do MEC.

De acordo com o Projeto de Autoavaliagao
Institucional, na FASAR serdo desencadeadas agdes
académico-administrativas em fungdo dos resultados
das avaliagdes do MEC.

- morosidade, por parte do MEC, na publicagéo
das portarias, dos processos de avalia¢do
externos do INEP (in loco), cujos relatorios
obtiveram conceitos positivos € cumpriram
todas as etapas regulatorios, conforme registro
no e-MEC, faltando apenas a validagéo do
processo  concluido  pela  autoridade
competente do MEC.

- Implementar momentos de
estudo junto aos estudantes
para melhor compreensdo dos
resultados do ENADE e suas
implicagbes na imagem do
curso e da IES.

Articulagdo entre 0s
resultados das
avaliacbes externas e
0s da autoavaliagdo.

A CPA tem como proposta promover a articulagéo
entre os resultados das avaliagdes externas e da
autoavaliacao.

- Realizar mais estudos dos
resultados das avaliagdes
internas e externas.

3.1.12 Politicas de Atendimento aos Estudantes

Documentagao e dados:

- Pesquisas ou estudos sobre os egressos e/ou empregadores dos mesmos.
- Dados sobre a ocupagéo dos egressos.
- Evidéncias de atividades de formagéo continuada para os egressos.

- N° de Candidatos.
- N° de Ingressantes.

- N° de Estudantes matriculados por curso.
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- N° de Estudantes com bolsas.

- N° médio de estudantes por turma.

- N° de bolsas e estimulos concedidos.

- N° de intercambios realizados.

- N° de eventos realizados.

- N° de participagbes em eventos.

- N° de trabalhos de estudantes publicados.

Acoes programadas na proposta/Agoes
Realizadas

Resultados alcangados

Potencialidades

Fragilidades

Acoes Corretivas

Programas de apoio ao egresso.

Intercdmbio Institucional com 0s egressos no
propdsito de estimula-los na formagéo
continuada, especialmente na produgédo
cientifica com apresentacdo de trabalhos no
Simposio de Iniciagéo Cientifica — SIC.

Maior divulgagdo do propdsito registrado
nas potencialidades.

Continuar incentivando
0s egressos na formagédo
continuada.

Programas de apoio ao discente.

Bolsas disponibilizadas para projetos de
iniciacdo a pesquisa e projetos de extensao.
Bolsas disponibilizadas para estagios e
monitorias

Ampliacdo do projeto de bolsas para
atender aos discentes.

Continuar
disponibilizando as
referidas bolsas.

- Realizar pesquisas junto aos alunos para
que estes indiqguem, nos periodos cursados
nos anos anteriores, quais disciplinas
apresentaram maiores dificuldades e que
demandam, assim, a necessidade de
monitoria.

- Consolidar e sistematizar a politica para a
Pesquisa e Iniciagdo cientifica na
Instituicao.

- A FASAR oferece estimulos a participacdo
voluntaria, consubstanciados em mecanismos
de divulgacao para cursos de nivelamento nas
disciplinas  apontadas nas  pesquisas
realizadas junto aos alunos.

- Publicagdo e apresentacdo em eventos
cientificos dos trabalhos realizados pelos
alunos.

- Todos os cursos ministrados pela FASAR
preveem a participacdo do aluno em praticas
académicas e em estagio.

- Maior aprofundamento de estudos, com a
finalidade de consolidar e sistematizar as
politicas de pesquisa e iniciagdo cientifica,
especialmente o SIC - Simpdsio de
Iniciagdo Cientifica, evento anual de
iniciacdo cientifica na IES.

- Consolidar e
sistematizar a politica
para a pesquisa e

iniciacdo cientifica na
instituic&o.
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- A politica de pesquisa e iniciagao cientifica ja
foi aprovada pela IES.

- Fortalecer o apoio ao egresso, a fim de
manter um dialogo constante com os
mesmos, oferecendo um espago de
debates sobre sua vida profissional e
atuacao social.

Promovido apoio ao egresso, exemplificando
graduandos realizam projetos de extensdo
compartilhados com egressos.

A |ES oferece oportunidade para os egressos
realizaram palestras em eventos académicos,
contribuindo assim, para o crescimento dos
egressos e interagdo com os graduandos.

Participacdo em simposios de iniciagdo
cientifica realizados pela IES.

Acompanhamento de egressos e de
criagdo de oportunidades de formagédo
continuada.

Viabiliza uma linha permanente de estudos e
analises sobre alunos egressos, a partir das
informagdes coletadas, objetivando avaliar a
qualidade do ensino e adequagdo da
formacao do profissional as necessidades do
mercado de trabalho.

3.1.13 Sustentabilidade Financeira
Documentagao e dados:

- Aluno tempo integral/técnico-administrativo.
- Planilha de contratag&o de pessoal docente

- Planilha de contratacdo de pessoal técnico-administrativo.

- Planilha financeira que compde o PDI.
- Tabela de cursos oferecidos pela IES.

- Folhas de pagamento dos docentes e dos técnico-administrativos (Ultimos 6 meses).
- Planilha de liberagao de verbas para capacitagdo de docentes e técnico-administrativos.

- Planilha de liberagao de verbas para auxilio de custo para participagdo em eventos pelos discentes.

- Planilha de gastos com multas (trabalhistas e outras).
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Quanto a compatibilidade entre a proposta de desenvolvimento da FASAR e o orgamento previsto, destaca-se que a proposta or¢camentaria € totalmente
coerente com as politicas constantes dos documentos oficiais da IES (PDI, PPI, PPC, etc.). Ha organizagdo e gestdo na FASAR com visdo de futuro em que as
propostas de desenvolvimento da IES estdo implantadas. A alocagdo de recursos para manutengao das instalagdes e atualizagdo de equipamentos e materiais e para
a capacitacdo de pessoal docente e técnico-administrativo é totalmente coerente com as politicas constantes dos documentos oficiais da IES.

Em relagao aos anos de 2009 a 2013, a Instituicdo atingiu um perfil de desenvolvimento, tendo como fator principal a melhoria da demanda de candidatos
concorrentes ao vestibular e a consequente matricula. E importante considerar a oferta de novos cursos devidamente autorizados pelo MEC.

Em relagao aos aspectos da sustentabilidade financeira da FASAR, os dados revelam a dependéncia da IES em relagdo ao pagamento das mensalidades
escolares. Segundo esses dados, quase 100% das receitas foram oriundas dessa fonte de recurso. Os critérios de alocagéo de recursos consideram como prioridade
o cumprimento de remuneragéo da folha de salarios e encargos de professores e de funcionérios técnico-administrativos, além da aplicacdo de recursos em agdes
sociais e na concessao de bolsas de estudos. Na sequéncia, sdo alocados recursos na manutencao das despesas correntes e nos investimentos necessarios. Nos
ultimos cinco anos, a FASAR cresceu e teve muitos gastos em investimento na ampliagdo e melhoria da estrutura fisica. Atualmente, os investimentos estdo
direcionados para novas instalagdes e reformas que dao sustentagdo aos cursos que ja estao implantados.

Agdes programadas na Resultados alcangados ) _
talAcdes Realizad — — Acdes Corretivas

proposta/Acoes Realizadas Potencialidades Fragilidades

Sustentabilidade financeira As acdes que norteiam a gestdo financeira da FASAR visam a | - Buscar estratégias de gestdo académica
da Instituicao e politicas de manutencdo do equilibrio orcamentario-financeiro. Buscando atender a com vistas a eficacia na utilizacdo e na
captacéo e alocagéo de necessidades atuais e demandas futuras de recursos para a qualificagéo obtengdo de  recursos financeiros
recursos. do ensino, da pesquisa e da extensdo, a IES adota uma politica de necessarios ao cumprimento das diretrizes

descentralizagdo da gestdo financeira coerente com a sua filosofia de e metas estabelecidas.

democracia participativa e transparéncia administrativa. Todas as metas
estabelecidas foram atingidas.

Politicas direcionadas a A politica de aplicacdo de recursos para ensino, pesquisa e extensao é Incentivar a comunidade académica para
aplicagao de recursos para considerada no orgamento. A aplicagdo dos recursos para pesquisa e 0 desenvolvimento de atividades de
programas de ensino, extensdo € aprovada pela Congregagdo, por meio de projetos pesquisa em todas as areas.

pesquisa e extensao. apresentados pela Direcdo, atendendo a solicitagdes realizadas pela

Comunidade Académica e as normas especificas.

As acdes referentes as atividades de extens@o em todas as areas foram
incentivadas e intensificadas com resultados de grande importancia para
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a comunidade académica e consequentemente com grande contribui¢ao
para a comunidade local.

3.2 Incorporagao dos Resultados obtidos no Planejamento da Gestao Académico-Administrativa

A consolidacdo consiste na elaboragéo, divulgacdo e analise deste relatério obtido. Contempla, também, a realizacdo de um balango critico do processo
avaliativo e de seus resultados em termos da melhoria da qualidade da Instituigao.

O presente relatério final de avaliagdo expressa o resultado do processo de discussao, de andlise e interpretacdo dos dados advindos, principalmente, do
processo de autoavaliagdo. A CPA devera incorporar, quando estiverem disponiveis, os resultados da avaliagao de cursos e de desempenho de estudantes.

Os destinatarios do relatério sao os membros da comunidade académica, os avaliadores externos e a sociedade. Considerando essa diversidade de leitores,
sao fundamentais a clareza na comunicagdo das informagdes e o carater analitico e interpretativo dos resultados obtidos. Além disso, o relatério devera apresentar
sugestdes para acdes de natureza administrativa, politica, pedagdgica e técnico-cientifica a serem implementadas.

A divulgagéo, como continuidade do processo de autoavaliagdo, oportuniza a apresentagé@o publica e a discussdo dos resultados alcangados nas etapas
anteriores. Para tanto, poderédo ser utilizados diversos meios, tais como: reunides, documentos informativos (impressos e eletronicos), seminarios e outros. A
divulgagéo deverd propiciar, ainda, oportunidades para que as agdes concretas, oriundas dos resultados do processo avaliativo, sejam tornadas publicas a
comunidade interna e externa.

Ao final do processo de autoavaliagéo, foi realizada uma reflexdo sobre 0 mesmo, visando a sua continuidade. Assim uma analise das estratégias utilizadas,
das dificuldades e dos avangos apresentados permitira planejar agdes futuras. O balango critico permite revisdo do Projeto de Autoavaliagdo, assim como o
replanejamento das atividades para a continuidade do processo de avaliagdo SINAES.

Desse modo, 0 processo de avaliagao esta proporcionando o autoconhecimento institucional, o que em si é de grande valor para a |IES. Espera-se que seja
balizador da avaliagao externa, prevista no SINAES como a prdxima etapa da avaliagdo institucional.

4. CONSIDERAGOES FINAIS

A Comissao Prépria de Avaliagao foi responsavel pela sistematizagao de informagdes sobre a autoavaliagdo e contou com apoio de setores que mantém
banco de dados e registros permanentes como a secretaria, 0s 6rgaos colegiados, coordenadorias e dire¢cdo. Os membros da CPA contaram, permanentemente, com
a participagéo dos demais setores da IES e da dire¢do na organizagao dos trabalhos e na discussao e aprovagao deste documento final que seré inserido no e-MEC.

A participacdo da CPA foi altamente significativa em todas as fases do processo. Relembremos essas fases:
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Na fase de sensibilizagdo da comunidade académica, a CPA que conseguiu o envolvimento da comunidade na elaboragao e no desenvolvimento da proposta
avaliativa por meio de palestras, reuniées, seminarios, cartazes e publicacdes. Essa sensibilizacdo também esteve presente nas demais fases do processo avaliativo,
incluindo nesta, a analise, discussao e interpretacao dos resultados e na elaboragédo deste relatorio.

Nas fases de desenvolvimento do projeto, na coleta e andlise das informagdes e interpretacdo de resultados e na elaboragéo deste relatério final de
autoavaliagdo a participagéo dos sujeitos (dire¢do, coordenagdes, professores, alunos e funcionarios técnicos administrativos) contribuiram muito com os trabalhos.
Nesse sentido, a organizagédo dos relatorios parciais de cada dimensao se mostrou eficiente porque abriu espago para a participa¢do do vérios setores da Institui¢éo,
como permitiu a analise cuidadosa de dados e documentos, de relatérios setoriais, bem como a elaboragdo de conclusdes e sinteses de forma didatica. Tudo isso
ofereceu oportunidades, aos participantes, de um aprendizado significativo sobre os procedimentos da avaliagéo e sobre a propria Instituigao.

Com relagéo a fase da avaliagao externa, definida no SINAES e realizada pelas equipes do INEP, é importante ressaltar a disposi¢do da CPA para realizar,
de forma coletiva e dialdgica, essa fase. Ressaltamos que este relatério atende as orientagdes do CONAES e esta voltado para as analises, interpretagdes e
conclusdes.

Conselheiro Lafaiete, 30 de margo de 2015.
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