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O relatério de autoavaliagao, ano referéncia 2015, relatorio parcial da Faculdade Santa
Rita - FaSaR, compreende em cinco partes:

1. Introdugao

2. Metodologia

3. Desenvolvimento

4. Analise dos Dados

5. Analise das Informagoes e agdes previstas com base nessa analise
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1.1 DADOS DA INSTITUIGAO
111 IDENTIFICAGAO DA INSTITUIGAO

DADOS DA INSTITUICAO

Instituicao Mantenedora

Nome: Entidade Mantenedora de Ensino Santa Rita Ltda.

Enderego: Estrada Real, km 02, Caixa Postal 426, Bairro Boaventura, Conselheiro Lafaiete
Municipio: Conselheiro Lafaiete

Estado: Minas Gerais

CEP: 36.400-000

Fone/FAX: (31) 3062-2000

E-Mail: mantenedora@fasar.com.br

INSTITUICAO MANTIDA

Nome: Faculdade Santa Rita - FASAR

Enderego: Estrada Real, km 02, Caixa Postal 426, Conselheiro Lafaiete via Ouro Branco
Municipio: Conselheiro Lafaiete

Estado: Minas Gerais

CEP: 36.400-000

Fone/FAX: (31) 3062-2000

E-Mail: paz@fasar.com.br

Dirigente Principal: Maria da Paz Fonseca e Costa
Endereco Residencial: Rua Bardo de Pouso Alegre, 256
Fone: (31) 8802-5275

Fax: (31) 3062.2016

E-Mail: paz@fasar.com.br
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1.1.2 CONTEXTUALIZAGAO DA INSTITUIGAO

A Faculdade Santa Rita — FASAR - foi credenciada mediante a Portaria MEC n° 1.188,
de 16 de outubro de 1998, para funcionar no municipio de Conselheiro Lafaiete, no Estado de
Minas Gerais.

A Faculdade Santa Rita — FASAR - nasceu do sonho de um grupo constituido de
professores e empresarios, todos vocacionados e idealistas da educagdo. A experiéncia dos
mantenedores com uma educagado basica de qualidade proporcionou o alicerce inicial para a
criacdo da Faculdade.

Em 1998, a Mantenedora, Entidade Mantenedora de Ensino Santa Rita Ltda., obteve o
credenciamento da Faculdade Santa Rita — FASAR, conforme Portaria MEC n° 1.188, de
16/10/1998, publicada no DOU de 20/10/1998. Pela mesma Portaria, a Faculdade Santa Rita
foi autorizada a ministrar o curso de graduacdo em Pedagogia, modalidade licenciatura,
reconhecido mediante a Portaria MEC n° 3.146, de 31/10/2003, publicada no DOU de
04/11/2003. Passou por Avaliagdo da Renovagdo de Reconhecimento, obteve conceito
satisfatorio para o INEP/MEC e aguarda publicagéo da Portaria. A IES Faculdade “Santa Rita”
— FaSaR foi recredenciada, conforme Portaria -MEC n° 664, de 25 de maio de 2011.

No ano seguinte, 1999, foi autorizado o curso de graduagao em Letras com habilitagao
em Portugués e Inglés e suas Respectivas Literaturas, modalidade licenciatura, conforme a
Portaria MEC n° 386, de 05/03/1999, publicada no DOU de 09/03/1999. O curso de Letras foi
reconhecido pela Portaria MEC n° 3.526, de 29/10/2004, publicada no DOU de 01/11/2004.

No ano de 2000, foi autorizado mais um curso de graduagao: o curso de graduagao
em Administragdo, conforme Portaria MEC n° 2.124, de 21/12/2000, publicada no DOU de
27/12/2000, reconhecido pela Portaria MEC n°119, de 27/06/2012, publicada no DOU em
28/06/2012.

Em 2001, a Faculdade Santa Rita obteve autorizagdo para ministrar os cursos de
graduacdo em Turismo e em Ciéncias Econdmicas. O curso de Turismo foi autorizado pela
Portaria MEC n° 2.763, de 12/12/2001, publicada no DOU de 17/12/2001, reconhecido pela
Portaria SESu n°® 223, de 07/06/2006, publicada no DOU de 09/06/2006. O curso de Ciéncias
Econdmicas foi autorizado pela Portaria MEC n° 2.764, de 12/12/2001, publicada no DOU de
17/12/2001, reconhecido pela Portaria SESu n°® 323, de 04/07/2006, publicada no DOU de
05/07/2006.

No ano seguinte, 2002, foram autorizados os cursos de graduacdo em Geografia e em
Educacao Fisica, ambos com as modalidades licenciatura e bacharelado.

O curso de Geografia foi autorizado pela Portaria MEC n° 3.744, de 20/12/2002,
publicada no DOU, de 23/12/2002, reconhecido pela Portaria SESu n° 223, de 07/06/2006,
publicada no DOU, de 09/06/2006. O curso de Educagédo Fisica foi autorizado pela Portaria
MEC n° 3.735, de 20/12/2002, publicada no DOU, de 23/12/2002, reconhecido pela Portaria
MEC/SESu n° 591, de 22/10/2014, publicada no DOU de 22/10/2014.

Dando continuidade ao processo de expansao dos cursos de graduagéo, no ano de
2006 foram autorizados os cursos de graduacdo em Enfermagem, em Engenharia de
Producédo e em Nutricdo. Todos esses cursos foram autorizados mediante a Portaria MEC n°
500, de 10/02/2006, publicada no DOU, de 14/02/2006. Sendo o curso de Enfermagem
reconhecido pela portaria do MEC n°1706, de 18/10/2010, publicada no DOU, de 20/10/2010,
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o curso de Engenharia de Producéo reconhecido pela portaria do MEC n° 134, de 27/07/2012,
publicada no DOU em 30/07/2012 e o curso de Nutrigdo reconhecido pela portaria do MEC n°
821, de 30/12/2014, publicada no DOU em 02/01/2015.

Em 2008, a Faculdade Santa Rita obteve autorizagéo para o funcionamento do curso
de graduagdo em Engenharia Metallrgica, conforme Portaria MEC/SESu n° 862, de
17/11/2008, publicada no DOU de 18/11/2008 e reconhecido, conforme portaria MEC/SESu n°
217, de 28/03/2014, publicada no DOU de 28/03/2014. No ano de 2009, foi autorizado o curso
de graduagdo em Engenharia Ambiental, conforme Portaria MEC/SESu n° 79, de 28/01/2009,
publicada no DOU de 30/01/2009 e reconhecido, conforme portaria MEC/SESu n° 308, de
20/05/2014, publicada no DOU de 21/05/2014. Em 2010, foi autorizado o curso de graduagéao
em Engenharia Civil, conforme Portaria MEC/Sesu n° 1.793, de 27/10/2010, publicada no DOU
de 28/10/2010; o curso de graduagéo em Farmacia, conforme Portaria MEC/SESu n°1.964, de
23/11/2010, publicado no DOU em 24/11/2010; o curso de Engenharia de Controle e
Automacao, conforme Portaria MEC/SESu n° 2.179, de 06/12/2010, publicado no DOU em
09/12/2010 e o curso Superior de Tecnologia em Anélise e Desenvolvimento de Sistemas,
conforme Portaria MEC/SESu n° 295, em 08/12/2010. Em 2011, foi autorizado o curso de
graduacao de Engenharia de Materiais, conforme portaria MEC/SESu n°579, de 17/03/2011,
publicada no DOU de 21/03/2011. Em 2014, foi autorizado o curso de graduagdo de
Biomedicina, conforme Portaria MEC/SESu n° 212, de 27/03/2014, publicada no DOU em
27/03/2014.

Concomitante a expanséo da graduagéo, a Faculdade Santa Rita iniciou a oferta de
cursos de pds-graduacao lato sensu, ampliando as oportunidades de qualificagdo para a sua
regido de insergéo.

Ao longo de sua existéncia, a Faculdade Santa Rita buscou consolidar uma estrutura
que garantisse um ensino de elevada qualidade. Dessa forma, reuniu esforcos para contratar
um corpo de professores altamente qualificados e para proporcionar uma infragstrutura
adequada aos fins propostos, com tecnologia educacional e uma biblioteca com acervo impar
e adequado a todos os cursos oferecidos.

A Faculdade Santa Rita tem um forte compromisso com a preparagao de seus alunos
para o0 mercado de trabalho e contribui para a exceléncia de sua formagdo, através de
parcerias com o setor publico, o privado e o terceiro setor. A FASAR reconhece que, quando
se somam esfor¢os e juntam-se conhecimentos e recursos, ampliam-se as possibilidades de
atuacdo. Por isso a busca por parcerias e a construgéo de aliangas tém sido uma preocupacgéo
e uma atitude tomada pela Instituigéo.

A Faculdade Santa Rita encontra-se sob a direcdo da professora Maria da Paz
Fonseca e Costa, Diretora Geral que, mediante trabalho compartilhado, administra a
instituicdo. A gestdo da FASAR tem por base uma equipe de sustentagéo e suporte, formada
por diretores administrativos, diretora financeira, diretora académica, um coordenador geral,
coordenadores de area (salde, engenharias e ciéncias sociais), coordenadores de curso e
corpo docente. A participacao do corpo técnico-administrativo também merece destaque pela
sua pertinéncia nas fungbes que exerce, bem como pela qualidade de seus servigos. A
FASAR conta com uma equipe de professores, mestres e doutores, em sua maioria, com
regime de trabalho preferencial em tempo integral e parcial. Inicialmente cerca de 90% do
corpo docente da FaSaR residiam na capital Belo Horizonte e os demais eram oriundos de
Ouro Preto e Mariana, entretanto essa realidade mudou, com a Instalagdo da FaSaR em
Conselheiro Lafaiete, os Lafaietenses despontaram para a formagao na docéncia do ensino
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superior, hoje, registra-se os seguintes percentuais: Conselheiro Lafaiete, aproximadamente
62% dos professores; Ouro Preto e Mariana, configura-se com 20%; Ouro Branco com 8%;
Belo Horizonte, com apenas 3% e os demais 7% de cidades proximas a Conselheiro Lafaiete.

Hoje a FaSaR possui 20 cursos autorizados (tabela abaixo) e ou reconhecidos pelo
Ministério da Educagao e Cultura — MEC: Pedagogia, Letras, Administragao, Turismo, Ciéncias
Econdmicas, Educacdo Fisica, Enfermagem, Geografia, Farmacia, Nutricdo, Biomedicina,
Superior de Tecnologia em Anélise e Desenvolvimento de Sistemas, Engenharia Metalurgica,
Engenharia de Producdo, Engenharia de Controle de Automacgédo, Engenharia de Materiais,
Engenharia Civil e Engenharia Ambiental.

. . AUTORIZACAO RECONHECIMENTO .
Licenciatur Data de NUmer
N° NOME DO aelou Ato Publica Data de 0
CURSO Bacharelad Legal Data 50 nog AtoLegal| Data |Publicaga| de
9 o no DOU | Vagas
DOU g
: : : Portaria Portaria MEC
1 | Pedagogia Licenciatura MECn® | 1610/1998 | 201011998 | ™ 5%, | 31/10/2003 | 04/11/2003 90
1.188 '
‘ : Portaria Portaria MEC
2 |Letras Licenciatura | i o | 05/03/1999 | 00/03/1999 | ™ o= | 291102004 | 01/11/2004 45
. = Portaria Portaria MEC
3 |Administragdo |Bacharelado | MECn° | 22/12/2000 | 27/12/2000 19737 301212013 | 31/12/2013 | 150
2.124
. Portaria Portaria MEC
4 | Turismo * Bacharelado | MECn® | 12122001 | 17/12/2001 0© 223 07/06/2006 | 09/05/2006 100
2763
AR Portaria .
5 C|enCJa§ . |Bacharelado | MECn® | 1211212001 | 171122001 | PO@MMEC T 041670006 | 05i0712006 | 150
Econbmicas 2 764 n° 323
Portaria MEC
Licenciatura | portaria n° 223,
6 | Geografia * e MECR® | 20/12/2002 | 23/12/2002 retifigg;o (o | 0710612006 | 09/06/12006 | 100
Bacharelado | 3744 133, de
13/07/06
. - Portaria Portaria MEC
7 |Educacdo Fisica | Bacharelado | MECn° | 20/12/2002 | 23/12/2002 10223 07/06/2006 | 09/05/2006 100
3.735
Portaria Portaria MEC
8 |Enfermagem Bacharelado | ,cc osgo | 100212006 | 14/02/2006 | o e 18/10/2010 | 20/10/2010 100
I Portaria Portaria MEC
9 |Nutrigao Bacharelado | \,cc osgo | 1010212006 | 14/02/2006 ipoy 30112/2014 | 02/01/2015 100
Engenharia de Portaria Portaria MEC
10 Producio Bacharelado | ,cq osgo | 101022006 | 14/02/2006 0134 27/07/2012 | 30/07/2012 100
Engenharia Portaria Portaria MEC
11 Metaltrgica Bacharelado | o ogep | 17/11/2008 | 18/11/2008 19917 28/03/2014 | 28/03/2014 100
Engenharia Portaria Portaria MEC
12 Ambiental Bacharelado | e no7g | 28/01/2009 | 30/01/2009 19308 20/05/2014 | 20/05/2014 100
) o Portaria
13 | Engenharia Civil | Bacharelado | MECn° | 27/10/2010 | 28/10/2010 150
1.793
: Portaria Portaria MEC
14 | Farmacia Bacharelado | MECn® | 23/11/2010 | 24/11/2010 1°1032 23/12/2015 | 23/12/2015 100
1.964
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Engenharia de Portaria

15 Materiais * Bacharelado | e pos7g | 17/03/2011 | 210372011 100
Tecnologia em
Analise e Superior de Portaria

16 Desenvolviment | Tecnologia | MECn°295 0612/2010 | 08122010
o de Sistemas

17 | Biomedicina Bacharelado Mggﬁirfﬂ 27/03/2014 | 27/03/2014 100

; Portaria .
18 Eggig?:g\ig ?n Bacharelado | MECre | 06/12/2010 | 08/12/2010 P°”ﬁ£‘2é\"EC 11/02/2016 | 15/02/2016 | 100
: 2179

Engenharia Portaria

19 Elétrica Bacharelado | \,cc o 4gg | 2010612015 | 26/06/2015 100
Arquitetura e Portaria

20 Urbanismo Bacharelado | ycc possg | 21/07/2015 | 21/07/2015 100

* os referidos cursos ndo tém apresentado demanda para ingresso de novos alunos.

1.1.3. LOCALIZAGAO DA IES

A IES - Faculdade Santa Rita — FaSaR encontra-se inserida no municipio de Conselheiro
Lafaiete - MG

O municipio de Conselheiro Lafaiete esta localizado na mesorregido Metropolitana de Belo
Horizonte e pertence a microrregido do Alto Paraopeba e Vale do Piranga, composta pelos
municipios de Casa Grande, Catas Altas da Noruega, Congonhas, Conselheiro Lafaiete,
Cristiano Otoni, Desterro de Entre-Rios, Entre-Rios de Minas, ltaverava, Ouro Branco,
Queluzito, Santana dos Montes, S&o Bras do Suagui. A Microrregido possui uma populagéo
estimada, em 2010, de 251.500 habitantes (IBGE, 2012). O municipio de Conselheiro Lafaiete
situa-se 96 km de Belo Horizonte, capital do Estado. Sua extensao é 371,3 Km?. A localizagdo
de Conselheiro Lafaiete é estratégica; fica a poucos quildmetros dos centros consumidores do
Sudeste brasileiro e proximo dos corredores de exportagdo de Santos, Vitéria e Rio de
Janeiro. Esta localizado num grande centro mineiro metalurgico com presenga de grandes
empresas como: Vale, CSN, Namisa, VSB, Gerdau, MRS, Ferros — RDM Vale.

O municipio de Conselheiro Lafaiete esta dividido em 05 (cinco) regionais (regides). Sao elas:
Regido Central; Zona Oeste; Zona Sul; Zona Leste; Zona Norte, e 03 (trés) distritos:
Conselheiro Lafaiete — sede do Municipio; Buarque de Macedo — 11 km da sede; Gagé - 10
km da sede.

Vocacionado economicamente para a mineragéo, a industria, 0 comércio, a agropecuaria € 0
turismo, Conselheiro Lafaiete encontra-se em franco desenvolvimento e com grandes
oportunidades de emprego. Atualmente, em Conselheiro Lafaiete, estdo instaladas industrias
metallUrgicas em geral, fabricas de moveis, ceras e velas, ceramicas, empresas de énibus,
transporte, de prestacéo de servigos em geral e a Cooperativa de Leite [també.

O municipio de Conselheiro Lafaiete possui um Distrito Industrial localizado as margens da BR
040, com facil escoamento de produgao, pois esta no eixo Belo Horizonte — Rio de Janeiro e
ainda a apenas 3 km do centro do municipio. Concomitantemente, € um polo comercial com
estabelecimentos variados, entre eles: concessionarias de automdveis, armarinhos, venda de
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eletrodomésticos, géneros alimenticios, calgados, confecgbes, postos de gasolina, entre
outros.

Conselheiro Lafaiete conta hoje com cerca de mais de 4.000 estabelecimentos comerciais
oferecendo os mais variados tipos de servigos como bares, padarias, agougues, sapatarias,
vestuario, distribuidoras, comércio e industria de materiais de construgdo, moveis,
concessionarias, produtos agricolas, lubrificantes, papelaria, tecidos em geral, servicos em
geral, confecgbes de roupa, eletrodomésticos, informatica, bancas de revistas, artigos
religiosos etc.

Os principais produtos agricolas produzidos no municipio sdo: arroz, batata, laranja, tomate,
milho, mandioca, feijado e cana-de-agucar. Na pecuaria, os principais efetivos sdo: bovinos,
suinos, muares, galinaceos, entre outros.

O municipio de Conselheiro Lafaiete dispde ainda de diversos pontos de atracédo turistica,
além de estar localizado em posigéo estratégica no eixo dos municipios histéricos de Séo Joao
Del Rei — Tiradentes - Congonhas — Ouro Preto. Cabe, ainda, ressaltar a proximidade com
ltaverava, onde se deu a descoberta dos primeiros vestigios de ouro de Minas Gerais; de Ouro
Branco, que possui a quase tricentenaria matriz de Santo Antbnio, com obras do mestre
Ataide; Catas Altas da Noruega e Piranga, ambas do ciclo do ouro, e S&do Caetano do
Paraopeba, hoje pertence ao municipio de Cristiano Otoni.

Conselheiro Lafaiete se insere nos primeiros 104 municipios classificados pela EMBRATUR
como detentora de potencial turistico. Isso significa que os empresérios interessados em
investir na industria do turismo local podem receber beneficios especiais como empréstimos, a
longo prazo, e com juros subsidiados para a construgdo ou ampliacdo de hotéis, hotéis-
fazendas, clubes, parques ecoldgico e de lazer, aquisi¢do de dnibus de turismo etc.

A populagao do municipio de Conselheiro Lafaiete, segundo estimativas populacionais (IBGE,
2012), é de 116.512 habitantes, o que o torna um dos mais populosos municipios do Estado.

1.1.4. PERFIL DO ALUNO

Os alunos que compdem o corpo discente da Faculdade Santa Rita — FASAR sdo, em sua
maioria, trabalhadores inseridos no mercado de trabalho das grandes e médias empresas de
Conselheiro Lafaiete e regido, mas mesmo assim, sdo alunos esfor¢ados, que conseguem
abrir espago em suas agendas para as atividades de ensino e vislumbram o aprofundamento
de estudos e a incursdo, com éxito, na iniciagdo cientifica, na extensao, na realizagdo do
estagio curricular supervisionado, e ainda ampliar seus conhecimentos com atividades
complementares, cumprindo a respectiva carga horaria prevista no PPC.

1.2.PLANEJAMENTO ESTRATEGICO DE AUTO AVALIAGAO
ANO DE REFERENCIA: 2015 - RELATORIO PARCIAL

O plano de Autoavaliagdo da IES “Faculdade Santa Rita” - FaSaR sera elaborada em
cumprimento da Lei n® 10.861, de 14 de abril de 2004, que tem entre suas finalidades a
melhoria em qualidade da educagéo superior e a expansao de sua oferta.
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De acordo com o disposto no inciso VIl do Art.3°%da Lei do SINAES, o plano de
Autoavaliagao da IES - Faculdade Santa Rita - FaSaR, em relagdo aos processos, resultados
e eficacia da autoavaliagdo institucional serdo pertinentes as agdes da autoavaliagdo e do
desenvolvimento institucional. Em atendimento ao Art.3° § na autoavaliagdo da FaSaR serdo
utilizados procedimentos diversificados.

A autoavaliagdo da FaSaR sera em consonancia com o PDI da IES e sera conduzida pela
CPA, como um processo de autoconhecimento e envolvera todos os segmentos da Instituicao
com o objetivo de analisar as atividades académicas desenvolvidas. Funcionara como um
processo de indugao da qualidade da IES. Os resultados das avaliagdes externas, bem como
as informagbes coletadas e organizadas a partr do PDI serdo transformadas em
conhecimento e possibilidades de apropriagdo dos atores institucionais envolvidas. Assim
sendo as agdes a partir da ompreensédo e do autoconhecimento versados nos resultados da
autoavaliagdo. O processo de autoavaliagdo da IES serd consolidado no Relatério da
Autoavaliacao institucional e subsidiar os processos de avaliagdo externa.

A |ES Faculdade Santa Rita - FaSaR propde-se, através da CPA, seguir o roteiro
proposto pela DAES, para elaborar o Relatério Parcial da Autoavaliagdo institucional.

Em decorréncia de sua concepgédo, o SINAES estd apoiado em alguns principios
fundamentais para promover a qualidade da educagao superior, a orientagéo da expansao da
sua oferta, 0 aumento permanente da sua eficacia institucional, da sua efetividade académica
e social e especialmente do aprofundamento dos compromissos e responsabilidades sociais.
Esses principios séo:

o A responsabilidade social com a qualidade da educagao superior.
o O reconhecimento da diversidade do sistema.
o O respeito a identidade, a miss&o e a historia das Instituicdes.

o A globalidade institucional pela utilizagdo de um conjunto significativo de indicadores
considerados em sua relagé&o orgénica.

o A continuidade do processo avaliativo como instrumento de politica educacional para
cada instituicao e o sistema de educagdo superior em seu conjunto.

No contexto do SINAES, a autoavaliagao é percebida como um processo continuo por
meio do qual a Instituigdo constr6i conhecimento sobre sua propria realidade, buscando
compreender os significados do conjunto de suas atividades para melhorar a qualidade
educativa e alcangar maior relevancia social. Constitui-se em condicdo basica para o
necessario aprimoramento do planejamento e gestao da Instituicdo, uma vez que propicia a
constante reorientagéo de suas agdes.

Para a Faculdade Santa Rita a autoavaliagdo sera um importante instrumento para a
tomada de decisdo e dela resultara uma auto-analise valorativa da coeréncia entre a misséo e
as politicas institucionais efetivamente realizadas, assim como, uma autoconsciéncia, nos
membros da comunidade académica, de suas qualidades, problemas e desafios para o
presente e o futuro.
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Para desenvolver o processo de autoavalia¢do, a Faculdade Santa Rita assume como
postulados, além da democracia institucional, da liberdade nas acdes e ética no fazer, da
articulagdo dialogica entre qualidade e quantidade e da sensibilidade institucional para
mudanca, 0s seguintes principios norteadores:

o Globalidade, isto €, avaliagao de todos os elementos que compdem a Instituicao;
o Comparabilidade, isto é, a busca de uma padronizagao de conceitos e indicadores;

o Respeito a identidade das IES, isto é, consideragdo das caracteristicas proprias da
Instituicao;

o Legitimidade, isto €, a adoc¢do de metodologias e construgéo de indicadores capazes de
conferir significado as informagdes, que devem ser fidedignas;

o Reconhecimento, por todos os agentes, da legitimidade do processo avaliativo, seus
principios norteadores e seus critérios.

Adicionalmente, sdo pressupostas algumas condi¢des fundamentais para que a autoavaliagao
atinja o seu objetivo, tais como:

- Atuacao efetiva da CPA;

- Planejamento de todos os segmentos da Institui¢do

- Compromisso dos dirigentes com o processo;

- Produgéo de informagdes validas e confiaveis;

- Uso efetivo dos resultados.

O plano sera embasado na definicdo dos objetivos, cronograma, metodologia, grupo de
trabalho, recursos e estratégias pertinentes.

1.2.1 OBJETIVOS
A autoavaliagdo tem por objetivos gerais:

o Avaliar a Instituigdo como uma totalidade integrada, permitindo a auto-analise valorativa
da coeréncia entre a miss@o e as politicas institucionais efetivamente realizadas, visando a
melhoria da qualidade académica e o desenvolvimento institucional;

° Gerar, nos membros da comunidade académica, autoconsciéncia de suas qualidades,
problemas e desafios para o presente e o futuro, estabelecendo mecanismos
institucionalizados e participativos para a sua realizagao.

Objetivos Especificos da Autoavaliagao:
1. Discutir o planejamento estratégico da autoavaliagéo;

2. Discutir a importédncia do conjunto das atividades académicas e administrativas
realizadas na |ES;

3. Apontar as causas das fragilidades detectadas;
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4. Desenvolver a consciéncia administrativa pedagdgica e a capacidade profissional do
corpo docente e técnico administrativo;

Implementar agdes de cooperagédo dos atores dos diversos segmentos;
Ampliar a interagdo entre a IES e a comunidade;
Fomentar a produgao cientifica;

Enfatizar a relevancia da responsabilidade social;

© © N o O

Fomentar as potencialidades

1.2.2 CRONOGRAMA DE TRABALHO

abr/ | mai | jun/ [ jul/ | ago | set/ |out/ | nov | dez | jan/ | fev/ | mar

Cronograma da CPA | 45" | /15 |15 | 15| /15| 15 | 15 | 115 | 115 | 16 | 16 | 16

Reunido geral X

Elaboragao do Plano de
Trabalho

Formagéo dos Grupos de
trabalho

Estrategias e recursos a
serem utilizados

Sensibilizagdo X | X

Defini¢do dos instrumentos
de coleta de dados

Operacionalizagéo da coleta
de dados

Analise dos Resultados
Parciais

Producéo do Relatério
Parcial

Analise critica do Processo
Avaliativo

1.2.3. FORMAGAO DOS GRUPOS DE TRABALHO

Os grupos de trabalhos foram organizados considerando os 5 (cinco) topicos correspondentes
aos cinco eixos que contemplam as 10 (dez) dimensdes conforme o Artigo 3°, da Lei 10.861,
que instituiu o SINAES. Assim sendo, foram definidas as atividades de cada grupo com foco
nos 5(cinco) eixos a serem abordados na avaliagédo da CPA

1.2.4. RECURSOS E ESTRATEGIAS UTILIZADAS

Em cada grupo de trabalho considerou-se a experiéncia do professor, servidor ou estudante,
que sinalizou com eficiéncia os recursos e estratégias a serem abordados
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1.3.COMPOSIGAO DA COMISSAO PROPRIA DE AVALIAGAO - CPA

Em atendimento ao disposto no art. 11 da Lei n° 10.861, de 14/04/2004, foi instituida a
Comissao Propria de Avaliagdo — CPA com as atribuigdes de condugdo dos processos de
avaliacdo internos da Faculdade Santa Rita, de sistematizacdo e de prestacdo das
informagdes solicitadas pelo INEP.

A CPA ¢, portanto, o 6rgao responsavel pelo desenvolvimento da autoavaliagdo da
Faculdade Santa Rita. Possui autonomia em relagao a conselhos e demais drgéos colegiados
existentes na Instituicao.

Na sua composigéo, a CPA conta com a participacdo de representantes de todos os
segmentos da comunidade académica (docente, discente e técnico-administrativo) e, também,
da sociedade civil organizada, estando vedada a existéncia de maioria absoluta por parte de
qualquer um dos segmentos representados.

As definicbes quanto a quantidade de membros, forma de composicdo, duragdo do
mandato, dindmica de funcionamento e modo de organizagdo da CPA foram objeto de
regulamentagéo propria.

Os representantes da CPA sdo pessoas competentes e capazes de conduzir o
processo avaliativo. Desde o ano de 2004, a CPA da FASAR foi constituida tendo sido
assegurada a participagdo de todos os segmentos da comunidade académica e de
representantes da sociedade civil organizada. A Comissdo Prépria de Avaliagdo é um érgéo
colegiado, instituido na FASAR, constituido por trés representantes do corpo docente, trés
representantes do corpo técnico-administrativo, trés representantes do corpo discente, e trés
representantes da sociedade civil organizada.

| - Representantes do Corpo Docente:

a) Raphael de Vicq Ferreira. (PRESIDENTE)
b) Luis Henrique de Oliveira

c) Josemara Fernandes Guedes de Sousa

Il - Representantes do Corpo Técnico-Administrativo:
a) Mauro Lucio Pinto

b) Daniela Aparecida Peixoto Gherardi

c) Edgar Wesley Braga Mariano

Il - Representantes do Corpo Discente:
a) Luander Lana Ferreira.

b) Rafael Rezende Biagioni.

c) Gervasio Correa Costa

IV - Representante da Sociedade Civil Organizada:
a) Maria Célia Rievers
b) Luci Julia Mendes
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c) Afranio José Filho

1.4.SENSIBILIZAGAO
Definido o plano de trabalho, desenvolveu-se o trabalho de sensibilizagdo do processo
avaliativo da CPA. Implementou-se as seguintes estratégias:
e Apresentagdo, em sala de aula, do projeto avaliativo da CPA - Comissdo Prépria de
Avaliagao;
e Apresentagdo dos membros da CPA,;
e Visita as salas de aula para divulgagdo da operacionalizagdo do processo avaliativo,
bem como do cronograma a ser seguido;
e Fixacdo de banners nas portarias e cartazes nas salas de aula;
e Reunides com as coordenadorias de curso, coordenadorias de area e demais setores
administrativos.

2. METODOLOGIA

Inicialmente, desenvolve-se um plano de trabalho do qual consta a sensibilizagdo do processo
avaliativo.

A avaliacdo da-se através da analise de documentos institucionais como: PDI, PPI, Relatorio
de Avaliagdes do MEC, Resultados do ENADE e aplicagdo de questionérios com corpo
docente, discente e técnico administrativo através do Portal FASAR. O processo de
autoavaliagdo institucional, realizado com ex-alunos, obedece a variados procedimentos,
utilizando-se dos recursos mais convenientes e adequados. Definiu-se como instrumentos de
coletas de dados:

a) Questionarios: 0s questionarios dos varios ambitos sdo disponibilizados para
preenchimento no Portal FASAR. O questionério fica disponivel ao longo de um més. Apos
esse periodo, o Departamento de Tecnologia da Informacdo o encaminha a CPA.

b) Reunides e Debates: Ressalta-se que constitui como proposta da metodologia de
trabalho da CPA a realizagdo de reunides e debates, com os seguintes segmentos da
comunidade académica: Corpo discente, corpo docente, corpo técnico administrativo,
coordenadores de curso, coordenadores de area, corpo de dirigentes e representantes da
sociedade civil, cujas ideias e sugestes resultantes sédo sistematizadas pela CPA para
entender as potencialidades e possiveis fragilidades, verificadas nas diversas dimensdes
institucionais.

c) Interpretagdo dos Dados: A CPA conta com o apoio de estatisticos/docentes da IES
para:

- Tabular os resultados;

- Gerar os graficos pertinentes;

- Fazer andlise e interpretacdo dos resultados;

d) Defini¢éo e Elaboragao do relatério;

e) Encaminhamento do relatério a Dire¢ao Geral da IES.

f) Insercao do relatério no e-MEC, dentro da data prevista.

3. DESENVOLVIMENTO
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De acordo com a Nota Técnica INEP/DAES/CONAE n° 065/2014, a autoavaliagdo devera ser
organizada tomando por base os cinco tdpicos, correspondentes aos cinco eixos que
contemplam as 10 (dez) dimensdes dispostas, no artigo 3° da Lei. 10.861, que institui o
SINAES

PLANO DA ABORDAGEM DA AUTOAVALIAGAO

Seréo objeto da autoavaliagao:
ANALISE DE DOCUMENTOS E DADOS:
= Plano de Desenvolvimento Instituicédo — PDI;
Projeto Pedagogico Institucional - PPI (anexado ao PDI);
Curriculos e Planos de Ensino — PE;
Sistematizagdo das Politicas de Ensino, Pesquisa e Extenséo;
Acompanhamento e avaliagao das atividades de extensao;
Grupos de trabalho, bolsas, convénios, projetos de extensao, projetos de pesquisa;
Simposio de Iniciagéo Cientifica - SIC;
Resultados obtidos nos mecanismos de autoavaliagao;
Acdes com base na analise da avaliagao das varias dimensdes académicas;
Analise dos dados e das informac6es do relatdrio, visando a melhoria das atividades
académicas e de gestdo da IES.

3.1.EIXO 1 - Planejamento e Avaliagao Institucional, que contempla a dimensao 8, da Lei
do SINAES

DIMENSAO 8: Planejamento e Avaliagio (8)

AVALIAGAO INSTITUCIONAL

A avaliagéo Institucional é prevista como componente do Sistema Nacional de Avaliagdo da
Educagdo Superior — SINAES, Lei n° 10.861, de 2004, que tem por finalidade tratar da
melhoria e da qualidade do Ensino Superior, bem como, das responsabilidades sociais das
Instituigdes de Ensino Superior. A avaliagéo se fundamenta em duas modalidades:

AVALIAGAO EXTERNA: a avaliacdo externa se faz através das comisses de verificagdo in
loco designadas pelo Instituto Nacional de Estudos e Pesquisas Educacionais Anisio Teixeira
- INEP/MEC, cujas comissfes sao compostas por membros externos da comunidade
académica e cientifica de todo o Brasil. As comissdes regem-se pelos padrdes de qualidade
da Educagao Superior regulamentados nos Instrumentos de avaliagdo e nos relatorios de auto
avaliagao.

A Avaliagdo externa se presta como valioso instrumento da Autoavaliagdo, pois cujos
relatdrios se constituem como mecanismos de debates, reunides e analise dos resultados.

Proposta Avaliativa:
Detectar potencialidades e ou fragilidades.

Acgoes Propostas:
o Potencialidades: criar eventos de incentivo e divulgagéo no objetivo da evolugéo da IES.
e Fragilidades: propor agdes corretivas nos ambitos que foram registrados fragilidades.
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AUTOAVALIAGAO

A Comissao Propria de Avaliagdo da Faculdade Santa Rita — FASAR - desenvolve suas
atividades de avaliagdo visando, através dos resultados, a apresentacdo de uma fotografia real
da Institui¢do, identificando as potencialidades, fragilidades e alternativas de melhorias para o
cumprimento do Plano de Desenvolvimento Institucional — PDI.

A autoavaliagdo tem por objetivo promover a evolugédo institucional, funcionando como
mecanismos precursor de discussdes e debates com a comunidade académica

Proposta Avaliativa:
Dar oportunidade aos diversos segmentos da Instituicdo para avaliar a eficacia da abordagem
da CPA, como comiss&o de avaliagao institucional

Acgoes Propostas:

e Usar os resultados para a CPA criar mecanismos de melhoria no processo de
autoavaliacao.

e Incentivar cada vez mais o bom trabalho da CPA para oportunizar

Topicos da FaSaR, que correspondem a dimensao 8, sujeito de avaliagao:
- Avaliagdo Institucional:

- Avaliacao Externa

- Autoavaliagéo

3.2.EIXO 2 - Desenvolvimento Institucional, que contempla a dimensao 1 e 3, da Lei do
SINAES:

DIMENSAO 1: Misséo e Plano de Desenvolvimento Institucional (1)

A Faculdade Santa Rita tem como miss&o promover 0 ensino, a pesquisa e a extenséo
em nivel superior, visando ao pleno desenvolvimento do aluno, seu preparo para o exercicio
da cidadania e sua qualificagdo profissional para o trabalho e fazer uma gestéo ética e
inovadora.

A Faculdade Santa Rita mediante uma gestdo ética, agil e inovadora participa
constantemente do processo de desenvolvimento social e econémico sustentavel de sua
regido de insercdo, gerando conhecimento e recursos que levem em consideracdo as
peculiaridades dessa realidade.

De acordo com o artigo 2° do seu Regimento, a Faculdade Santa Rita, como instituicao
educacional, destina-se a promover a educagédo, sob multiplas formas e graus, a ciéncia € a
cultura geral, tem por finalidade:

| - estimular a criagéo cultural e o desenvolvimento do espirito cientifico e
do pensamento reflexivo;
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[l - formar diplomados nas diferentes areas de conhecimento, aptos para a
inser¢do em setores profissionais e para a participagao no
desenvolvimento da sociedade brasileira, e colaborar na sua formagéao
continua;

[l - incentivar o trabalho de pesquisa e investigagéo cientifica, visando ao
desenvolvimento da ciéncia e da tecnologia e da criagdo e difusdo da
cultura, e, desse modo, desenvolver o entendimento do homem e do meio
em que vive;

IV — promover a divulgacao de conhecimentos culturais, cientificos e
técnicos que constituem patriménio da humanidade e comunicar o saber
através do ensino, da publicagao ou de outras formas de comunicagao;

V - suscitar o desejo permanente de aperfeicoamento cultural e
profissional e possibilitar a correspondente concretizagao, integrando os
conhecimentos que vao sendo adquiridos numa estrutura intelectual
sistematizadora do conhecimento de cada geracao;

VI - estimular o conhecimento dos problemas do mundo presente, em
particular os nacionais e regionais, prestar servigos especializados a
comunidade e estabelecer com esta uma relacéo de reciprocidade; e

VII - promover a extens&o, aberta a participa¢do da populagéo, visando a
difus@o das conquistas e beneficios resultantes da criagéo cultural e da
pesquisa cientifica e tecnoldgica geradas na institui¢éo.

Objetivos e Metas

A Faculdade Santa Rita tem como objetivos para o periodo 2013/2017, o que segue.

e Ministrar cursos de graduacdo e poOs-graduacdo lafo sensu que atendam as
demandas sociais € as necessidades do mercado de trabalho e da regiao;

e Desenvolver a pesquisa e a iniciagdo cientifica voltada para a resolugdo de
problemas e de demandas da comunidade na qual a Instituicdo esta inserida, alinhada a um
modelo de desenvolvimento que privilegia, além do crescimento econdmico, a promogao da
qualidade de vida;

e Desenvolver a extensdo, visando a promover a sua articulagdo com a sociedade,
transferindo para esta o conhecimento produzido, e captando novas demandas e
necessidades da sociedade, de forma a orientar a produgédo e o desenvolvimento de novos
conhecimentos na Institui¢éo;

e Manter o corpo docente e o corpo técnico-administrativo qualificados, atualizados,
motivados e, sobretudo, comprometidos com a missao institucional;

o Oferecer apoio ao corpo discente, incluindo agdes nos ambitos social, académico e
cultural;
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e Disponibilizar a infra-estrutura fisica e académica, facilitando o desenvolvimento das
atividades de ensino, pesquisa e extensdo, e contribuindo de forma efetiva para a
consolidagéo dos seus cursos;

e Empregar a avaliagdo como estratégia de conhecimento da prépria realidade
institucional, a fim de melhorar a qualidade de suas atividades e alcangar maior relevancia
social;

e Garantir a auto-sustentabilidade financeira da Faculdade.

A Faculdade Santa Rita tem, também, como objetivo permanente trabalhar no sentido
de auxiliar o governo brasileiro a atender as metas estabelecidos para a educagéo superior
contidas no Plano Nacional de Educagao — PNE (2011/2020): Dentre elas:

e Elevar a taxa bruta de matricula na educagéo superior para 50% e a taxa liquida
para 33% da populagdo de 18 a 24 anos, assegurando a qualidade da oferta.

e Elevar a qualidade da educagéo superior e ampliar a proporgao de mestres e
doutores do corpo docente em efetivo exercicio no conjunto do sistema de educagéo
superior para 75%, sendo, do total, no minimo, 35% de doutores.

e Elevar gradualmente o numero de matriculas na pés-graduacao stricto sensu, de
modo a atingir a titulagao anual de 60 mil mestres e 25 mil doutores.

e Formar, até o ultimo ano de vigéncia deste PNE, 50% dos professores que atuam
na educagao basica em curso de pos-graduacéo stricto ou lato sensu em sua area de
atuacado, e garantir que os profissionais da educagao basica tenham acesso a
formacao continuada, considerando as necessidades e contextos dos varios sistemas
de ensino.

e Valorizar os profissionais do magistério das redes publicas de educacgéo basica de
forma a equiparar seu rendimento médio ao dos demais profissionais com
escolaridade equivalente, até o final do sexto ano de vigéncia deste PNE.

e Elevar a escolaridade média da populagao de 18 a 29 anos, de modo a alcangar no
minimo 12 anos de estudo no Ultimo ano de vigéncia deste Plano, para as populacdes
do campo, da regiao de menor escolaridade no Pais e dos 25% mais pobres, e igualar
a escolaridade média entre negros e ndo negros declarados a Fundacgao Instituto
Brasileiro de Geografia e Estatistica (IBGE.)

e Elevar a taxa de alfabetizagao da populagéo com 15 anos ou mais para 93,5% até
2015 e, até o final da vigéncia deste PNE, erradicar o analfabetismo absoluto e reduzir
em 50% a taxa de analfabetismo funcional.

Para a realizagdo dos seus objetivos, foram estabelecidas metas a serem
alcangadas no periodo 2008/2012, conforme pode ser observado no quadro a seguir.
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Em atendimento a legislagdo em vigor a Instituicdo desenvolve as politicas de educacédo
ambiental, as diretrizes curriculares nacionais para a Educacdo das Relacdes Etnico-Raciais e
o Ensino de Histéria e Cultura Afro-Brasileira e Indigena, o ensino de Libras, bem como o
cumprimento das Diretrizes Nacionais para a Educagdo em Direitos Humanos e da Protecédo
dos Direitos da Pessoa com Transtorno do Espectro Autista.

Topicos da FaSaR, que correspondem a dimensao 1, sujeito de avaliagao:

- Pleno Desenvolvimento do Aluno, seu preparo para o exercicio da cidadania e sua
qualificacéo profissional

- Ensino de qualidade

- Pesquisa e Extenséo

- Gestdo Etica e Inovadora

Propostas avaliativas:

Avaliar potencialidades e fragilidades, no desenvolvimento da missao da IES

Acgoes Propostas:
e Potencialidades: Criar eventos de incentivo e divulgagdo no objetivo da evolugao da IES
e Fragilidades: propor agdes corretivas, nos ambitos fragilizados.

DIMENSAO 3: Responsabilidade Social da Instituigao (3)
Politicas de Responsabilidade Social

O trabalho desenvolvido pela Faculdade Santa Rita na area educacional reflete o seu
compromisso com a responsabilidade social. A Instituicdo tem como componentes da sua
funcdo social, entre outros:

a) a preocupacdo quanto a qualidade da formag&do dos seus alunos e dos
servigos prestados;

b) a permanente promogao de valores éticos e a formagéo do cidadao;
c) a realizagdo de programas de incentivos a comunidade académica;
d) o estabelecimento de parcerias com instituicbes publicas;

e) eliminar a existéncia de qualquer tipo de discriminagéo, em todos os
niveis hierarquicos da Faculdade;

f) conduzir as atividades académicas com responsabilidade social,
contribuindo para o desenvolvimento sustentavel;

e) a promogdo de atividades culturais, relacionadas ao desenvolvimento
econdmico e social, a defesa do meio ambiente, da memoria cultural, da
producdo artistica e do patrimdnio cultural da regido na qual esta inserida.
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O tema esta inserido nas atividades de ensino, pesquisa e extensdo. Nas atividades de
ensino sao incluidas, sempre que pertinente, no conteudo dos componentes curriculares,
temas de responsabilidade social. Além disso, sdo realizados cursos e eventos diversos
versando sobre a tematica.

Com a inser¢do de componentes curriculares nas matrizes de seus cursos, a realizagao
e a participagé@o de eventos, o desenvolvimento de programas e projetos, todos relacionados
ao tema responsabilidade social, a Instituicdo busca facilitar o seu papel de formagao de
profissionais competentes e cidaddos de qualidade, comprometidos com o desenvolvimento
socio-econdmico regional.

As atividades de pesquisa séo voltadas para a resolucéo de problemas e de demandas
da comunidade na qual a Instituicdo esta inserida, fortalecendo o compromisso institucional
com o desenvolvimento da regido.

Na extensdo, a Faculdade Santa Rita desenvolve atividades sobre temas relevantes
que tenham impacto de melhoria na sociedade quanto a inclusdo social; desenvolvimento
econdmico e social; defesa do meio ambiente e memaria cultural.

A proposta de incluséo social da FASAR fundamenta-se, prioritariamente, na maior
democratizagdo do acesso dos segmentos menos favorecidos da sociedade a seus cursos,
sem comprometimento do critério de mérito como legitimador desse acesso.

A FASAR possui ainda politicas de educagdo inclusiva voltadas para pessoas
portadoras de necessidades especiais, possibilitando 0 acesso e a permanéncia de alunos que
apresentam alguma deficiéncia.

A FASAR apdia agdes, eventos e projetos que privilegiem a inclusdo social de pessoas
portadoras de necessidades especiais, tais como o0 “PROJETO APAE”, entre outros.

A LIBRAS foi inserida como disciplina optativa nas matrizes curriculares de todos os
cursos de bacharelado da Instituicdo. Nas licenciaturas, a LIBRAS foi inserida como disciplina
obrigatoria. Ainda, no ensino de graduagéo, a responsabilidade social esta presente tanto nas
disciplinas das matrizes curriculares como nas atividades desenvolvidas ao longo dos cursos,
aonde s&o propostos temas para trabalhos em grupo que abordam as multiplicidades de
aspectos que caracterizam o ser humano, valorizando também o trabalho coletivo dos alunos
e a formagdo ética e humanistica voltada para a autonomia, cooperacdo, solidariedade,
respeito a diversidade, tolerancia e equidade social.

Com o poder publico, instituicdes de ensino, empresas, associacdes, tem aumentado o
numero de parceiros para o desenvolvimento de programas e projetos, integrados aos cursos
de graduagéo e, atendendo a familias socialmente carentes do Municipio e regido.

A responsabilidade social tem proporcionado um salto qualitativo na Instituicao
agregando valor real as atividades académicas desenvolvidas pelos discentes e docentes que
atuam diretamente junto & sociedade, sendo reconhecida como Instituicdo Socialmente
Responsavel pela Associacdo Brasileira de Mantenedoras de Ensino Superior, que
contemplou a FASAR, com o selo de INSTITUICAO SOCIALMENTE RESPONSAVEL.
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Politicas de Inclusao Social

A politica de inclus&o social estabelecida pela Faculdade Santa Rita tem como objetivo principal
proporcionar condigdes de acesso ao ensino superior a grupos historicamente discriminados, tendo
como perspectiva basica os direitos humanos e as oportunidades iguais para todos os cidadaos.

A educagéo inclusiva é atualmente um dos maiores desafios do sistema educacional. Implica
ndo apenas 0 acesso a educagdo, mas principalmente, a permanéncia na Instituicdo de pessoas
deficientes, sem qualquer tipo de discriminagdo. Exige o atendimento, em condigBes igualitarias a
despeito das caracteristicas, desvantagens ou dificuldades que essas pessoas possam apresentar.

A proposta de inclusdo social da Faculdade Santa Rita fundamenta-se, prioritariamente, na maior
democratizagdo do acesso dos segmentos menos favorecidos da sociedade a seus cursos, sem
comprometimento do critério de mérito como legitimador desse acesso. Dessa forma, a inclus&o social
nao se refere apenas a questdo racial e, por esta razéo, tem de ser vista de forma mais abrangente,
envolvendo padrao econdmico e necessidades especiais.

Sé&o objetivos da politica de inclusao social:

e Ampliar as possibilidades de acesso e permanéncia de alunos de baixa renda, que nao tém
condi¢des de arcar integralmente com os custos de sua formagdo superior e alunos egressos de
escolas publicas;

e Possibilitar 0 acesso e a permanéncia de alunos deficientes, em igualdade de condigdes com
as demais pessoas;

e Atuar positivamente na superagdo das barreiras educacionais que dificultam o acesso e a
permanéncia ao ensino superior.

A Faculdade Santa Rita, mediante o apoio as iniciativas relacionadas ao acesso de estudantes
afrodescendentes ao ensino superior, ao desenvolvimento de cursos complementares e a elaboragao
de estratégias para 0 acompanhamento do desempenho académico de estudantes, pretende auxiliar
no Projeto Nacional de Incluséo Social do Governo Federal.

A Faculdade Santa Rita desenvolve uma politica de apoio aos alunos carentes. Nesse sentido,
viabiliza diversos mecanismos de bolsas, além de estar cadastrada no FIES e ter aderido ao ProUni.

A Faculdade Santa Rita apdia seus alunos nas dificuldades de aprendizagem, orientando-os e
estimulando-os a supera-las mediante 0 acompanhamento de professores, Coordenadores de Curso e
do Nucleo de Apoio Psicopedagogico por meio de oferecimento de cursos de nivelamento.

A Faculdade Santa Rita, em sintonia com as novas demandas apresentadas pelo avango da
tecnologia da informacédo e com as politicas governamentais para o setor, desenvolvera uma politica de
inclusdo digital, como estratégia especifica de inclusdo social. A politica de inclusdo digital da
Faculdade Santa Rita possui os seguintes objetivos:

e Contribuir para o processo de incluséo digital de forma integradora, envolvendo a construgéo
do conhecimento e o desenvolvimento da pessoa;

e Garantir o direito @ comunicagdo em redes de computadores aos cidadaos que nao possuam
condigdes financeiras para adquirir equipamentos e servigos que a propiciem;



o Estabelecer mecanismos democraticos de acesso a informagao e as novas tecnologias;

e|ncentivar o processo permanente de auto-aprendizado e de aprendizado coletivo em
tecnologias de tratamento da informacéo;

e Fortalecer a organizagéo de comunidade e a democracia participativa, mediante a criagéo de
listas de discusséo, sitios para a divulgagéo de informagdes e noticias, foruns eletrénicos para debate e
outras modalidades de interagéo da comunidade;

e Capacitar para a formagdo de multiplicadores, aptos a atuar em programas de incluséo digital
desenvolvidos no ambiente interno e externo da Instituicdo, envolvendo sindicatos, associagoes, entre
outros;

o Oferecer, aos alunos ingressantes, cursos de capacitagao para uso de ferramentas basicas em
informatica, correio eletronico institucional, acesso a Internet e ambiente para digitagdo de trabalhos
académicos.

A Faculdade Santa Rita adota, ainda, politicas de educacgéo inclusiva voltadas para pessoas
deficientes, possibilitando 0 acesso e a permanéncia de alunos que apresentam alguma deficiéncia.

Para tanto, estd empenhada em promover o cumprimento dos requisitos legais de
acessibilidade, conforme determinagédo da Lei n° 10.098, de 19 de dezembro de 2000, que estabelece
normas gerais e critérios basicos para a promog¢éo da acessibilidade das pessoas com deficiéncia ou
com mobilidade reduzida, e do Decreto n°® 5.296/2004 e do Decreto n° 5.626/2005, que a
regulamentam, bem como o cumprimento das Diretrizes Nacionais para a Educacdo em Direitos
Humanos, conforme Resolugdo CNE/CP N° 1, de 30/05/2012 e da Protecdo dos Direitos da Pessoa
com Transtorno do Espectro Autista, conforme disposto na Lei N° 12.764, de 27 de dezembro de 2012.

Topicos da FaSaR, que correspondem a dimensao 3, sujeito de avaliagao:
- Interagdo com o desenvolvimento socioeconémico e sustentavel da regiao.
- Atividades de Extens@o com temas relevantes:

- Incluséo.

- Defesa do Meio Ambiente.

- Memoria Cultural
- Politica de Educagéo Inclusiva: Projetos que viabilizam a continuidade no curso e a permanéncia na
IES de alunos com deficiéncia, como: desenvolvimento do ensino de Libras; contratagao de interpretes;
contratagdo de fonoaudidlogo; acessibilidade para cadeirantes; atendimento para melhoria da
aprendizagem, através do Nucleo de Apoio Psicopedagdgico — NAP, realizada pelo profissional
psicopedagogo, acolhida na Ouvidoria; cursos de nivelamento da aprendizagem.
- Politicas de Defesa do Meio Ambiente: as politicas de meio ambiente se processam na IES com a
adogao transversal de conteudos no ementério ao longo dos diversos cursos de graduagao, bem como,
nos planos de ensino.
- A Instituicdo desenvolve politicas de preservagdo da memoria cultural, atraves de atividades de
ensino pesquisa e extenséo

Proposta avaliativa:

A CPA acompanha e detecta as agbes da FASAR em relagdo a responsabilidade social. A CPA
acompanha, também, a insercao da IES em relagdo ao desenvolvimento sécioecondmico e sustentavel
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da regido. A CPA verificara a aplicagdo das politicas de incluséo, defesa do Meio Ambiente e
preservagao da memoria cultural.

Acobes Propostas:
e Eventos, seminarios, palestras e atividades académicas que seguram a efetividade das referidas
politicas

3.3.EIXO 3 - Politicas Académicas, que contempla a dimensao 2, 4 e 9, da Lei do SINAES:
DIMENSAO 2: Politicas para o Ensino, a Pesquisa e a Extensdo

Politicas de Ensino

A politica da Faculdade Santa Rita para o ensino, voltada para a integracéo do ensino com a
pesquisa e a extensdo, objetiva a formagédo integral do ser humano. O ensino, nessa perspectiva,
fundamenta-se numa concepgao de educagdo que prepara o aluno para o0 mercado de trabalho, mas
que também o capacita para o exercicio pleno da cidadania, despertando-lhe o senso critico, o critério
ético e a capacidade de julgar e agir corretamente.

Dessa forma, a Faculdade Santa Rita adota como referencial pedagogico a pratica da “educagéo
ao longo de toda a vida”, conforme apresentada pela UNESCO no Relatério da Comisséo Internacional
sobre a Educacao para o Século XXI.

Com base neste referencial, a educagdo tem como objetivo proporcionar ao individuo um
conhecimento dindmico do mundo, dos outros e de si mesmos, capacitando-o para o exercicio cidadao
e profissional em tempos de mudancas.

A educacao deve proporcionar, de fato, de forma eficaz, cada vez mais, saberes e saber-fazer
evolutivos, adaptados a civilizagdo cognitiva, pois sdo as bases das competéncias do futuro.
Simultaneamente, compete-lhe encontrar e assinalar as referéncias que impegam as pessoas de ficar
submergidas nas ondas de informagdes, mais ou menos efémeras, que invadem os espagos publicos e
privados e as levem a orientar-se para projetos de desenvolvimento individuais e coletivos. A educagéo
cabe fornecer, de algum modo, os mapas de um mundo complexo e constantemente agitado e, ao
mesmo tempo, a bussola que permita navegar através dele.

A “educagdo ao longo de toda a vida” organiza-se em torno de 04 (quatro) aprendizagens
fundamentais, que constituem os pilares do conhecimento:

¢ “Aprender a conhecer” significa, antes de tudo, o aprendizado dos métodos que nos ajudam a
distinguir o que é real do que é ilusorio e ter, assim, acesso aos saberes de nossa época. A iniciagdo
precoce na ciéncia € salutar, pois ela da acesso, desde o inicio da vida humana a ndo-aceitacdo de
qualquer resposta sem fundamentagao racional e/ou de qualquer certeza que esteja em contradicdo
com os fatos;

o “Aprender a fazer” é um aprendizado da criatividade. “Fazer” também significa criar algo novo,
trazer a luz as proprias potencialidades criativas, para que venha a exercer uma profissdo em
conformidade com suas predisposi¢des interiores;

e “Aprender a viver juntos” significa, em primeiro lugar, respeitar as normas que regulamentam
as relacbes entre os seres que compdem uma coletividade. Porém, essas normas devem ser
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verdadeiramente compreendidas, admitidas interiormente por cada ser, e nédo sofridas como
imposicdes exteriores. “Viver junto” ndo quer dizer simplesmente tolerar o outro com suas diferengas
embora permanecendo convencido da justeza absoluta das proprias posigoes;

e “Aprender a ser” implica em aprender que a palavra “existir” significa descobrir os préprios
condicionamentos, descobrir a harmonia ou a desarmonia entre a vida individual e social.

Focada nessas premissas norteadoras, sao objetivos da politica de ensino da Faculdade Santa
Rita:

e Incentivar uma sélida formagao geral, necessaria para que 0 egresso possa Vir a superar 0S
desafios de renovadas condi¢des de exercicio profissional e de produgéo do conhecimento;

e Estimular praticas de estudo independentes, visando uma progressiva autonomia profissional e
intelectual do aluno;

e Encorajar o reconhecimento de conhecimentos, habilidades e competéncias adquiridas fora do
ambiente académico, inclusive as que se referirem a experiéncia profissional;

e Fortalecer a articulagao da teoria com a pratica, valorizando a pesquisa individual e coletiva,
assim como os estagios e a participa¢éo em atividades de extensao;

o Estabelecer mecanismos de avaliagbes periodicas, que sirvam para informar a docentes e a
discentes acerca do desenvolvimento das atividades didaticas;

e Acompanhar os egressos, como forma de avaliar a qualidade desses cursos oferecidos pela
Faculdade Santa Rita.

Politicas de Pesquisa

A Faculdade Santa Rita desenvolve atividades de pesquisa e de iniciagéo cientifica, promovendo
acles que proporcionam contribuigdes teoricas e praticas as atividades de ensino e extensao.

A articulagdo da pesquisa com a extensdo, na FASAR, tem por meta a definigdo de um modelo
de investigacdo da realidade social, que va influenciar em sua transformacao, por criar condi¢des de
correlagao entre campos teorico e pratico da produgao cientifica.

Sé&o objetivos da politica de pesquisa:

¢ Reafirmar a pesquisa como processo académico definido e efetivado em fungdo das exigéncias
da realidade na formag&o do aluno, na qualificagdo do professor e no intercdmbio com a sociedade, o
que implica relagdes multi, inter ou transdisciplinares e interprofissionais;

e Priorizar os projetos voltados a questdes relacionadas ao contexto regional e as demandas da
sociedade;

e Valorizar os projetos de pesquisa interinstitucionais sob a forma de consércios, redes ou
parcerias e as atividades voltadas para o intercambio nacional e internacional;

e Possibilitar novos meios e processos de produgao, inovacao e transferéncia de conhecimentos,
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apoiando a produgao académica;

eEstimular a disseminagdo de conhecimentos, organizando e publicando as producdes
intelectuais de professores e alunos, mediante trabalhos, compéndios, anais, monografias e livros;

e Promover congressos, simposios, seminarios ou encontros para estudos e debates de temas
ou de areas especificas, bem como a participagdo em iniciativas semelhantes.

As atividades de pesquisa estdo voltadas para a resolugdo de problemas e de demandas da
comunidade na qual a Faculdade Santa Rita esta inserida; e alinhadas a um modelo de
desenvolvimento que privilegia, além do crescimento econdmico, a promogao da qualidade de vida.

De acordo com o artigo 54, do seu Regimento, a Faculdade Santa Rita incentiva a pesquisa por
todos os meios ao seu alcance, principalmente atraves:

| — do cultivo da atividade cientifica e do estimulo ao pensar critico em qualquer
atividade didatico-pedagdgica;

Il - da manutengdo de servigos de apoio indispensaveis, tais como, biblioteca,
documentagéo e divulgagao cientifica;

Il - da formagao de pessoal em cursos de pds-graduagéo;

IV — da concessdo de bolsas de estudos ou de auxilios para a execugdo de
determinados projetos;

V - da realizagao de convénios com entidades patrocinadoras de pesquisa;
VI - do intercdmbio com instituigdes cientificas;

VIl - da programagdo de eventos cientificos e participagcdo em congressos,
simpdsios, seminarios e encontros.

Compete ao Centro de Pesquisa e Iniciagdo Cientifica superintender e coordenar todas as
atividades de pesquisa desenvolvidas pela Faculdade Santa Rita.

A FASAR, com o objetivo de desenvolver a pesquisa e iniciagdo cientifica criou o Centro de
Pesquisa e Iniciagao Cientifica — CEPIC.

O Centro de Pesquisa e Iniciagdo Cientifica permite introduzir os alunos da FASAR em
atividades de pesquisa e coloca-los em contato direto com os processos investigativos dentro de seu
campo de saber. O CEPIC constitui-se em um apoio tedrico e metodoldgico para o aluno e auxilia na
formacao de uma mentalidade voltada para a investigagdo e produgéo do conhecimento.

O CEPIC tem desenvolvido suas atividades através da implementacéo da iniciagéo cientifica na
Instituicdo. Assim sendo, instituiu o Simpdsio de Iniciagdo Cientifica — SIC na FASAR, que incentiva o
corpo docente e o corpo discente a divulgarem os trabalhos produzidos na FASAR. Com a
divulgagé@o/comunicagéo das pesquisas realizadas, os estudantes também despertaram o interesse por
outras areas de pesquisa, sendo, entdo, um evento catalisador da motivagao dos alunos.

O objetivo do SIC ¢ oportunizar aos alunos um maior engajamento em projetos de pesquisa, na
busca da integracdo da triade ensino pesquisa e extensdo. O SIC € um evento periddico.
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A FASAR entende que a socializagdo do conhecimento constitui a sua fungéo basica, tendo em
vista a interveng&o na realidade.

Em decorréncia das atividades do CEPIC, a FASAR edita 02 (dois) periodicos importantes: O
livro de Resumos do SIC, indexado sob o n° 1984-7734 e a Revista Cientifica da FASAR, intitulada
Agora, indexada sob o0 n°® ISSN_1982-2561.

A iniciacdo cientifica tem apoio da FASAR no desenvolvimento de suas atividades, numa
dotacdo que lhe é reservada, semestralmente.

O financiamento das atividades de pesquisa inclui recursos proprios da Instituicdo ou de
terceiros, captados junto a organizagdes da regido, publicas e privadas, e agéncias de fomento.

Para financiamento de projetos, a sele¢do contempla, entre outros, os seguintes critérios gerais:
a) relevancia do tema proposto; b) concordéancia entre a proposta apresentada e o0s recursos
orgamentarios existentes; ¢) cronograma de trabalho.

A FASAR iniciou o trabalho para a criagdo do Comité de Etica em pesquisa com seres humanos,
cujo objetivo é o de defender os interesses dos sujeitos da pesquisa no que tange a sua dignidade e
integridade, bem como contribuir para que a pesquisa se desenvolva atendendo aos padrdes da ética.
Os trabalhos de pesquisa, realizados na FASAR, serdo submetidos aos Comités de Etica aprovados
pelo CONEP do Conselho Nacional de Saude.

Politicas de Extensao

A Faculdade Santa Rita desenvolve atividades de extens&o visando promover a sua articulagéo
com a sociedade, transferindo para esta os conhecimentos desenvolvidos com as atividades de ensino
e pesquisa; e captando demandas e necessidades da sociedade para orientar a produgdo e o
desenvolvimento de novos conhecimentos.

A extensao se configura como uma forma de intervengéo que favorece uma visdo abrangente e
integradora da sociedade, constituindo-se em espacgo privilegiado no processo de formagéo
profissional. Suas agles se voltam para o atendimento de demandas sociais colhidas no confronto
direto com a realidade préxima, contribuindo, significativamente, na produgédo do conhecimento.

Sé&o objetivos da politica de extensao:
o Reafirmar a extensdo como processo académico definido e efetivado em fungdo das exigéncias
da realidade na formag&o do aluno, na qualificagcdo do professor e no intercdmbio com a sociedade, o

que implica relagdes multi, inter ou transdisciplinares e interprofissionais;

o Priorizar as praticas voltadas ao atendimento de necessidades sociais relacionadas com a area
de educagao, saude e habitagdo, geragao de emprego e ampliacdo da renda;

. Enfatizar a utilizagdo da tecnologia disponivel para ampliar a oferta de oportunidades e melhorar
a qualidade da educacao;

o Valorizar os programas de extensdo interinstitucionais sob a forma de consércios, redes ou
parcerias, e as atividades voltadas para o intercdmbio e para a solidariedade nacional e internacional;
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o Possibilitar novos meios e processos de produgéo, inovagao e transferéncia de conhecimentos,
apoiando a produgao académica;

o Viabilizar a prestagdo de servigos como produto de interesse académico, cientifico, filosdfico,
tecnoldgico e artistico do ensino, pesquisa e extenséo.

De acordo com o Regimento da Faculdade Santa Rita, os programas de extensé&o, articulados
com 0 ensino e pesquisa, desenvolvem-se sob a forma de atividades permanentes através de projetos,
sob a forma de:

| - atendimento a comunidade, diretamente ou por meio de instituicbes publicas e
privadas;

Il - participagao em iniciativa de natureza cultural, artistica e cientifica; e
Il - promog&o de atividades artisticas, culturais e desportivas.

Compete ao Centro de Extensdo e Agbes Comunitarias — CEAC superintender e coordenar
todas as atividades de extensdo desenvolvidas pela Faculdade Santa Rita.

A Faculdade Santa Rita implantou o Centro de Extensdo e A¢des Comunitarias — CEAC, cujo
objetivo é garantir um processo educativo, cultural e social que viabilize a relagao transformadora entre
a instituigdo de ensino superior € a sociedade, relacionando a teoria aprendida formalmente nas salas
de aula a sua aplicabilidade pratica. As atividades de extenséo da Faculdade Santa Rita estdo focadas
na interagdo do estudante com a vida real, onde ele exercita o voluntariado, o trabalho social, a
atuacgéo cultural e o seu papel de profissional-cidad&o.

A Faculdade Santa Rita, conhecida e respeitada pela qualidade do ensino, busca através do
Centro de Extenséo e Ag¢des Comunitarias — CEAC, a interagdo com a sociedade no seu verdadeiro
papel de educador, contribuindo para a transformagdo de comportamentos, crengas, valores,
habilidades e atitude.

A FASAR ¢ pautada por uma politica de extensdo que através do CEAC, adota uma postura
mais sensivel aos problemas da comunidade, tem um forte compromisso com a promogdo da
sociedade e esta sempre buscando alternativas para a melhoria da qualidade de vida dos envolvidos.

Para financiamento de projetos, a sele¢do contempla, entre outros, os seguintes critérios gerais:
a) relevancia do tema proposto; b) concordancia entre a proposta apresentada e 0s recursos
orcamentarios existentes; ¢) cronograma de trabalho.

Topicos da FaSaR, que correspondem a dimensao 2, sujeito de avaliagao:
- Politicas de Ensino
- Formagao do Egresso:

- Exercicio Profissional

- Produgéo do Conhecimento

- Autonomia

- Competéncias e Habilidades

- Articulag&o Teoria e Pratica / Pesquisa e Extenséo
- Politicas de Pesquisa
- Processo Académico:

- Formagao do Aluno e Qualificagao do Professor
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- Centro de Pesquisa e Iniciagdo Cientifica — CEPIC:

- Regulamento

- Incentivo as atividades de pesquisa

- Financiamento

- Simpésio de Iniciagao Cientifica - SIC

- Livro de Resumos do SIC, indexado sob n°® 1984-7734

- Revista Cientifica da FASAR, intitulada Agora, indexada sob o n° ISSN 1982-2561
- Politicas de Extensao:

- Processo Académico

- Intervencéo integradora da sociedade

- Espaco privilegiado na formagéo do egresso e na qualificagdo do corpo docente

- Desenvolvimento de novos conhecimentos, viabilizando a produgao cientifica e a pesquisa
- Centro de Extenséo e Agdes Comunitarias — CEAC:

- Regulamento

- Projetos

- Financiamento

Proposta avaliativa:
Acompanhamento da CPA visando o desenvolvimento das politicas de ensino, pesquisa e extensdo

Acoes Propostas:

e Promogdes de evento

o Reunides

e Acompanhamento dos trabalhos do CEPIC e do CEAC, relativo as agbes propostas € o
cumprimento dos respectivos regulamentos.

DIMENSAO 4: Comunicagio com a Sociedade

A comunicagdo com a sociedade, interna e externa, € realizada pela area de Comunicagao,
responsavel pelo trabalho de Marketing, divulgagao interna e externa dos eventos, além de toda
divulgagéo institucional, usando como canais: e-mail (comunicacao@fasar.com.br), marketing interno e
externo, murais, Portal FASAR: docente, discente e técnico administrativo, site (www.fasar.com.br),
midias sociais, jornais, tais como: Jornal Correio, impressos e o que melhor se enquadrar para cada
objetivo da comunicacgao.

O site da instituicdo divulga as informagdes sobre a instituicdo, o que possibilita ao publico
interno e externo o conhecimento da histdria, do funcionamento, dos diferentes cursos ofertados, da
pds-graduacdo, as oficinas, os eventos, os professores, 0s coordenadores de cada curso, dentre
outros. Também permite 0 acesso a matriz curricular e informagdes especificas de cada curso. Além
disso, auxilia na divulgacdo e captacdo de novos alunos, porque permite o acesso ao Edital do
Vestibular e a realizagéo da inscri¢do para este.

Também é utilizado o Facebook de forma institucional, para comunicagéo direta com o publico

interno e externo, como uma ferramenta online.
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Topicos da FaSaR, que correspondem a dimensao 4, sujeito de avaliagao:
- Projetos de Comunicagéo e Interagdo com a Sociedade

- Projetos de Interacdo com Empresas Regionais e Instituicdes Publicas

- Projeto de Avaliagao da Insergé@o dos Egressos no Mercado de Trabalho

Proposta avaliativa:
Acompanhamento pela CPA da eficiéncia das atividades de Comunicagao.

Acoes Propostas:
¢ Reunides e debates para produgéo do material de divulgacdo
¢ Insergd@o de mais um redator no setor de comunicagéo

DIMENSAO 9: Politica de Atendimento aos Discentes

As formas de acesso estdo disciplinadas no Regimento da Faculdade Santa Rita - FASAR,
envolvendo as normas sobre processo seletivo, matricula, transferéncia e aproveitamento de estudos.

A matricula, é ato formal de ingresso no curso e de vinculagdo com a Faculdade Santa Rita,
realiza-se na Secretaria Académica, nos prazos estabelecidos, instruido o requerimento com a
documentagao necessaria.

No limite das vagas existentes e mediante processo seletivo, a Faculdade Santa Rita aceitara
transferéncias de alunos provenientes de cursos idénticos ou afins, ministrados por estabelecimento de
ensino superior nacional ou estrangeiro.

Programas de Apoio Pedagégico:

A Instituicdo oferece apoio para a participagdo de alunos em eventos como congressos,
encontros, seminarios e etc. Para tanto, divulga agenda de eventos relacionados as areas dos cursos
implantados e oferece auxilio financeiro para alunos que participarem na condicdo de expositor. A
Faculdade Santa Rita realiza regularmente atividades dessa natureza envolvendo toda a comunidade
interna e membros da comunidade externa. Além disso, apdia a divulgagéo de trabalhos de autoria dos
seus alunos.

A Faculdade Santa Rita presta aos seus alunos a assisténcia necesséaria a sua realizagéo
pessoal e oferece condicbes basicas necessarias ao seu encaminhamento para a formagdo como
profissional pleno.

A assisténcia ao aluno abrange orienta¢do psicoldgica, pedagdgica, orientagdo para o trabalho e
apoio material e financeiro.

Programas de Apoio Financeiro:
Programa de Financiamento de Estudos para Alunos Carentes

Com a finalidade de assegurar a permanéncia e 0 bom rendimento académico de alunos com
potencial, mas que apresentam dificuldades econdmicas, a Mantenedora da Faculdade Santa Rita tem
como compromisso conceder bolsas de estudo para seus alunos.

¢ Bolsa Familia: O valor da bolsa familia é de 2,5% concedido a cada um dos alunos que sejam
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parentes diretos (pais, filhos, irmédos e conjuges). A bolsa pode ser solicitada por todos os alunos
pertencentes a um mesmo grupo familiar, que estejam regularmente matriculados e cursando 0s cursos
de graduacdo da FASAR. O beneficio deve ser solicitado no setor financeiro em cada semestre,
anexando cépia da identidade (frente e verso) dos solicitantes ou da certiddo de casamento, no caso
de cdnjuges. Critérios especificos: a) ndo é possivel concentrar a bolsa para um Unico aluno; b) a bolsa
prevalecera durante um semestre, sendo obrigado a renovacédo da solicitagdo a cada semestre letivo;
c) o beneficio esta condicionado ao pagamento das mensalidades até o décimo dia do més; d) o
beneficio sera concedido a partir do més subsequente a data de solicitagéo; e) caso o boleto ja tenha
sido emitido, o desconto sera langado para o préximo més; f) o desconto néo é valido para a matricula
e/ou rematricula. g) o aluno que for reprovado no periodo em curso, perdera o direito a bolsa, para o
proximo periodo; h) os descontos ndo sdo acumulativos com nenhum outro incentivo ou modalidade de
bolsa, prevalecendo o desconto de maior valor.

eBolsa Atleta: E uma bolsa parcial que sera concedida ao aluno que é atleta participante de
competicdo promovida por alguma associagdo, confederacéo, e/ou federagdo esportiva. A bolsa pode
ser solicitada pelos alunos que estejam regularmente matriculados no curso de Educagao Fisica da
FASAR. Para concorrer a Bolsa Atleta, os interessados precisam enviar um requerimento aos cuidados
da Coordenadoria do curso de Educagdo Fisica, anexando o curriculo esportivo, mencionando as
competigdes que ja participou e um cronograma das proximas competicdes e breve descricdo dos
motivos da solicitagdo do beneficio. A quantidade de bolsas e percentuais de desconto sdo variados e
definidos pelo setor financeiro e pela Coordenadoria do curso de Educacdo Fisica. Critérios
especificos: a) a escolha dos atletas sera previamente definida pela Coordenadoria do curso de
Educacgéo Fisica, levando em conta a modalidade esportiva, o potencial do atleta e os resultados
obtidos; b) a bolsa prevalecera durante um semestre, sendo obrigado a renovagdo da solicitagéo a
cada semestre letivo; c) a Bolsa Atleta é atrelada ao desempenho académico, a pontualidade nos
pagamentos e submetida & Coordenadoria do curso de Educacdo Fisica; d) o beneficio esta
condicionado ao pagamento das mensalidades até o décimo dia do més; e) perdera automaticamente o
direito a bolsa o aluno que desistir, trancar ou cancelar algum curso; f) ndo tera mais o direito ao
beneficio o aluno que for reprovado em mais de 03 (trés) disciplinas (por nota ou por frequéncia),
durante o curso; g) o percentual de desconto da Bolsa Atleta néo incide nas matriculas e/ou
rematriculas; h) os descontos nédo sdo acumulativos com nenhum outro incentivo ou modalidade de
bolsa, prevalecendo o desconto de maior valor.

eBolsa Convénio: A bolsa pode ser solicitada pelos alunos vinculados as empresas, 6rgaos
publicos, associa¢des e sindicatos parceiros da FASAR. Todas as solicitagdes devem ser feitas pela
empresa conveniada e aprovadas pela Diretoria. Portanto, o aluno deve aguardar aprovagao do vinculo
empregaticio pelo setor de Recursos Humanos da empresa parceira. Apds aprovagao, o desconto sera
dado no prazo de 60 a 90 dias apds a validagdo, com os devidos descontos retroativos de direito.
Critérios especificos: a) os beneficios sdo concedidos nas mensalidades, ndo sendo validos para
matricula e/ou rematriculas; b) o beneficio estd condicionado ao pagamento das mensalidades até o
décimo dia do més; c) o desconto sera langado no boleto do aluno, no periodo de 60 a 90 dias seguinte
a solicitagéo, considerando os meses retroativos de direito a partir da validagéo; d) o aluno que for
reprovado no periodo em curso perdera o direito a bolsa, para o préximo periodo; e) os descontos nao
sao acumulativos com nenhum outro incentivo ou modalidade de bolsa, prevalecendo o desconto de
maior valor.

¢ Bolsa Corpo Docente: O percentual da bolsa é definido pelo sindicato, concedido a professores
filiados ao sindicato da categoria, e/ou cbnjuges e dependentes, obedecendo ao previsto em
convencgao coletiva. A bolsa pode ser solicitada pelos professores filiados ao sindicato da categoria,
bem como seus cdnjuges e dependentes. As bolsas deverdo ser solicitadas junto ao sindicato, através
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de requerimento proprio e no prazo por eles determinado. Critérios especificos: a) as bolsas deverao
ser solicitadas junto ao sindicato, através de requerimento préprio e no prazo determinado e somente
serdo aceitas mediantes apresentag@o de guia emitida pelo sindicato; b) as guias (requerimentos de
bolsas) emitidas pelo sindicato deverdo ser entregues no setor financeiro da FASAR, em até 30 dias
apds o inicio das aulas; c) os descontos ndo sdo acumulativos com nenhum outro incentivo ou
modalidade de bolsas, prevalecendo o desconto de maior valor.

eBolsa Funcionario: O percentual de desconto é concedido pelo sindicato, aos auxiliares de
administragao escolar filiados ao sindicato da categoria e para conjuges e dependentes legais destes.
A bolsa pode ser solicitada pelos auxiliares de administragdo escolar filiados ao sindicato da categoria,
bem como seu conjuge e dependentes. As bolsas deverdo ser solicitadas junto ao sindicato, através de
requerimento préprio e no prazo por eles determinado. Critérios especificos: a) as bolsas deverdo ser
solicitadas junto ao sindicato, através de requerimento préprio e no prazo determinado e somente serao
aceitas mediantes apresentagéo de guia emitida pelo sindicato; b) as guias (requerimentos de bolsas)
emitidas pelo sindicato deverdo ser entregues no setor financeiro da FASAR, em até 30 dias apds o
inicio das aulas; c) os descontos ndo s&o acumulativos com nenhum outro incentivo ou modalidade de
bolsas, prevalecendo o desconto de maior valor.

e Bolsa Monitoria: E uma modalidade de bolsa destinada a alunos que queiram desenvolver
atividades auxiliares a docéncia, em disciplinas previamente determinadas pela Coordenadoria de
Curso, obedecendo ao regulamento especifico. Para receber a bolsa os alunos deverdo efetuar a
inscricdo a partir de edital proprio. Poderdo se inscrever os alunos regularmente matriculados nos 04
(quatro) ultimos periodos da graduacéo; que tenham sido aprovados, sem dependéncia, nos periodos
letivos anteriores; que tenham concluido a disciplina, objeto da sele¢do ou equivalente; que nao
tenham sofrido adverténcia, conforme Regimento da FASAR; que possuam disponibilidade de tempo
para cumprimento da carga horaria estabelecida; e que estejam em dia com suas obriga¢bes no setor
financeiro. No percentual de desconto sera considerado a relagao carga horéria da disciplina/horas de
atividades. Critérios especificos: a) para receber o beneficio, o aluno tem que efetuar a inscri¢ao para
monitoria das disciplinas que forem indicadas pelas Coordenadorias de Curso e aprovadas pela
Diretoria. A selegéo consta de 03 (irés) etapas: prova escrita, a critério da Coordenadoria de Curso;
analise do parecer feito pelos professores sobre os candidatos; e entrevista com a Diretoria; b) as
atividades de monitoria serdo desenvolvidas durante o periodo de abril a junho para o primeiro
semestre e de setembro a novembro referente 0 segundo semestre; ¢) o processo sera realizado de
acordo com a necessidade das disciplinas previamente determinadas pela Coordenadoria de Curso e
aprovadas pela diregao; d) o desconto esta condicionado ao vencimento da parcela, ou seja, apenas
para 0s pagamentos efetuados até a data do vencimento do boleto (décimo dia do més); e) os
beneficios séo concedidos nas mensalidades, ndo sendo validos para matricula e/ou rematriculas; f) o
aluno que for reprovado no periodo em curso perdera o direito a bolsa, para o proximo periodo; g) 0s
descontos ndo sdo acumulativos com nenhum outro incentivo ou modalidade de bolsa, prevalecendo o
desconto de maior valor.

eBolsa Estagio: E uma modalidade de bolsas destinada a alunos que queiram desenvolver
atividades auxiliares a docéncia, na educacado basica no Colégio Santa Rita - FASAR, obedecendo ao
regulamento especifico. Para receber a bolsa os alunos deverao efetuar a inscricdo a partir de edital
proprio. Poderdo se inscrever os alunos regularmente matriculados nos cursos de graduagdo da
FASAR; que tenham sido aprovados, sem dependéncia, nos periodos letivos anteriores; que nao
tenham sofrido adverténcia, conforme Regimento da FASAR; que possuam disponibilidade de tempo
para cumprimento da carga horéria estabelecida; e que estejam em dia com suas obrigagdes na
secretaria geral e financeira. No percentual de desconto sera considerado a relagdo carga horaria das
horas de atividades. Critérios especificos: a) para receber o beneficio, o aluno tem que efetuar a
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inscricdo para estagio que forem indicadas pelas Coordenadorias de Curso e aprovadas pela Diretoria;
b) a selegéo consta de 03 (trés) etapas: prova escrita, a critério da Coordenadoria de Curso; analise do
parecer feito pelos professores sobre 0s candidatos; e entrevista com a Diretoria; ¢) os beneficios séo
concedidos nas mensalidades, ndo sendo validos para matricula e/ou rematriculas; d) o desconto esta
condicionado ao vencimento da parcela, ou seja, apenas para os pagamentos efetuados até a data do
vencimento do boleto (décimo dia do més); e) o aluno que for reprovado no periodo em curso perdera o
direito a bolsa, para o préximo periodo; f) os descontos ndo s&o acumulativos com nenhum outro
incentivo ou modalidade de bolsa, prevalecendo o desconto de maior valor.

Fundo de Financiamento ao Estudante do Ensino Superior (FIES)

A Faculdade Santa Rita estd cadastrada no Programa de Financiamento ao Estudante do Ensino
Superior, permitindo que os seus alunos possam ser beneficiados com o financiamento concedido.

O Programa de Financiamento ao Estudante do Ensino Superior € um programa do Ministério da
Educacao destinado a financiar a graduagao no ensino superior de estudantes que nao tém condicdes
de arcar integralmente com os custos de sua formagdo. Os alunos devem estar regularmente
matriculados em instituicdes ndo gratuitas, cadastradas no programa e com avaliagdo positiva nos
processos conduzidos pelo Ministério da Educagdo. O FIES ¢ operacionalizado pela Caixa Econdmica
Federal.

Programa Universidade para Todos - ProUni

A Faculdade Santa Rita aderiu ao Programa Universidade para Todos, viabilizando mais um
mecanismo de inser¢do e manutencgéo de alunos de baixa renda sem diploma de nivel superior.

O Programa Universidade para Todos foi criado pela MP n° 213/2004 e institucionalizado pela Lei n°
11.096, de 13 de janeiro de 2005. Tem como finalidade a concessdo de bolsas de estudos integrais e
parciais a estudantes de baixa renda, em cursos de graduacao e sequienciais de formacgéo especifica,
em instituicbes privadas de educagdo superior, oferecendo, em contrapartida, isengdo de alguns
tributos aquelas que aderirem ao programa.

Estimulos a Permanéncia
Programa de Nivelamento

Com o objetivo de recuperar as deficiéncias de formagéo dos ingressantes, a Faculdade Santa Rita
oferece aos seus alunos cursos de nivelamento.

Sé&o ministrados cursos de nivelamento em lingua portuguesa e matematica basica. Estes cursos visam
suprir as deficiéncias basicas dos alunos que ndo conseguem acompanhar adequadamente o
aprendizado. Dessa maneira, acredita-se estar atendendo os alunos que estavam temporariamente
afastados da vida escolar e aqueles que necessitam de reforgo das bases de ensino médio.

Projeto Matematica Basica

Ao contrario do que a maioria dos estudantes pensa, a Matematica € constituida por conceitos e ndo
apenas por formulas ou métodos magicos. Estes conceitos devem ser devidamente compreendidos,
caso contrario, estudar esta disciplina sera sempre uma tortura.

O maior objetivo deste projeto é oferecer aos estudantes que nao tiveram uma formagao adequada no
ensino médio, conhecimentos e condigdes suficientes para um bom desempenho ao longo de seus
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cursos de graduacdo, apostando sempre na filosofia de que todo aprendizado é eficaz quando da
valorizacdo da parte basica e do seu devido aprofundamento.

A carga horaria prevista para este projeto € de 25 horas. Participardo deste projeto os alunos que, no
processo seletivo, obtiverem conceito >= 1 e <=5 na prova de matematica. As aulas sdo ministradas
periodo da manha aos sabados.

Projeto Nivelamento de Portugués

A Lingua Portuguesa € o0 nosso mais habitual e completo meio de comunicagéo e expresséo de idéias
e sentimentos, é um sistema dinédmico, com organizagdo propria (gramatica), que esta em constante
uso (leitura e producéo — oral e escrita).

Pensando nisso foi desenvolvido o projeto de nivelamento para os alunos que obtiverem na prova de
redacgao do processo seletivo conceito >= 1 e <=5. Seu maior objetivo é tornar a Lingua Portuguesa um
instrumento real de expressédo, ganhando organizagao, clareza e fluéncia.

O projeto tem uma carga horaria de 25 horas e aborda gramatica, além de questbes referentes a
producdo de texto que vao desde a organizacdo até riqueza de idéias e coeréncia. As aulas sao
ministradas periodo da manha aos sabados.

Atendimento Psicopedagdgico ao Discente

Com o intuito de orientar os discentes no que diz a respeito a vida escolar como notas, desempenho,
trabalhos, provas e frequéncia; além de servir como atendimento especifico para orientar o corpo
discente no que diz respeito a problemas de aprendizagem, a Faculdade Santa Rita mantém um
Nucleo de Apoio Psicopedagogico.

O Nucleo de Apoio Psicopedagdgico tem por objetivos contribuir para a formagéo integral do discente,
considerando aspectos sociais, emocionais e afetivos no percurso da formacdo académica; promover
um espaco de dialogo entre discentes, docentes, coordenadores e diretores; assessorar, avaliar e
apresentar propostas para o melhor desempenho dos discentes; atender individualmente ou em grupo
os discentes, oferecendo um espago para “escutar’ e intervir frente as suas ansiedades relativas a
formacao académica, vida pessoal, profissional e aconselhamento psicoldgico.

O Nucleo de Apoio Psicopedagdgico € coordenado por um profissional com formagédo na area de
Psicopedagogia.

Acompanhamento dos Egressos

A Faculdade Santa Rita esta desenvolvendo um Programa de Acompanhamento dos Egressos,
com o objetivo de manter uma linha permanente de estudos e analises sobre 0s egressos, a partir das
informacgdes coletadas, para avaliar a qualidade do ensino e adequagao da formag&o do profissional as
necessidades do mercado de trabalho.

QOuvidoria

A Faculdade Santa Rita implementou o servio de ouvidoria como uma alternativa para
discentes, docentes, funcionarios e comunidade em geral, que dela se utilizam para manifestar sua
opinido sobre os mais diferentes assuntos. E um meio acessivel para expressarem seus anseios,
insatisfacdes, sugestdes e elogios, tanto ao corpo académico como ao corpo funcional e diretivo.
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A Ouvidoria da Faculdade Santa Rita é um elo entre a comunidade — académica ou externa — e
as instancias administrativas da Instituigdo, visando agilizar a administracdo e aperfeicoar a
democracia.

Sé&o objetivos da Ouvidoria da Faculdade Santa Rita:

| — Assegurar a participagdo da comunidade académica na Faculdade Santa Rita,
para promover a melhoria das atividades desenvolvidas;

Il — Reunir informagdes sobre diversos aspectos da Faculdade Santa Rita, com o
fim de subsidiar o planejamento institucional.

A Ouvidoria é um canal de ligacdo entre a Faculdade Santa Rita e a comunidade académica,
com a finalidade de estabelecer uma comunica¢do democratica, identificar necessidades e entraves
existentes e buscar solugdes para as queixas e indagacgoes apresentadas, bem como coletar propostas
visando a busca da exceléncia no atendimento e o fortalecimento da cidadania, ao permitir a
participacdo da comunidade académica e externa.

A Ouvidoria tem por objetivo facilitar o encaminhamento das demandas da comunidade aos
canais administrativos competentes da Faculdade Santa Rita, visando contribuir para a solugéo de
problemas e, melhoria dos servigos prestados. A Ouvidoria recebe, analisa, encaminha e responde ao
cidadao/usuario suas demandas e garante o direito a informacao.

A Ouvidoria atua ouvindo as reclamagdes, denuncias, elogios, solicitagbes, sugestoes ou
esclarecendo as duvidas sobre 0s servigos prestados. Recebe, analisa e encaminha as manifestagdes
aos setores responsaveis; acompanhar as providéncias adotadas, cobrando solugbes e mantendo o
cidadao/usuario informado; e responde com clareza as manifestaces no menor prazo possivel.

A implantagdo da Ouvidoria na Faculdade Santa Rita é considerada como pega fundamental
para as solugdes dos problemas enfrentados, representando uma alternativa para o publico interno e
externo.

Na Ouvidoria da Faculdade Santa Rita as pessoas sdo atendidas pessoalmente, por telefone ou
pelo o e-mail.

Topicos da FaSaR, que correspondem a dimensao 9, sujeito de avaliagao:
- Processo Seletivo

- Matricula

- Transferéncia e Aproveitamento de Estudos

- Programas de Apoio Financeiro

- Programa Universidade para Todos — ProUni

- Financiamento Estudantil - FIES

- Estimulo a permanéncia do aluno na IES

- Programas e projetos de nivelamento

- Atendimento Psicopedagdgico ao Discente

- Acompanhamento dos egressos, atraves das participagdes dos mesmos em eventos institucionais
apresentando palestras, participagao no SIC e outros

- Acolhimento na Ouvidoria
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Proposta avaliativa:
A CPA através de instrumentos de avaliagéo verificara a eficacia do desenvolvimento dos tdpicos nas
suas diversas dimensoes.

Acoes Propostas:

¢ Reunides e debates para melhoria do atendimento ao discente

e Predomina-se a politica de recuperagdo da aprendizagem, através dos programas e cursos de
nivelamento referente a formacao geral e a formacao especifica do curso.

¢ Acompanhamento dos setores que controlam o financiamento de bolsas da IES e também, PROUNI
e FIES.

3.4.EIXO0 4 - Politicas de Gestao, que contemplam as dimensaes 5, 6 e 10, da Lei do SINAES:
DIMENSAO 5: Politicas de Pessoal

A Faculdade Santa Rita — FaSaR desenvolve a politica de pessoal embasada, especialmente, nos
seguintes segmentos:
Plano de Carreira

O Plano de Carreira disciplina a carreira de magistério superior na Faculdade Santa Rita —
FASAR, mantida pela Entidade Mantenedora de Ensino Santa Rita Ltda., e regula o provimento de
suas fungdes e empregos, assim como estabelece direitos e vantagens. O referido Plano foi
encaminhado para homologagédo da Secretaria Regional do Trabalho.

As relagdes de trabalho dos membros do corpo docente da Entidade Mantenedora de Ensino
Santa Rita Ltda. s&o regidas pela Consolidagéo das Leis do Trabalho — CLT.

O Plano de Carreira Docente Faculdade Santa Rita tem como principios basicos:
| - valorizag¢do da qualificagdo profissional;
Il - profissionalizacdo, entendida como dedicagdo ao magistério;

lIl - paridade de remuneragdo para os docentes integrantes da carreira, com qualificagdo
anéloga;

IV — progressao na carreira, mediante promogdo, com base producéo cientifica e académica e
tempo de servigo do docente prestado na Faculdade Santa Rita.

O quadro de pessoal docente é constituido pelos professores que exercem atividades de
magistério superior na Faculdade Santa Rita. Sdo também consideradas como atividades de magistério
superior, aquelas inerentes a administragdo académica e universitaria, privativas de docentes de nivel
superior.

O provimento dos cargos sera de responsabilidade da Administragdo da IES. Os candidatos
aprovados serdo admitidos no grau inicial da categoria e do nivel, obedecidos o limite de vagas e 0s
termos da Consolidagao das Leis do Trabalho — CLT.

Séo atividades académicas atribuidas ao corpo docente da FASAR:
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| — elaborar o plano de ensino de sua disciplina, submetendo-o & aprovagéo do Colegiado do
Curso;

Il - orientar, dirigir e ministrar o ensino de sua disciplina, cumprindo-lhe integralmente o
programa e carga horaria;

Il — organizar e aplicar os instrumentos de avaliagdo do aproveitamento e julgar os resultados
apresentados pelos alunos;

IV — entregar a Secretaria Académica os resultados das avaliagdes do aproveitamento escolar,
nos prazos fixados;

V - observar o regime académico e disciplinar na Faculdade Santa Rita;
VI - elaborar e executar projetos de extens&o e de pesquisa;
VII - votar, podendo ser votado para representante de sua classe na Congregagao;

VIII' - participar das reunides e trabalhos dos o6rgdos colegiados a que pertencer e de
comissdes para as quais sejam designados;

IX — exercer as demais atribuicdes que lhe forem previstas em Lei e no Regimento.

E obrigatéria a freqiiéncia docente em sala de aula nos horarios programados para a sua
disciplina, bem como a execugéo integral do seu programa de ensino aprovado pelo Colegiado de
Curso. Na impossibilidade do comparecimento por imprevistos e fatos fora do controle do professor,
cabera ao docente comunicar-se com o Coordenador do Curso, em tempo habil, para de comum
acordo, decidirem:

| — a sua substituicdo na aula prevista; e
Il — o cumprimento do conteudo previsto, mesmo que tenha havido substituico da sua aula.

Os alunos n&do devem ficar sem professor e sem aula nos imprevistos que venham a ocorrer.
Sera passivel de sancdo disciplinar o professor que, sem motivo aceito como justo pelo 6rgéo
competente, deixar de cumprir 0 programa sob sua responsabilidade e/ou o horario de trabalho a que
esteja comprometido, importando a reincidéncia, nessas faltas, em motivo bastante para sua demisséo
ou dispensa. Ao professor € garantido o direito de defesa.

A promogdo na carreira € o ato pelo qual o docente tem acesso ao nivel superior e a
progressao € a evolugdo horizontal, dentro do mesmo nivel, para padrdo imediatamente superior,
observados os principios estabelecidos neste Plano de Carreira Docente.

Critérios de Selegao e Contratagao Docente

O ingresso na carreira docente € feito mediante sele¢do procedida pela Coordenagao de Curso e
homologada pela Diregéo, observados os seguintes critérios:

| — além da idoneidade moral do candidato, serdo considerados seus titulos académicos,
didaticos e profissionais, relacionados com a matéria a ser por ele lecionada;
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Il - constitui requisito basico o diploma de graduacéo e pds-graduagao correspondente a curso
que inclua, em nivel nao inferior de complexidade, matéria idéntica ou afim aquela a ser lecionada;

Il - para a admissdo de Professor Auxiliar, exige-se como titulagdo académica minima
certificado de curso de especializagdo, obtido nas condigcbes para este fim definidas pelo Conselho
Nacional de Educagéo ou de aprovagdo em equivalente conjunto de disciplinas de mestrado; e

IV — para a admissdo de Professor Assistente exige-se, como titulagdo académica minima,
titulo de mestre obtido em curso nacional credenciado ou equivalente estrangeiro revalidado, nos
termos da legislacao;

V - para admissédo de Professor Adjunto ou promogdo a esta categoria, exige-se
alternadamente:

a) titulo de doutor, obtido em curso nacional credenciado ou equivalente estrangeiro revalidado,
nos termos da legislagao, ou titulo de livre docente obtido na forma da lei; ou

b) a titulagdo minima prevista no inciso |V, acrescida de trabalhos publicados de real valor ou
de exercicio efetivo, de no minimo 2 (dois) anos de magistério superior ou de atividades técnico-
profissionais;

VI - para admissdo de Professor Titular ou promocao a esta categoria, exige-se a titulagéo
minima prevista no inciso V acrescida ao titulo de pds-doutor.

O provimento dos cargos € de responsabilidade da Diretoria da FASAR, ouvida a Mantenedora.

Os candidatos aprovados séo admitidos no grau inicial da categoria e do nivel, obedecidos o
limite de vagas e os termos da Consolidagao das Leis do Trabalho — CLT.

Procedimentos para Substitui¢ao (Definitiva e Eventual) dos Professores do Quadro

Eventualmente e por tempo estritamente determinado, a Faculdade Santa Rita pode dispor do
concurso de professores visitantes e colaboradores, estes Ultimos destinados a suprir a falta temporaria
de docentes integrantes da carreira.

O professor visitante € o docente admitido temporariamente, na forma da legislacdo trabalhista,
com competéncia especifica para atuar em programa especial de ensino, pesquisa e extensao, com
titulagdo minima de especialista.

O professor colaborador é o docente admitido para suprir a falta temporaria de docentes
integrantes da carreira. A contratacdo do professor colaborador ocorre para atender a necessidade
temporéaria decorrentes do afastamento por cedéncia ou afastamento de interesse institucional; de
tratamento de salude, de licengas gestante, especial, de interesse particular ou publico, néo
remunerada; ou ainda de qualificagéo profissional.

O prazo do contrato do professor colaborador sera de até 03 meses. Em se tratando de
qualificago profissional, o contrato do professor colaborador sera igual ao prazo do afastamento.

A substituicdo definitiva dos professores do quadro de carreira esta sujeita a abertura de seleg¢éo
para contratagdo de docentes para a Faculdade Santa Rita, nos termos do Plano de Carreira Docente.
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PLANO INSTITUCIONAL DE CAPACITAGAO DOCENTE
| - Objetivos

As diretrizes basicas do Plano Institucional de Capacitagdo Docente foram idealizadas com vistas a
conduzir aos seguintes objetivos:

LA - Geral: Promover a capacitacdo do pessoal docente, tendo em vista elevar a qualidade de
desempenho das fungdes de ensino, pesquisa e extensao.

|.B — Especificos:

a) oferecer condicdes técnicas e materiais para o progresso constante do nivel de capacitagdo do
pessoal docente;

b) oferecer incentivos para que os professores realizem cursos de pos-graduacao, lato e stricto sensu;

c) apoiar e estimular iniciativas particulares para realizacdo de cursos e participacdo em eventos de
real e significativo valor cientifico e cultural;

d) manter processo continuo de atualizagdo e reciclagem dos professores mediante técnicas de
treinamento em servigo;

e) organizar e manter conjuntos de informagdes atualizadas sobre profissionais candidatos a docéncia
e cursos de pos-graduacdo (lato e stricto sensu) ministrados pelas diversas instituicbes de ensino
superior do Estado de Minas Gerais e dos grandes centros culturais do Pais.

[l — Estratégias e Agbes

De conformidade com os objetivos deste Plano de Capacitagdo, a Faculdade Santa Rita oferece aos
seus professores 0s seguintes incentivos, além dos previstos no Plano de Carreira:

1) Bolsas de estudos aos docentes do quadro da Instituicdo para realizagdo de cursos de doutorado,
mestrado, especializagao ou aperfeicoamento, em instituicdes brasileiras;

2) Concessdo de bolsas a recém-graduados, para os cursos de pds-graduacéo lato sensu, como
incentivo para o ingresso na carreira de magistério da Faculdade Santa Rita, tendo preferéncia os ex-
monitores;

3) Concessdo de Auxilio para que os seus professores participem de congressos, seminrios,
simposios e eventos similares, em sua area de atuacdo ou em area afim, condicionada a
disponibilidade or¢camentéria da Instituigéo;

4) Oferta de cursos de treinamento e atualizagdo profissional, sob a forma de bolsas, aos seus
professores, vinculadas a programas especificos de treinamento;

5) Divulgagéo e/ou publicagdo de testes, dissertacdes, monografias ou outros trabalhos académicos ou
profissionais de seu pessoal docente na Revista Agora;
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6) Licenca, sem perda de vencimento (integral ou parcial), para participagdo em programas, externos
ou internos, de pds-graduacao e/ou de treinamento profissional.

[l - Pré-Requisitos

Os professores da Faculdade Santa Rita poderao participar do Plano Institucional de Capacitagdo
Docente, de acordo com o0s seguintes critérios:

1) Nos programas de doutorado, terdo prioridade os que possuem, no minimo, o titulo de mestre, em
nivel de pos-graduacéo;

2) Nos programas de mestrado, teréo prioridade os que sejam portadores de certificado de cursos de
especializagao, em nivel de pos-graduacao;

3) Nos cursos de especializagéo, 0s que possuam a graduacao e tenham certificado de monitoria;

4) Nos cursos de treinamento ou de atualizagéo profissional, os que estejam atuando na area do curso
ou que tenham pretensdes de promogdes para essa area.

Os oOrgdos académicos e administrativos da Faculdade Santa Rita exercerdo suas atribuicdes e
competéncias de acordo com as leis e demais normas aplicaveis, aprovadas pelos 0Orgaos
competentes, nos casos néo regulamentados no Plano Institucional De Capacitagdo Docente.

|V — Financiamento

Os programas de pds-graduacdo, de graduacdo e de treinamento profissional, incluidos no Plano
Institucional de Capacitagdo Docente, serdo financiados com recursos proprios da Mantenedora, e por
recursos alocados por terceiros.

Os orgamentos anuais ou plurianuais da Faculdade Santa Rita destinardo recursos suficientes para
execucao do Plano Institucional de Capacitagao Docente.

V - Disposicdes Gerais

A Faculdade Santa Rita aprovara, anualmente, as acdes e metas do Plano Institucional de Capacitagéo
Docente para o ano letivo seguinte.

Estimulos (ou Incentivos) Profissionais aos Docentes

A Faculdade Santa Rita estimula a producgéo cientifica, pedagdgica e cultural dos professores,
apoiando também a participagao em eventos cientificos e académicos.

De acordo com o Plano Institucional de Capacitagdo Docente, constitui modalidade de incentivo
para capacitagéo:

- Concessao de Auxilio para que os seus professores participem de congressos,

semindrios, simpdsios e eventos similares, em sua area de atuagdo ou em éarea
afim, condicionada a disponibilidade orgamentaria da Instituicao;

38



A Instituicdo também oferece incentivos a elevagdo da titulagédo do seu corpo docente. Nesse
sentido e de acordo com o Plano de Capacitagdo Docente, constitui modalidade de incentivo para
capacitagao:

- Bolsas de estudos aos docentes do quadro da Instituicdo para realizagdo de
cursos de doutorado, mestrado, especializagao ou aperfeicoamento, em instituicbes
brasileiras;

- Licenga, sem perda de vencimento (integral ou parcial), para participagdo em
programas, externos ou internos, de pds-graduagdo efou de treinamento
profissional.

A Faculdade Santa Rita também oferece incentivos a formagéo e atualizagdo pedagogica dos
professores. De acordo com o Plano de Capacitagdo Docente, constitui modalidade de incentivo para
capacitacao:

- Oferta de cursos de treinamento e atualizacdo profissional, sob a forma de bolsas,
aos seus professores, vinculadas a programas especificos de treinamento;

- Licenga, sem perda de vencimento (integral ou parcial), para participagdo em
programas, externos ou internos, de pds-graduagdo efou de treinamento
profissional.

Com o intuito de orientar os professores na condugdo das suas disciplinas sugerindo
metodologias, recursos, atividades e propostas de trabalho, além de orientar também a relagao
professor-aluno, a Faculdade Santa Rita conta com um Nucleo de Apoio Psicopedagogico. (NAP)

O Nucleo de Apoio Psicopedagogico destina-se ao apoio pedagdgico aos docentes,
considerando a educacdo e a ciéncia como uma de suas areas prioritarias, buscando tornar-se um
nucleo de apoio na formacgéo e qualificagdo de recursos humanos. O Nucleo de Apoio Psicopedagogico
favorece o crescimento e autonomia do individuo, aprimorando as suas capacidades de ensinar, de
investigar, de valorizar a cultura e de evoluir no plano da consciéncia politica. Esta formag&o integral
busca superar as visdes justapostas das diversas ciéncias, culturas e técnicas, dando o suporte técnico
didatico-pedagdgico que lhe proporcione cada vez melhores condigdes para o exercicio de sua fungao.

O Nucleo de Apoio Psicopedagogico organiza-se de modo a oferecer ao docente da Faculdade
Santa Rita a oportunidade de aprimorar e adquirir as seguintes habilidades:

1) Habilidades cientificas:

o Dominio do saber das diversas areas de conhecimento do campo pedagdgico, visando néo s6 a
sua mediagao, mas também a competéncia de producdo de novos conhecimentos;

o Viséo global das estruturas politico-econdmico social e cultural vigentes, que lhe possibilite o
tratamento das questbes educacionais de maneira integrada, como parte de um sistema universal de
conhecimentos;

. Percepcdo de que nédo basta a reproducdo do conhecimento cientifico existente, mas que é
preciso repensa-lo de maneira critica e criativa, no exercicio de suas fungoes;
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o Dominio das novas tecnologias e de pesquisa que possibilitem o conhecimento da realidade
educacional, evidenciando as relagdes entre causa e efeito;

o Acompanhamento do avango cientifico e tecnoldgico através do programa de educagédo
continuada.

2) Habilidades técnicas:

o Dominio do “saber fazer’ e a capacidade de comunicar de maneira clara e atualizada o
conhecimento cientifico, utilizando tecnologia apropriada;

o Utilizagdo de métodos e técnicas atualizadas e apropriadas no desenvolvimento do processo
ensino-aprendizagem,;

o Aplicacéo de conhecimentos teoricos na pratica educacional, de forma eficiente e eficaz, bem
como de métodos e técnicas diversificadas e apropriadas a cada caso.

3) Habilidades politicas:

o Posicao critica frente as situagdes reais, assumindo em qualquer circunstancia 0 compromisso
com a realidade histérica contemporanea;

o Andlise da sociedade da qual faz parte, sugerindo e ouvindo sugestdes quanto a possibilidade
de transformagao do meio, usando e respeitando o principio da liberdade de expresséo;

o Utilizagdo da atitude democrética como um dos principios basicos da educagao, estimulando a
participacéo coletiva nas decisdes de interesse social;

o Estabelecimento de compromisso ético com a educagéo e o respeito ao ser humano em suas
possibilidades e limitagdes.

4) Habilidades pessoais: lideranga, sociabilidade, iniciativa, dinamismo, raciocinio verbal, raciocinio
abstrato, criatividade e coeréncia.

Para o desenvolvimento das habilidades sugeridas o Nucleo de Apoio Psicopedagdgico utiliza os
seguintes procedimentos: momento do planejamento reflexivo; criagdo de grupos de estudos —
seminarios; semana pedagdgica docente; grupos de estudo; cursos de formagéo continuada; avaliagéo
reflexiva; palestras semestrais para os docentes.

Além de oferecer o apoio pedagdgico ao docente, o Nucleo de Apoio Psicopedagdgico propde-
se a criar situagdes que facilitem a interacdo do corpo docente e da Faculdade Santa Rita com os
diferentes segmentos locais. Nesse sentido, propde-se a:

o Ser um nucleo em constante relagdo com a comunidade regional, com seus problemas e
necessidades cumprindo seu papel formador da expresséo cultural local e regional;

o Possibilitar um aprendizado que ultrapassa os espagos eminentemente académicos, criando 0s

cursos de extensdo, viabilizando a interagdo entre conhecimento cientifico, popular e cultural
respondendo as demandas da regido de abrangéncia da Faculdade Santa Rita;
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o Integrar a Faculdade Santa Rita com sua regido de influéncia, através de atividades
comunitarias, cursos, prestacao de servicos, ou atividades culturais;

o Tornar-se um canal de comunicagao permanente com a comunidade, tanto no que diz respeito a
divulgacao dos resultados de pesquisa e ensino, como no atendimento de demandas sociais e
ambientais e, em razdo disso, passar a ser um instrumento basico, enquanto porta externa da
Faculdade Santa Rita no processo de transformagao social.

Corpo Técnico-Administrativo

O corpo técnico-administrativo da Faculdade Santa Rita € constituido por todos os funcionarios
nao docentes, que tem a seu cargo 0s servigos necessarios ao bom funcionamento da Instituigéo.

A carreira do corpo técnico-administrativo da Faculdade Santa Rita é constituida por 03 (trés)
classes funcionais, com 04 (quatro) niveis cada uma.

Séo classes funcionais da carreira do corpo técnico-administrativo da Faculdade Santa Rita:

| — Grupo Ocupacional Nivel Superior, Nivel I, Il, lll e IV, que abrange todos os
cargos cujas atividades estdo relacionadas com assuntos e responsabilidades de
naturezas técnica e cientifica dos diversos campos do conhecimento e, para cujo
exercicio, é exigida formagédo de nivel superior, com registro profissional no 6rgéo
competente;

Il = Grupo Ocupacional Nivel Médio, Nivel |, II, Il e IV, que abrange todos os cargos
cujas atividades estdo relacionadas com assuntos e responsabilidades de
naturezas técnicas e/ou administrativas, para cujo exercicio é exigida escolaridade
de nivel médio ou nivel técnico equivalente e experiéncia comprovada ou
conhecimento especifico;

Il = Grupo Ocupacional Nivel Basico, Nivel I, II, lll e IV, que abrange cargos de
servigos gerais e limpeza.

Séo requisitos minimos para enquadramento nas classes funcionais:

| = Grupo Ocupacional Nivel Superior: diploma de graduagdo e, em alguns casos
especificos, registro profissional no 6rgdo competente;

Il — Grupo Ocupacional Nivel Médio: certificado de conclusdo do Ensino Médio ou
Técnico e, em alguns casos, experiéncia comprovada ou conhecimento especifico;

Il — Grupo Ocupacional Nivel Basico: certificado de concluséo de Ensino
Fundamental e/ou, conforme a atividade a ser desenvolvida, experiéncia
comprovada e/ou conhecimento especifico.

O corpo técnico-administrativo da Faculdade Santa Rita, independente da classe e do nivel a
qual esteja enquadrado o funcionario, esta sujeito a jornada de trabalho de 40 horas semanais,
ressalvados os casos em que a legislagao especifica tenha fixado expressamente outro limite.

PLANO DE CARREIRA, CARGOS E SALARIOS DO CORPO TECNICO-ADMINISTRATIVO
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Capitulo |
Da Carreira do Corpo Técnico-Administrativo

Art. 1° - O Plano de Carreira, Cargos e Salarios do Corpo Técnico-Administrativo constitui um
instrumento essencial para a organizacdo, estruturacdo e desenvolvimento do corpo técnico-
administrativo da Faculdade Santa Rita.

Art. 2° - O corpo técnico-administrativo da Faculdade Santa Rita é constituido pelos funcionarios que
tem sob sua responsabilidade a execugdo das atividades técnicas e de apoio administrativo
necessarias ao bom funcionamento da Faculdade Santa Rita.

Capitulo Il
Das Classes e Niveis da Carreira do Corpo Técnico-Administrativo

Art. 3° - A Carreira funcional € a representagdo das possibilidades de crescimento profissional,
retratada pelos niveis dos cargos agrupados, segundo a remuneragao, as complexidades crescentes e
0s pré-requisitos de provimento exigidos.

Art. 4° - A carreira do corpo técnico-administrativo da Faculdade Santa Rita é constituida por 3 (trés)
categorias funcionais, com 4 (quatro) niveis cada uma:

[. Grupo Ocupacional de Nivel Superior:

Nivel I, I, Il e IV, que abrange todos os cargos cujas atividades estédo relacionadas com assuntos e
responsabilidades de naturezas técnica e cientifica nos diversos campos do conhecimento e, para cujo
exercicio, é exigida formagao de nivel superior, com registro profissional no 6rgdo competente;

ll.  Grupo Ocupacional Nivel Médio:

Nivel I, I, Il e IV, que abrange todos os cargos cujas atividades estéo relacionadas com assuntos e
responsabilidades de naturezas técnicas e/ou administrativas, para cujo exercicio é exigida
escolaridade de nivel médio ou nivel técnico equivalente e experiéncia comprovada ou conhecimento
especifico;

[Il.  Grupo Ocupacional Nivel Bésico:
Nivel I, II, Il e IV, que abrange cargos de servigos gerais € limpeza.
Art. 5° - Sdo requisitos minimos para enquadramento nas classes funcionais:

- Grupo Ocupacional Nivel Superior: diploma de graduagéo e, em alguns casos especificos, registro
profissional no érgéo competente;

- Grupo Ocupacional Nivel Médio: certificado de conclusdo do Ensino Médio ou Técnico e, em alguns
casos, experiéncia comprovada ou conhecimento especifico;

- Grupo Ocupacional Nivel Basico: certificado de conclusdo de Ensino Fundamental e/ou, conforme a
atividade a ser desenvolvida, a experiéncia comprovada e/ou conhecimento especifico.

Capitulo Ill
Da Admissao e Ingresso na Carreira

Art. 6° - A admiss&o do funcionario técnico-administrativo é feita mediante sele¢do para cada classe,
observados os critérios previamente definidos pela Diretoria.

Paragrafo Unico - A seleco do funcionario técnico-administrativo deve ser aprovada e homologada
pela Diretoria e homologada pela Congregagao.
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Art. 7° - Os funcionarios técnicos-administrativos, ocupantes das vagas existentes, sdo admitidos
mediante contrato celebrado com a Entidade Mantenedora de Ensino Santa Rita Ltda., na condigéo de
Mantenedora da Faculdade, e regidos pela legislagéo trabalhista em vigor, observados os critérios e
normas deste Plano de Carreira do Corpo Técnico-Administrativo.

Paragrafo Unico. Cabe & Diretoria a responsabilidade pelo processo de recrutamento e sele¢éo para o
preenchimento de vagas, em conformidade com normas estabelecidas pela Congregacao.

Art. 8° - A principio, o funcionario técnico-administrativo é admitido no primeiro nivel da classe para
qual se candidatou, isto €, no Nivel I.

Art. 9°. O ingressante em cargo da carreira técnico-administrativa da Faculdade Santa Rita cumprira
estagio probatério por 03 (trés) meses, conforme estabelecido na legislagdo trabalhista, sendo, no
periodo, submetido a avaliagdo do desempenho funcional.

Paragrafo unico. Durante o estagio probatério, o funcionario fard jus a um salario de admisséo
definido pela Instituicao.

Capitulo IV
Da Progressao

Art. 10. - Para fins de progressdo a uma classe funcional imediatamente superior na carreira do corpo
técnico-administrativo da Faculdade Santa Rita, o critério é o nivel de formagao exigida do funcionario,
e 0 enquadramento sera promovido na existéncia de vaga, de acordo com as disponibilidades
orgamentarias € com a aprovacao da Diretoria.

Paragrafo Unico - O funcionario que atender ao disposto no caput sera enquadrado no primeiro nivel
da classe, isto é, no Nivel I, sendo os demais niveis atingidos de acordo com as regras do art. 11 deste
Plano de Carreira do Corpo Técnico-Administrativo.

Art. 11 - A progressdo de um nivel para outro, dentro de uma mesma classe funcional, ocorrera de
acordo com as disponibilidades orgamentarias, por tempo de servigo efetivo na Faculdade Santa Rita, e
por indicacdo da Diretoria na qual constara obrigatoriamente, a assiduidade, a pontualidade, a sinergia
e o relevante cumprimento das suas atividades constatado por meio da avaliagdo de desempenho, com
aprovacao da Diretoria.

Paragrafo Unico - Nas progressdes entre os niveis, o decurso de tempo sera de 5(cinco) anos,
contados a partir da Ultima alteragdo de Nivel.

Capitulo V
Do Regime de Trabalho

Art. 12 - Os funcionarios técnico-administrativos da Faculdade Santa Rita serdo contratados sob
regime de trabalho definido na Consolidagdo das Leis do Trabalho — CLT.

§ 1° Independente da classe e do nivel ao qual esteja enquadrado o funcionério estara sujeito a jornada
de trabalho semanal definida na CLT, ressalvados os casos em que a legislagcdo especifica tenha
fixado expressamente outro limite.

§ 2° Em carater de justificada excepcionalidade sera admitida alteragdo na jornada de trabalho para
atender conveniéncia do funcionario e/ou Instituicdo, desde que igualmente atendido o critério definido
no caput deste artigo.

Capitulo VI
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Da Remuneragao

Art. 13 - Os funcionarios integrantes da carreira do corpo técnico-administrativo sdo remunerados
segundo a classe funcional e o nivel, conforme os valores expressos, nas tabelas salariais aprovadas e
atualizadas, periodicamente, de acordo com a legislagéo.

Art. 14 - A remuneracgdo dos cargos ou fungdes de confianga sera fixada pela Mantenedora, por
sugestdo da Congregacéo.

Capitulo VI
Da Promogao Funcional

Art. 15. A promocao funcional € um ato administrativo gerador de movimentagéo na carreira funcional,
aqui compreendida como seqléncia de posi¢des ocupadas pelo funcionario no quadro de carreira
durante sua vida profissional.

Paragrafo tinico. A promogéao funcional se da pela progressao horizontal e pela ascensé&o vertical.

Art. 16. Em todo processo de promogao funcional, além dos elementos integrantes da avaliagdo de
desempenho do funcionario, seréd considerado, também, o tempo de efetivo servico prestado a
Faculdade Santa Rita.

SECAO |
Da Progressao Horizontal

Art. 17. A progressao horizontal é a elevagao horizontal do funcionario ao padrdo imediatamente
superior ao seu, na mesma fungéo, cargo e categoria funcional.

Art. 18. Para a progressao horizontal, o funcionario sera submetido a uma avaliagédo de desempenho,
observando-se, ainda, a existéncia de padréo salarial superior ao ja ocupado e a obtengao de avaliacao
positiva.

Art. 19. A concessao de progressao horizontal é formalizada por meio de ato da Congregacao.
SECAO I
Da Ascensao Funcional

Art. 20. A ascensdo funcional € a passagem do funcionario para uma fungéo superior a exercida,
podendo haver mudanga de cargo e/ou categoria funcional.

Art. 21. A ascensdo funcional se da pelo mérito e bom desempenho do funcionario.

Art. 22. A ascensao funcional podera ocorrer em qualquer época, ressalvadas as necessidades e
conveniéncias da Instituigdo e observadas as seguintes condigdes:

| - existéncia de vaga na fungéo pretendida;
Il - habilitagdo do candidato a fungéo;

Paragrafo Unico - A quantidade de vagas no quadro de lotacdo é determinada pela vacancia das
posicdes existentes e alterada de acordo com a necessidade e a conveniéncia institucionais.

Art. 23. A concessao de ascensao funcional é formalizada por meio de ato da Congregacéo.
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Capitulo VIII
Avaliagao de Desempenho

Art. 24. A avaliagéo de desempenho é uma apreciagao sistematica do desempenho de cada pessoa ha
funcdo e o seu potencial de desenvolvimento futuro.

Art. 25. Na avaliagdo de desempenho, a Faculdade Santa Rita adota dois grupos de fatores de
avaliagéo:

| - Avaliagdo de Desempenho Funcional (ADF);
Il - Avaliagdo de Caracteristicas Pessoais (ACP).

§ 1° O grupo de fatores relativos ao desempenho funcional (ADF) considera como itens de avaliagéo
relevantes:

| - Pontualidade - cumprimento dos prazos e horarios;
Il - Assiduidade - comparecimento ao trabalho;

Il - Compromisso com a qualidade — interesse em executar as atividades pertinentes ao cargo com
exatidéo, sem erros e da melhor forma possivel;

IV - Conhecimento técnico — conhecimento referente a execucgéo de atividades pertinentes ao cargo;

V - Competéncia — capacidade de colocar conhecimentos técnicos em pratica, adequando-os as
situacdes do dia-a-dia;

VI - Conduta ético-profissional — adogao de uma postura ética diante de situagdes e dados/informagdes
confidenciais;

VIl - Organizagéo - manter a ordem das atividades diarias;
VIl - Planejamento - executar as suas tarefas sem improvisagao, isto é, com analise prévia;

IX — Responsabilidade — capacidade de responder por atos, equipamentos, materiais e valores
monetarios sob sua responsabilidade:

X - Eficacia — alcance das metas propostas;
Xl - Potencial — condigbes de desenvolvimento e aperfeigoamento futuro;
XII - Confidencialidade - capacidade de manter informagdes em sigilo.

§ 2° O segundo grupo corresponde aos fatores relativos as caracteristicas pessoais (ACP) necessarias
e considera:

I - Cooperacéo — vontade de cooperar e auxiliar 0s colegas;

Il - Iniciativa — capacidade de resolver problemas e aperfeigoar processos;
Il - Criatividade — capacidade de dar idéias e propor solugdes;

IV - Capacidade de Realizacdo - efetivacédo de idéias e projetos;

V - Capacidade de Compreensé&o — grau de apreenséo de situagdes e fatos;

VI - Capacidade de Adaptagdo — grau de adequacdo a situacdes, flexibilidade e capacidade de
mudanca.
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Art. 26. Para cada um dos fatores, na Avaliagdo de Desempenho feita por meio de ficha de avaliagao,
atribui-se uma nota expressa em grau numérico de 0,0 (zero) a 10,0 (dez).

Art. 27. A Avaliacdo de Desempenho sera realizada pela chefia imediata, a quem compete atribuir nota
a cada fator de avaliag&o.

Capitulo IX
Das Disposi¢oes Gerais
Art. 28 - Os casos omissos serdo resolvidos pela Congregagao, ouvida a Mantenedora.

Art. 29 - Este Plano de Carreira do Corpo Técnico-Administrativo entrard em vigor na data de sua
aprovagao pela Congregagéo.

PLANO INSTITUCIONAL DE CAPACITAGAO DO CORPO TECNICO-ADMINISTRATIVO
| - Objetivos

As diretrizes basicas do Plano Institucional de Capacitacdo do Corpo Técnico-Administrativo foram
idealizadas com vistas a conduzir aos seguintes objetivos:

LA — Geral: Promover a capacitagdo do pessoal técnico-administrativo, tendo em vista elevar a
qualidade de desempenho das fungdes apoio técnico, administrativo e operacional da Faculdade Santa
Rita.

|.B — Especificos:

a) oferecer condigcdes técnicas e materiais para o progresso constante do nivel de capacitagdo do
pessoal técnico-administrativo;

b) oferecer incentivos para que os funcionarios realizem cursos de pds-graduacao, /ato e stricto sensu;

c) apoiar e estimular iniciativas particulares para realizagdo de cursos e participacdo em eventos de
real e significativo valor cientifico e cultural;

d) manter processo continuo de atualizagdo e reciclagem dos funcionarios mediante técnicas de
treinamento em servico.

Il - Estratégias e A¢des

De conformidade com os objetivos do Plano Institucional do Corpo Técnico-Administrativo, a Faculdade
Santa Rita oferece aos seus funcionarios os seguintes incentivos, além dos previstos no Plano de
Carreira:

1) Bolsas de estudos para realizagdo de cursos de doutorado, mestrado, especializagdo ou
aperfeicoamento, em instituicdes brasileiras;

2) Concessdo de Auxilio para que os seus funcionarios participem de congressos, seminarios,
simpdsios e eventos similares, em sua area de atuagcdo ou em area afim, condicionada a
disponibilidade or¢gamentaria da Instituigéo;

3) Oferta de cursos de treinamento e atualizagdo profissional, sob a forma de bolsas, aos seus
funcionarios, vinculadas a programas especificos de treinamento;

4) Licenca, sem perda de vencimento (integral ou parcial), para participagdo em programas, externos
ou internos, de pds-graduacao e/ou de treinamento profissional.
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[l - Pré-Requisitos

Os funcionarios da Faculdade Santa Rita poderao participar do Plano Institucional de Capacidade do
Corpo Técnico-Administrativo de acordo com os seguintes critérios:

1) Nos programas de doutorado, terdo prioridade os que possuem, no minimo, o titulo de mestre, em
nivel de p6s-graduagao;

2) Nos programas de mestrado, terdo prioridade os que sejam portadores de certificado de cursos de
especializagao, em nivel de pos-graduacao;

3) Nos cursos de especializagéo, os que possuam a graduacao e tenham certificado de monitoria;

4) Nos cursos de treinamento ou de atualizagdo profissional, os que estejam atuando na area do curso
ou que tenham pretensdes de promogdes para essa area.

Os oOrgdos académicos e administrativos da Faculdade Santa Rita exercerdo suas atribuicdes e
competéncias de acordo com as leis e demais normas aplicaveis, aprovadas pelos 0rgaos
competentes, nos casos ndo regulamentados neste plano.

IV — Financiamento

Os programas de pds-graduacdo, de graduacdo e de treinamento profissional, incluidos no Plano
Institucional de Capacidade do Corpo Técnico-Administrativo, serdo financiados com recursos proprios
da Mantenedora, e por recursos alocados por terceiros.

Os orcamentos anuais ou plurianuais da Faculdade Santa Rita destinardo recursos suficientes para
execucao do Plano Institucional de Capacitagao do Corpo Técnico-Administrativo.

V - Disposicdes Gerais

A Faculdade Santa Rita aprovara, anualmente, as a¢des e metas do Plano Institucional de Capacitagéo
do Corpo Técnico-Administrativo para o ano letivo seguinte.

Topicos da FaSaR, que correspondem a dimensao 9, sujeito de avaliagao:
- Plano de Carreira do Corpo Docente

- Plano Institucional de Capacitagéo Docente

- Orgaos de Apoio as atividades Académicas / Docentes

- Estimulos Profissional aos Docente

- Plano de Carreira, Cargos e Salarios do Corpo Técnico-Administrativo

- Plano Institucional de Capacitagdo do Corpo Técnico-Administrativo

Proposta avaliativa:

Avaliacdo da CPA sobre os diversos segmentos desenvolvidos em relagdo as politicas de pessoal,
resguardando os direitos preconizados.

Acoes Propostas:

e Pesquisas elou estudos sobre a satisfacdo do corpo docente e do pessoal técnico-administrativo
sobre as condigdes de trabalho, recursos e formagao.

DIMENSAO 6: Organizagio e Gestio da Instituigdo

Politicas de Gestao
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A gestdo da Faculdade Santa Rita segue as politicas estabelecidas nos documentos oficiais,
destacando-se: o Regimento, o PDI (Plano de Desenvolvimento Institucional), PPI (Projeto Pedagégico
Institucional) e o PPC (Projeto Pedagdgico dos Cursos). Estes documentos estéo a inteira disposigéo
da comunidade académica, e servem de base para todas as outras politicas de gestao implantadas na
Faculdade Santa Rita: resolugGes internas, portarias, normas académicas, entre outras.

A Instituigdo tem como objetivo adotar um modelo de estrutura organizacional que lhe permita
viabilizar a consecugado de sua missao, objetivos e metas propostos neste PDI.

As politicas institucionais procuram viabilizar a implantacdo do PDI na perspectiva de construir
uma conjuntura complexa e dindmica permitindo conviver com as necessidades, tensoes, relagdes de
forcas e negociagdes peculiares ao contexto educacional.

A politica institucional de gestdo da Faculdade Santa Rita pode ser explicitada com base nos
seguintes principios fundamentais da organizag&o:

¢ Unidade de patriménio e administragao;
e Estrutura orgénica com base em cursos, vinculados a administra¢éo superior;

e Indissociabilidade entre ensino, pesquisa e extenséo, vedada a duplicagdo de meios para fins
idénticos;

eRacionalidade de organizagdo com plena utilizagdo dos recursos materiais € humanos
disponiveis;

e Flexibilidade de métodos e critérios, com vistas as diferencas individuais dos alunos, as
peculiaridades locais e regionais, e as possibilidades de combinag¢do dos conhecimentos para novos
cursos e programas de pesquisa € de extensao.

Os eixos centrais da gestdo institucional estabelecem: a) a adogdo de um modelo de
organizagdo que, em todos os planos, conduza a realizagdo da missao institucional; b) uma
organizagdo integrada a um padrdo geral de administracdo flexivel e baseada na informagéo, na
informatizac&@o e no dominio das novas tecnologias de comunicagéo; c) planejamento académico capaz
de conviver com mudancas e de estimular a inovag&o.

O modelo desenhado para a Faculdade Santa Rita dispde de organizagdo formal com estrutura
simples, que visa propiciar a administragao agilidade e flexibilidade para responder as necessidades da
Instituicdo e as exigéncias modernas de gestdo. Tal modelo permite ainda ampliar a transparéncia, a
rapidez das respostas e a comunicagao entre os segmentos que compdem a dinamica institucional.

A estrutura organizacional caracteriza-se por niveis hierarquicos responsaveis pela formulagao,
deliberagé@o e execucao das atividades institucionais, que se interpenetram, objetivando a qualidade da
formacdo profissional e da gestdo, possibilitando a implantacdo das medidas propostas e do
crescimento institucional.

Os 6rgaos de deliberacédo e de execugéo foram concebidos com poucos niveis hierarquicos, uma
vez que a hierarquia menos extensa contribui para tornar mais facil a comunicagéo; exige menor
controle burocrético; facilita a gestdo de processos e de rotinas e a delega¢do de competéncias,
podendo-se obter, em consequéncia, maior envolvimento da comunidade académica, técnica e
administrativa. Essa estrutura permite instaurar processos de decisdo mais ageis, com participagao dos
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diferentes segmentos da comunidade interna, possibilitando para cada setor autonomia e
responsabilidade pelas decisdes adotadas.

No que se refere a gestdo institucional, esta exige que a fungdo gerencial seja desenvolvida em
todos os niveis hierarquicos da Instituicdo e tenha a capacidade de responder as demandas e as
expectativas da comunidade interna e externa; reconstruir, quando se fizer necessario, as idéias e 0s
contetidos do PDI; acompanhar as mudangas politicas, econdmicas, sociais, demograficas e culturais
que afetam a Instituicdo e o ensino superior; aperfeicoar o processo de avaliagdo de modo a reunir
estudos e orientagdes que subsidiem cientificamente a deciséo e a implementacdo de medidas que
conduzam a execugéo do PDI.

Organizacao Administrativa

De acordo com o0 seu Regimento, a estrutura administrativa da Faculdade Santa Rita compde-se
dos seguintes érgaos: Congregacao; Diretoria; Vice-Diretoria, Coordenadoria e Colegiados de Cursos;
Instituto Superior de Educagao.

A Congregacéo é 6rgdo maximo de natureza normativa, consultiva e deliberativa em matéria
administrativa, didatico-cientifica e disciplinar da Faculdade Santa Rita. Sua composicao, atribuigdes e
competéncias estdo descritas no item “5.3 Orgéos Colegiados: Competéncias e Composi¢do” deste
PDI.

A Diretoria, exercida pelo Diretor, € 0 6rgdo de superintendéncia, administracdo, coordenagao e
fiscalizacdo executiva das atividades da Faculdade Santa Rita.

O Diretor serd auxiliado pelo Vice-Diretor na supervisdo, administracdo, coordenagédo e
fiscalizacdo executiva das atividades da Faculdade Santa Rita.

O Diretor e o Vice-Diretor sdo designados pela Mantenedora para mandato de 04 (quatro) anos,
permitida a reconducdo. Em sua auséncia e impedimentos, o Diretor sera substituido pelo Vice-Diretor.

Conforme estabelece o Regimento da Faculdade Santa Rita, séo atribuigdes do Diretor:

| — supervisionar, superintender, dirigir e coordenar todas as atividades da
Faculdade Santa Rita;

Il - representar a Faculdade Santa Rita, interna e externamente, ativa e
passivamente, no &mbito de suas atribuicdes;

[l - convocar e presidir as reuniées da Congregacao, com direito a voz e
voto de qualidade;

IV — elaborar o plano semestral de atividades da Faculdade Santa Rita e
encaminha-lo a aprovacao da Congregacéo;

V — submeter a apreciagéo e aprovagao da Congregacgéo, a prestagao de
contas e o relatério de atividades do exercicio anterior;

VI - designar e dar posse aos Coordenadores de Curso, ao Secretario,
respeitadas as condigdes estabelecidas neste Regimento;
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VII - propor a admisséo de pessoal docente e técnico-administrativo para
contratagdo pela Mantenedora;

VIII - apresentar propostas orcamentarias para apreciagdo e aprovagao
da Congregacao;

IX — designar comissdes para proceder aos processos administrativos;

X — fiscalizar o cumprimento do regime académico e a execugao dos
programas e horarios;

Xl - aplicar o regime disciplinar, conforme o0s dispositivos expressos neste
Regimento;

Xl - zelar pela manutencdo da ordem e disciplina no &mbito da
Faculdade Santa Rita, respondendo por abuso ou omissao;

Xlll - propor a Congregacdo a concessdo de titulos honorificos ou
benemeréncia;

XIV — conferir graus, expedir diplomas, titulos e certificados académicos;

XV - encaminhar aos érgdos competentes da Faculdade Santa Rita,
recursos de professores, funcionarios e alunos;

XVl - constituir Comissdo Propria de Avaliagdo, responsavel pela
condugao do processo de auto-avaliagéo institucional, que atenda aos requisitos
estabelecidos pela legislacao pertinente;

XVII - decidir aos casos de natureza urgente ou que implique matéria
omissa ou duvidosa, neste Regimento, ad referendum da Congregacao;

XVIII - autorizar pronunciamentos publicos que envolvam o nome da
Faculdade Santa Rita;

XIX — cumprir e fazer cumprir as disposicdes deste Regimento e da
legislacdo em vigor.

A coordenacgao didatica dos cursos estd sob a responsabilidade do Colegiado de Curso,
constituido por todos os docentes que ministram disciplinas do curriculo do curso, pelo Coordenador do
Curso e por um representante do corpo discente. Sua composicao e competéncias estdo descritas no
item “5.3 Orgaos Colegiados: Competéncias e Composigdo” deste PDI.

O Coordenador de Curso é designado pelo Diretor, dentre os professores do curso. Em suas
faltas ou impedimentos, o Coordenador de Curso sera substituido por professor do curso, designado

pelo Diretor.

Conforme estabelece o artigo 15, do Regimento da Faculdade Santa Rita, compete ao
Coordenador de Curso:

| — convocar e presidir as reunides do Colegiado de Curso;
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Il — representar a Coordenadoria de Curso perante as autoridades e 6rgdos da Faculdade
Santa Rita;

lIl - elaborar o horario académico do curso e encaminhar a Diretoria os subsidios para a
organizacao do calendario académico;

IV — orientar, coordenar e supervisionar as atividades do curso;

V - fiscalizar a observancia do regime académico e o cumprimento dos programas € planos de
ensino, bem como a execucdo dos demais projetos da Coordenadoria;

VI - acompanhar e autorizar estagios curriculares e extracurriculares no ambito de seu curso;
VIl - homologar aproveitamento de estudos e propostas de adaptagdes de curso;
VIII — exercer o poder disciplinar no &mbito do curso;

IX — executar e fazer executar as decisées do Colegiado de Curso e as normas dos demais
érgéos da Faculdade Santa Rita; e,

X — exercer as demais atribuicdes previstas neste Regimento e aquelas que lhe forem
atribuidas pelo Diretor e demais 6rgdos da Faculdade Santa Rita.

O Instituto Superior de Educagao é uma coordenagao formalmente constituida, responsavel pela
articulacdo da formagdo, da execugdo e da avaliagdo do projeto institucional de formagdo de
professores.

O Coordenador do Instituto Superior de Educacdo sera designado pela Mantenedora por
indicagao do Diretor, devendo ter titulagdo compativel com aquela prevista na legislagdo, com mandato
de 02 (dois) anos, permitida a sua recondugao.

A Faculdade Santa Rita conta com 6rgéos de apoio académico como a Assessoria Académica, o
Nucleo de Apoio Psicopedagdgico, o Nucleo de Estagio, o Centro de Extenséo, o Centro de Pesquisa e
Iniciagéo Cientifica.

A Faculdade Santa Rita conta com érgéos de apoio administrativo, tais como a Secretaria
Académica; a Biblioteca; o Setor de Comunicacdo, o Setor de Informatica, o Setor Financeiro, a
Ouvidoria e 0s demais servicos.
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Diretor Financeiro
A Congregagao € o O\, ) consultiva e deliberativa em matéria
administrativa, didatico-cientifica e disciplinar da Faculdade Santa Rita. De acordo com o artigo 6° do
seu Regimento, a Congregacao é constituida:

Orgaos Colegiados: Comp(

-

| - pelo Diretor Geral, seu Presidente;

Il - pelo Vice-Diretor;

Il - por dois Coordenadores de Cursos de Graduagao;

IV - por dois representantes dos Professores, eleitos por seus pares;

V — por um representante da Sociedade Civil Organizada;

VII - por um representante do Corpo Discente, indicado na forma da legislagéo vigente;

VIII — por um representante do Corpo Técnico-Administrativo, indicado na forma da legislagéo
vigente.

§ 1° O representante da Sociedade Civil Organizada, sera escolhido pela Congregacgéo, dentre
nomes apresentados pelos 6rgdos de classe de ambito local, com mandato de um ano, podendo ser
renovado.

§ 2° Os representantes do Corpo Docente e do Corpo Técnico-Administrativo sdo eleitos por
seus pares, para mandato de 1 (um) ano, podendo ser renovado.

§ 3° O representante do Corpo Discente terd mandato de 1 (um) ano, podendo ser renovado;

§ 4° Os representantes dos Coordenadores de Cursos de Graduagao, serdo eleitos por seus
pares, para mandato de um ano, podendo ser renovado.
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Conforme estabelece o artigo 7° do Regimento da Faculdade Santa Rita, compete a
Congregacao:

| — aprovar, na sua instancia, o Regimento da Faculdade Santa Rita e suas alteragdes;

Il — aprovar o calendario académico e o horario de funcionamento dos cursos da Faculdade
Santa Rita;

lIl - aprovar o plano semestral de atividades e a proposta orgamentaria da Faculdade Santa
Rita, elaborados pelo Diretor;

IV — deliberar sobre a criagao, organizagdo, modificagdo, suspenséo ou extin¢do de cursos de
graduacdo, pés-graduagdo e sequenciais, vagas, turnos de funcionamento, planos curriculares e
questdes sobre sua aplicabilidade, na forma da Lei;

V — apurar as responsabilidades do Diretor e dos Coordenadores de Curso, do Corpo Docente,
quando, por omissdo ou tolerancia, permitirem ou favorecerem o ndo cumprimento da legislagdo do
ensino superior ou deste Regimento;

VI - decidir os recursos interpostos de decisdes dos demais érgdos, em matéria didatico-
cientifica e disciplinar;

VII - apreciar o relatério semestral da Diretoria;

VIII - superintender e coordenar em nivel superior todas as atividades académicas
desenvolvidas pela Faculdade Santa Rita;

IX — decidir sobre a concessao de dignidades académicas;

X — deliberar sobre providéncias destinadas a prevenir ou corrigir atos de indisciplina coletiva e
individual;

XI — apreciar atos do Diretor, praticados ad referendum da Congregacao; e
XII - exercer as demais atribui¢des que lhe forem previstas em Lei e neste Regimento.

O Colegiado de Curso, responséavel pela coordenagao didatica do curso, é constituido, conforme
o artigo 11 do Regimento da Faculdade Santa Rita, por todos os docentes que ministram disciplinas do
curriculo do curso, pelo Coordenador do Curso e por um representante do corpo discente. O
representante do corpo discente deve ser aluno do curso, indicado por seus pares para mandato de 01
(um) ano, com direito a recondugo.

Conforme estabelece o artigo 12, do Regimento da Faculdade Santa Rita, compete ao Colegiado
de Curso:

| - fixar o perfil profissional do curso e as diretrizes gerais das disciplinas,
com suas ementas e respectivos programas;

Il — elaborar o curriculo do curso e suas alteragdes com a indicagao das
disciplinas e respectiva carga horéria, de acordo com as diretrizes curriculares
emanadas do poder Publico;
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Il — promover a auto-avaliagdo do curso em cooperagdo com a Comissédo
Prépria de Avaliagao — CPA;

IV - decidir sobre aproveitamento de estudos e de adaptagdes, mediante
requerimento dos interessados;

V' - colaborar com os demais 6rgdos académicos no ambito de sua
atuagéo;

VI — exercer outras atribuicbes de sua competéncia ou que lhe forem
delegadas pelos demais érgéos colegiados.

O Colegiado é presidido por um Coordenador de Curso, designado pelo Diretor, dentre os
professores do curso. Em suas faltas ou impedimentos, o Coordenador de Curso sera substituido por
professor do curso, designado pelo Diretor.

O Colegiado de Curso reune-se, ordinariamente, 02 (duas) vezes por semestre, e,
extraordinariamente, por convocagdo do Coordenador de Curso, ou por convocagdo de 2/3 (dois
tercos) de seus membros, devendo constar da convocagao a pauta dos assuntos e serem tratados.

O artigo 4° do Regimento da Faculdade Santa Rita estabelece algumas normas aplicaveis ao
funcionamento dos 6rgéos deliberativos. S&o elas:

| — as reunides realizam-se, ordinariamente duas vezes a cada semestre e,
extraordinariamente, por convocagao do Presidente ou a requerimento de 1/3 (um
ter¢o) dos membros do respectivo érgéo;

[l — as reunides realizam-se com a presenga da maioria absoluta dos membros do
respectivo érgéo;

Il - as reunides de carater solene s@o publicas e realizam-se com qualquer
numero;

IV - nas votagdes, séo observadas as seguintes regras:
a) as decisdes sao tomadas por maioria dos presentes;

b) as votagdes séo feitas por aclamagao ou por voto secreto, segundo deciséo do
plenario;

c) as decisdes que envolvem direitos pessoais sdo tomadas mediante voto secreto;

d) o Presidente do colegiado participa da votagéo e no caso de empate, tera o voto
de qualidade;

e) nenhum membro do colegiado pode participar de sessé@o em que se aprecie
matéria de seu interesse particular; e,

f) cada membro do respectivo colegiado tera direito a apenas 1 (um) voto.

V - da reunido de cada érgéo é lavrada ata, que é lida e aprovada ao final da
propria reuniéo ou inicio da reunido subsequente;
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VI — os membros dos 6rgdos, quando ausentes ou impedidos de comparecer as
reunides, sao representados por seus substitutos; e,

VIl - as reunibes que nao se realizarem em datas pré-fixadas no calendario
académico, aprovado pelo Colegiado, sdo convocadas com antecedéncia minima
de 48 (quarenta e oito) horas, salvo em caso de urgéncia, constando da
convocagao, a pauta dos assuntos.

De acordo com o artigo 5° do Regimento da Faculdade Santa Rita, é obrigatéria e preferencial a
qualquer outra atividade na Instituigdo o comparecimento dos membros dos 6rgdos deliberativos as
reunides de que fagam parte.

Orgdos de Apoio as Atividades Académicas

De acordo com o artigo 18 do Regimento da FASAR, compete ao Assessor Académico:

|. Elaborar o planejamento académico semestral das atividades da Faculdade Santa Rita e
submeté-lo a aprovacéo da Diretoria;

ll. Submeter a Diretoria os planos de trabalho, bem como, relatérios de atividades desenvolvidas
no exercicio anterior;

[Il. Acompanhar e apresentar a necessidade dos pedidos de autorizagdo e/ou reconhecimento
dos cursos da Faculdade Santa Rita;

IV. Indicar professores e coordenadores a aprovagao pela Diretoria, apds processo seletivo;
V. Assessorar a Diretoria em assuntos de sua competéncia;

VI. Assinar juntamente com o Diretor na expedicdo de diplomas, titulos e certificados
académicos;

VII. Dirigir, orientar, coordenar e supervisionar a execucdo das atividades desenvolvidas pelas
Coordenagdes dos Cursos da Faculdade Santa Rita;

VIII. Decidir sobre planos e programas da Secretaria Académica e promover, quando conveniente,
as medidas necessarias a sua formulagao;

IX. Acompanhar as atividades de pos-graduacédo, de pesquisa e de extensdo da Faculdade
Santa Rita;

X. Fixar normas gerais e complementares as deste Regimento sobre processo seletivo de
ingresso aos cursos de graduagdo, curriculos, planos de ensino, programas de pesquisa e extenséo,
matriculas, transferéncias, adaptacdes, aproveitamento de estudos, avaliagdo académica e de curso,
planos de estudos especiais, € outros que se incluam no ambito de suas competéncias;

XI'. Cumprir e fazer cumprir as disposigdes deste Regimento e da legislagdo em vigor.

De acordo com o artigo 19 do Regimento, o Nucleo de Apoio Psicopedagdgico — NAP - € o
érgéo de orientagdo psicopedagdgica aos alunos e ao corpo docente da Faculdade Santa Rita,

56



mediante um servi¢o especializado que tem como objetivo intervir nas dificuldades de aprendizagem,
na orientacdo didatico-metodologica bem como na relagdo professor-aluno, atendendo alunos e
professores de maneira individual ou grupal, que buscam resolver problemas referentes ao processo de
ensino-aprendizagem.

O NAP prestara atendimento aos estudantes e professores da Faculdade Santa Rita, atuando
de forma preventiva quanto aos problemas que os afetam, visando a melhoria das condigdes do
processo ensino-aprendizagem, como também a adaptagdo de alunos, desde o ingresso até a
concluséo da sua formagao profissional.

O Coordenador do NAP é designado pelo Diretor, para mandato de 2 (dois) anos, permitida a
sua recondugao.

Séo Atribuicdes do NAP:

| - Orientacdo pedagdgica individual a alunos com dificuldades de aprendizagem e de
adaptagéo a vida académica e, ainda, acompanhamento psicoldgico, quando se fizer necessario.

Il - Intervencao psicopedagogica em turmas, quando solicitada pelo coordenador do curso;

Il - Apoio aos professores nas dificuldades relacionais e psicopedagogicas entre professor e
aluno;

IV - Assisténcia aos coordenadores de curso em necessidades relativas aos aspectos
psicoldgicos, pedagogicos e psicopedagdgicos dos discentes ou docentes;

V - Realizagao de censo dos alunos com necessidades especiais que se autodeclararem no
processo seletivo, matriculados e frequentes na Instituigéo;

VI - Participag@o em eventos, seminarios e congressos referentes aos temas académicos;
VII - Promover a integragdo da Comunidade Académica da Faculdade Santa Rita.
Compete ao Coordenador do NAP:

. Investigar e diagnosticar as dificuldades do corpo discente e do corpo docente;

[I. Acompanhar os alunos com dificuldades de aprendizagem;

lIl. Elaborar, juntamente com as Coordenagdes de Cursos, procedimentos para orientagé@o de
estudos;

IV. Desenvolver estratégias que visem a recuperagdo de conteudos avaliados como
deficitarios;

V. Fazer o acolhimento dos alunos e docentes na FASAR;

VI. Orientar o aluno e docentes nas solugdes de suas dificuldades pessoais que afetem seu
desempenho académico ou profissional.

O Nucleo de Estagios, diretamente vinculado a Assessoria Académica, € 6rgao destinado
a coordenar, acompanhar e fiscalizar a realizacdo dos estdgios curriculares dos cursos de
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graduagéo da Faculdade, competindo-lhe o desenvolvimento de todas as atividades relativas a sua
funcédo, desde o entendimento com a Coordenagdo dos Cursos até o relacionamento com as
estruturas de realizagdo das atividades dos estagiarios, celebragdo de acordos, convénios,
contratos, culminando com a avaliagao dos trabalhos de treinamento desenvolvidos pelos alunos.

O Coordenador do Nucleo é escolhido pela Assessoria Académica da Faculdade, dentre
professores qualificados para a fungdo. A Coordenagéo do Nucleo de Estagios obedece a regulamento
préprio, aprovado pela Congregacao.

De acordo com o artigo 23 do Regimento da FASAR, o Centro de Extensdo exerce suas
atividades sob a coordenacdo de um professor da area académica, designado pela Diretoria, e
submetido a aprovagdo da Congregacao.

Compete ao Centro de Extensao:

|. apreciar as propostas de atividades apresentadas pelos docentes da Faculdade Santa
Rita;

ll. acompanhar a execugéo das atividades propostas;

[II. auxiliar na obteng&o de recursos para a realizagao da atividade;

IV. promover a divulgagéo dos eventos através dos 6rgaos competentes;

V. avaliar relatérios das atividades dos docentes na extenséo, quanto ao cumprimento dos
objetivos propostos, resultados obtidos, contribui¢do da atividade ao ensino, a pesquisa e ao acesso ao
conhecimento;

VI. elaborar plano anual de atividades de extens&o da Faculdade Santa Rita;

VII.  encaminhar as propostas de atividades de extens&o, de acordo com as normas da
Faculdade Santa Rita;

VIIl. examinar assuntos relacionados com as atividades de extensdo da Faculdade,
enviados a sua consideragao;

IX. emitir pareceres sobre as propostas e relatdrios das atividades de extensédo,
manifestando-se sobre a sua implanta¢do, reformulagdo, extingdo, continuidade, aprovagédo e
encerramento;

X. deliberar sobre a execugdo de projetos, programas ou propostas de atividades de
extensdo, bem como sobre os relatdrios de realizagdo dessas atividades;

XI. formular ou sistematizar politicas de atividades de extensdo, de acordo com o Projeto
Pedagdgico Institucional;

XII. propor, alterar e avaliar normas definidoras das atividades de extens&o da Faculdade;

XIll. determinar prazos para o encaminhamento de propostas e relatorios relativos as
atividades de extenséo;

XIV. articular e integrar a politica de extensdo com as demais politicas institucionais;
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XV. divulgar as atividades de extens&o da Faculdade Santa Rita.

De acordo com o artigo 25 do Regimento, o Centro de Pesquisa e Iniciagao Cientifica — CEPIC
- coordena as atividades de pesquisa e iniciagao cientifica da FASAR.

O CEPIC é coordenado por um professor da area académica, designado pela Diretoria, e
submetido & aprovagéo da Congregacao.

O CEPIC, através das atividades de pesquisa e iniciagdo cientifica, tem por finalidade
oportunizar aos alunos dos cursos de graduagdo da FASAR participar do desenvolvimento de projetos
de pesquisa, estimulando o espirito cientifico e o rigor metodoldgico.

O CEPIC visa integrar as atividades de pesquisa a préatica de ensino e a extensao.

Compete ao coordenador do CEPIC:

| — Apreciar as propostas de atividades de pesquisa apresentadas pelos docentes da FASAR;
Il — Acompanhar a execugao das atividades de pesquisa propostas;

lIl — Apreciar toda alteragé@o proposta para a atividade, desde que essa esteja aprovada pelas
instancias competentes;

IV — Colaborar para a obtengéo de recursos para a realizagdo das atividades de pesquisa e
iniciagdo cientifica;

V — Promover a divulgacao dos eventos através dos 6rgaos competentes;

VI - Avaliar os relatérios das atividades de pesquisa realizadas pelos docentes, quanto ao
cumprimento dos objetivos propostos, resultados obtidos, contribuicdo a atividade de ensino, a
extensdo e ao acesso ao conhecimento;

VIl - Encaminhar a Diretoria as propostas de atividades de pesquisa, de acordo com o
estabelecido nas normas da Faculdade;

VIII - Encaminhar os relatérios das atividades de pesquisa, devidamente avaliados, a Diretoria;

IX — Examinar assuntos relacionados as atividades de pesquisa da Faculdade Santa Rita,
encaminhadas a sua consideragéo por 6rgaos ou entidades;

X — Emitir parecer sobre as propostas e os relatérios relativos as atividades de pesquisa e
iniciacdo cientifica, opinando sobre a sua implantacao, reformulagéo, extingdo continuidade, aprovagao
e encerramento;

Xl — Deliberar sobre a execucdo de projetos, programas ou propostas de atividades de
pesquisa e iniciacdo cientifica, bem como sobre os relatérios de realizagao dessas atividades;

XII - Formular ou sistematizar politicas de atividades de pesquisa, de acordo com as diretrizes
do PPI, para orientar os respectivos proponentes;

XIl — Propor, alterar e avaliar normas definidoras das atividades de pesquisa e iniciagdo
cientifica da FASAR;
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XIII — Determinar os prazos para 0 encaminhamento de propostas e relatdrios, relativos as
atividades de pesquisa;

XIV - Divulgar as atividades de pesquisa da Faculdade Santa Rita.

Entre os 6rgdos de apoio administrativo, a FASAR conta com 0s que seguem.

A Secretaria Académica é o 6rgdo de apoio ao qual compete centralizar todo 0 movimento
académico e administrativo da Faculdade Santa Rita, dirigida por um Secretario, sob a orientagéo do
Diretor.

O Secretario terd sob sua guarda toda a escrituragdo académica, arquivos, prontuarios dos
alunos e demais assentamentos fixados por este regimento e pela legislagdo vigente.

De acordo com o artigo 29 do Regimento da Faculdade Santa Rita, compete ao Secretario
Académico:

| — chefiar a Secretaria fazendo a distribuicdo equitativa dos trabalhos aos seus
auxiliares, para 0 bom andamento dos servigos;

[l — abrir e encerrar os termos referentes aos atos académicos, submetendo-os a
assinatura do Diretor;

Il - organizar os arquivos e prontuarios dos alunos, de modo que se atenda,
prontamente, a qualquer pedido de informagao ou esclarecimentos de interessados
ou dire¢édo da Faculdade Santa Rita;

IV - redigir editais de processo seletivo, chamadas para exames e matriculas;

V - publicar, de acordo com este regimento, o quadro de notas de aproveitamento
de provas, dos exames e a relagdo de faltas, para o conhecimento de todos os
interessados;

VI - manter atualizados os prontuarios dos alunos e professores;

VII - organizar as informagdes da direcdo da Faculdade Santa Rita e exercer as
demais fungdes que lhe forem confiadas.

A Faculdade Santa Rita dispde de uma biblioteca especializada para uso do corpo docente e
discente e da comunidade regional, sob a responsabilidade de profissional legalmente habilitado. A
biblioteca, organizada segundo os principios internacionalmente aceitos da biblioteconomia, rege-se
por regulamento proprio.

O setor de comunicagéo € de apoio institucional com o objetivo de estabelecer estratégias e
acbes que visam ao desenvolvimento, a valorizagdo e ao fortalecimento da imagem da Faculdade
Santa Rita.

O setor de Comunicagéo € coordenado por um Coordenador designado pela Diretoria.

Séo atribuicdes do Coordenador de Comunicagéo:
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I Desenvolver o planejamento estratégico da Comunicagao Institucional;
ll.  Elaborar e executar o planejamento de Endomarketing;

[ll.  Criar novos projetos de comunicag&o interna e externa da IES;

IV.  Organizar eventos internos;

V. Elaborar e executar pesquisas institucionais e projetos de pesquisa de campo, juntamente
com os coordenadores de curso;

VI.  Organizar estudos de mercado, visando tracar o perfil do publico alvo;

VII.  Elaborar relatorios gerenciais visando a mensurar as atividades desenvolvidas pelos
setores;

VIIl.  Organizar e/ou apoiar feiras educacionais, calouradas, entre outros eventos institucionais;

IX.  Elaborar textos para videos e/ou outdoor institucional e acompanhar a sua produgao e de
comerciais;

X. Negociar com 6rgéos publicos e/ou privados visando facilidades para os alunos;

Xl.  Divulgar o processo seletivo, através de estratégias de mostra universitaria e outras a¢oes
que ampliem o conhecimento sobre as informagdes da Faculdade Santa Rita;

XII.  Utilizar jornal, mala direta, radio, cartazes, folhetos, outdoor e folder para divulgagéo de
projetos institucionais.

O Setor de Informética é responsavel pela administragdo de rede interna da Faculdade Santa
Rita, garantindo o pleno funcionamento de todos os recursos de informatica, bem como o atendimento
permanente em todas as dependéncias da Faculdade no que se refere a utilizagdo dos recursos basicos
de informética.
Atribuicdes do Coordenador do Setor de Informatica:
[ Instalar equipamentos de informatica;
Il.  Configurar e re-configurar maquinas;
lll.  Instalar, configurar e substituir programas softwares;
IV.  Manter a seguranga dos computadores e de todo o sistema informatizado;
V. Recuperar arquivos;
VI.  Gerenciar a manutengdo dos equipamentos de multimidia;
VIl.  Manter atualizada a pagina da Faculdade Santa Rita no site;

VIIl.  Manter e gerenciar os sistemas de informatica em bom funcionamento;

IX.  Acompanhar e informatizar os setores para um melhor funcionamento do sistema;
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X.  Prover a manutengao de hardwares e de softwares dos laboratérios de informatica;

Xl. Requisitar e indicar a aquisi¢cdo de suprimentos (cabos, conectores, teclados e etc.) para
utilizagdo nas dependéncias dos laboratérios de informéatica, bem como de soffwares e equipamentos;

XIl.  Solicitar das coordenadorias de curso a definicdo dos softwares necessarios para a pratica
educacional de seus respectivos cursos;

Xlll.  Pesquisar o melhor custo beneficio em maquinas e equipamentos e indicar para a Diretoria.

O Setor Financeiro € organizado e coordenado por profissional qualificado, contratado pela
Mantenedora.

Compete ao Setor Financeiro:

| — apresentar, para o exercicio letivo, balango das atividades financeiras da Faculdade Santa
Rita;

[l — cooperar com o Diretor na elaboragéo da proposta orgamentaria para exercicio seguinte.
Ouvidoria:

A Ouvidoria é 6rgdo sem carater administrativo, executivo ou deliberativo, mas de natureza
mediadora, com a finalidade de receber, encaminhar e acompanhar opinides, comentarios, criticas e
elogios aos membros da comunidade académica, bem como do publico em geral a todos os setores da
Faculdade, sendo responsavel também por fazer chegar ao usuario uma resposta das instancias
administrativas implicadas.

A Ouvidoria da Faculdade Santa Rita atua com autonomia e absoluta imparcialidade, vinculada
diretamente a dire¢ao da instituigdo, com o objetivo de zelar pelos principios da legalidade, moralidade
e eficiéncia administrativa, resguardando o sigilo das informagdes.

Séo Atribuicdes da Ouvidoria:

|. Ouvir, receber e encaminhar criticas, elogios, informacdes, reclamacdes, solicitagdes,
sugestdes e questionamentos aos diversos setores da Faculdade Santa Rita, acompanhando o
processo até a solugao final;

[I. Sugerir aos diversos setores da Faculdade Santa Rita, medidas que possam contribuir para
melhorar o funcionamento dos servigos prestados;

lll. Estabelecer canais de comunicagdo de forma aberta e objetiva, procurando sempre facilitar
e agilizar as informacoes;

IV. Informar ao autor da solicitagdo os devidos esclarecimentos, alternativas e solugdes.
Compete ao Coordenador da Ouvidoria:

|. Desenvolver estratégias de atuagao para a efetivagao dos servigos prestados;
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[l. Atuar com agilidade e precisdo no encaminhamento das criticas, elogios, informagdes,
reclamacdes, solicitagdes, sugestdes e questionamentos aos diversos setores da Faculdade Santa
Rita;

lIl. Elaborar relatérios referentes as manifestagdes identificadas;

[V. Ouvir com compreenséo, auséncia de pré-julgamento e de todo e qualquer preconceito as
criticas, elogios, informagdes, reclamagdes, solicitagdes, sugestdes e questionamentos encaminhados;

V. Atender as manifestagdes de estudantes, professores, colaboradores e comunidade em
geral;

VI. Acompanhar o processo até a sua solugdo, proteger os direitos de toda a comunidade
académica, impedindo a ocorréncia de abusos na prestacdo de servigcos, com a finalidade de corrigir
erros e potencializar os acertos.

Os servigos de manutencéo, de limpeza, de portaria, de vigilancia e seguranca, de protocolo e
expedi¢do realizam-se sob a responsabilidade da Mantenedora e a Faculdade Santa Rita atua como
orientadora de processo, quando necessario, e como fiscalizadora da execugdo em termos de
atendimento e qualidade prestados.

Topicos da FaSaR, que correspondem a dimensao 6, sujeito de avaliagao:
- Politicas de Gestao

- Organizagdo Administrativa

- Organograma Académico e Administrativo

- Orgdos Colegiados: competéncias e composigao

- Orgéos de Apoio s Atividades Académicas

Proposta avaliativa:
A CPA usa de mecanismos de avaliagdo para detectar o desenvolvimento eficaz das politicas de
gestéo, observando as fragilidades e as potencialidades.

Acoes Propostas:

o Ampliar, ainda mais, a gestdo compartilhada e colegiada.

o Descentralizar a gestao.

o Criar mecanismos para avaliar as normas académicas emitidas

DIMENSAO 10: Sustentabilidade Financeira

Documentagao e Dados:

- Planilha de contratagéo de pessoal docente.

- Planilha de contratagéo de pessoal técnico-administrativo.

- Previsdo Orgamentaria e Cronograma de Execucgéo

- Folha de pagamento dos docentes e dos técnico-administrativos.

- Folha de pagamento do setor de ampliagdo e manutencéo de rede fisica.

- Dotagao para ampliagdo e manutengao da rede tecnoldgica.

- Dotacdo destinada a aplicagdo de recursos para programas de ensino, pesquisa e extensdo, bem
como para bolsas de estudo e apoio a programas de outros segmentos.
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A Mantenedora é responsavel, perante as autoridades publicas em geral, pela Faculdade Santa
Rita, incumbindo-lhe tomar todas as medidas necessarias ao seu bom funcionamento, respeitados os
limites da lei e do seu Regimento, a liberdade académica dos corpos docente e discente e a autoridade
propria de seus 6rgaos deliberativos e executivos.

Compete precipuamente & Mantenedora promover os adequados meios de funcionamento das
atividades da Faculdade Santa Rira colocando-lhe a disposi¢do, os bens moveis e iméveis de seu
patriménio, ou de terceiros a ela cedidos e assegurando-lhe os suficientes recursos financeiros de
custeio.

A Mantenedora reserva-se a administragao orgamentaria da Faculdade Santa Rita podendo
delegé-la no todo ou em parte, ao Diretor. Dependem da aprovagdo da Mantenedora as decisdes dos
drgéos colegiados que importem aumento de despesas.

Na gestdo econdmico-financeira da Faculdade Santa Rita sdo observados alguns principios e
normas, dos quais se destacam:

a) o exercicio financeiro coincide com o ano civil;

b) o orgamento disciplina a previsdo da receita e a fixagdo das despesas que
decorrem das obrigacgOes legais assumidas regularmente;

c) os eventuais resultados operacionais sdo aplicados integralmente na
manutengao e desenvolvimento dos objetivos institucionais da Instituicao;

d) durante o exercicio financeiro, podem ser abertos créditos especiais ou
extraordinarios, desde que os servicos normais 0 exijam, mediante parecer da
Congregacao e aprovagdo da Mantenedora.

Topicos da FaSaR, que correspondem a dimensao 10, sujeito de avaliacao:
- Estratégias de Gestdo Econdmico-financeira

- Analise da documentacao e dos dados relativos a sustentabilidade financeira

- Mantenedora

Proposta avaliativa:
A CPA em consonancia com mecanismos proprios avalia o setor financeiro e o seu desenvolvimento
em relagdo a sustentabilidade econémica da IES.

Acoes Propostas:

o Até entdo, o setor financeiro vem desempenhando seu papel como 6rgdo de sustentabilidade
financeira da Instituicdo com eficiéncia, portanto a CPA incentiva debates e reunides que contribuam
para reducao de despecas desnecessarias, considerando a crise econdmica atual.

3.5. EIXO 5 - Infraestrutura Fisica, que contempla a dimensao 7, da Lei do SINAES:
DIMENSAO 7: Infraestrutura Fisica

GABINETES DE TRABALHO DOCENTES TEMPO INTEGRAL - Tl

Séo disponibilizados gabinetes de trabalho para professores de tempo integral, apresentam condigdes
plenas no que se refere & dimens&o, limpeza, iluminagdo, acustica, ventilagdo, acessibilidade,
segurancga, comodidade e conservagéo para o desenvolvimento das atividades.

64



Os equipamentos estdo conectados em rede através de cabeamento estruturado e acessam os
servidores Linux e Windows em ambiente de Cluster e Virtualizagdo com redundancia e funcionamento
24h por dia 7 dias por semana. O acesso a Internet é feito através de um link de fibra dtica fornecido
pela operadora Ol com capacidade de 10 Mbps. .

Os gabinetes dos professores sdo cobertos pela rede wireless. Dessa forma, os professores usufruem
da comodidade da Internet sem fio com uso direcionado e diferenciado dos demais segmentos da
Instituicao.

ESPACO DE TRABALHO PARA COORDENAGAO DO CURSO

A sala de Coordenagao do Curso é bem dimensionada, dotada de isolamento acustico, iluminagéo,
ventilacdo, acessibilidade, equipamentos e mobiliario adequado, atendendo a todas as condigdes de
salubridade.

Os equipamentos estdo conectados em rede através de cabeamento estruturado e acessam os
servidores Linux e Windows em ambiente de Cluster e Virtualizagdo com redundancia e funcionamento
24h por dia 7 dias por semana. O acesso a Internet é feito através de um link de fibra ética fornecido
pela operadora Ol com capacidade de 10 Mbps. .

A sala de Coordenacdo do curso é coberta pela rede wireless. Dessa forma, o coordenador usufrui da
comodidade da Internet sem fio com uso direcionado e diferenciado dos demais segmentos da
Institui¢éo.

INSTALAGOES ADMINISTRATIVAS

As instalacGes administrativas s&o bem dimensionadas, dotadas de isolamento acustico, iluminag&o,
ventilagdo, mobiliario e aparelhagem especifica, atendendo a todas as condi¢des de salubridade,
visando garantir o pleno desenvolvimento das atividades administrativas.

Ha disponibilidade de equipamentos interligados em rede e com a internet, e 0 acesso aos
equipamentos de informatica esta disponivel em quantidade suficiente, em fun¢do do numero de
colaboradores para o desenvolvimento das atividades.

Os equipamentos estdo conectados em rede através de cabeamento estruturado e acessam 0s
servidores Linux e Windows em ambiente de Cluster e Virtualizagdo com redundancia e funcionamento
24h por dia 7 dias por semana. O acesso a Internet é feito através de um link de fibra 6tica fornecido
pela operadora Ol com capacidade de 10 Mbps. .

Os departamentos sdo cobertos pela rede wireless. Dessa forma, o corpo técnico administrativo usufrui
da comodidade da Internet sem fio.

A Faculdade Santa Rita possui instalagbes compativeis com sua estrutura organizacional e
necessidade administrativa.

SALA DOS PROFESSORES

As salas de professores possuem uma area compativel para atender as necessidades dos mesmos,
com mobiliario adequado, sendo bem dimensionadas, dotadas de iluminagdo, ventilagéo, acustica,
acessibilidade, comodidade e conservacao, atendendo a todas as condi¢des de salubridade.

Ha disponibilidade de equipamentos interligados em rede e com a internet, e 0 acesso aos
equipamentos de informatica esta disponivel em quantidade suficiente, em fungdo do nimero de
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professores para desenvolverem pesquisas e preparar materiais necessarios para melhor desempenho
de suas atividades académicas.

Os equipamentos estdo conectados em rede através de cabeamento estruturado e acessam o0s
servidores Linux e Windows em ambiente de Cluster e Virtualizagdo com redundancia e funcionamento
24h por dia 7 dias por semana. O acesso a Internet é feito através de um link de fibra dtica fornecido
pela operadora Ol com capacidade de 10 Mbps. .

As salas dos professores sao cobertas pela rede wireless. Dessa forma, o corpo docente da Faculdade
Santa Rita usufrui da comodidade da Internet sem fio com uso direcionado e diferenciado dos demais
segmentos da Instituigao.

SALAS DE AULA

As salas de aula possuem instalagbes modernas, com mobilidrio e aparelhagem especifica,
apresentam plenas condigbes em termos de dimens&o, limpeza, iluminagdo, acustica, ventilagao,
acessibilidade, seguranga, conservacdo e comodidade, atendendo a todas as condi¢bes de
salubridade.

As salas de aula possuem recursos tecnoldgicos e de audiovisual instalados (projetor de multimidia e
equipamentos de audio).

ReEcURSOS TECNOLOGICOS E DE AUDIOVISUAIS — ACESSO DOS ALUNOS

A Instituicdo possui seus equipamentos interligados em rede e com a internet, e 0 acesso aos
equipamentos de informatica estd disponivel em quantidade suficiente para o desenvolvimento das
atividades.

Todos os equipamentos estdo conectados em rede através de cabeamento estruturado e acessam os
servidores Linux e Windows em ambiente de Cluster e Virtualizagédo com redundéncia e funcionamento
24h por dia 7 dias por semana. O acesso a Internet é feito através de um link de fibra ética fornecido
pela operadora Ol com capacidade de 10 Mbps. .

Os 02 (dois) prédios que compdem as instalagdes da FASAR s&o cobertos pela rede wireless. Dessa
forma, o corpo docente e discente da Faculdade Santa Rita usufrui da comodidade da Internet sem fio.
Os docentes tém internet para uso diferenciado dos demais segmentos da Institui¢&o.

As instalages administrativas estdo equipadas com microcomputadores, garantindo agilidade na
execugdo dos processos e no atendimento ao aluno.

A Instituicdo dispde de recursos tecnoldgicos e de audiovisual que podem ser utilizados pelos
professores e alunos, mediante agendamento prévio, no Portal Académico, sendo disponibilizados pela
IES funcionérios responsaveis pelos equipamentos, os quais s@o encarregados de instalar os
equipamentos no horario e sala conforme agendamento via Portal, assim como, a desinstalar os
mesmos apds 0 USO.

BIBLIOTECA
EsPAcoO Fisico

A biblioteca conta com instalagdes que incorporam concepgdes arquitetonicas, tecnolégicas e de
acessibilidade especificas para suas atividades, atendendo plenamente aos requisitos de dimensao,
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limpeza, iluminag&o, acustica, ventilagdo, seguranca, conservacdo e comodidade necesséaria a
atividade proposta. Esta instalada em uma area de 380 m?.

a) Instalacoes para o Acervo

O acervo encontra-se organizado pela Classificacdo Decimal de Dewey (CDD), com livre acesso do
usuario. Esta instalado em local com iluminagdo natural e artificial adequada e as condi¢des para
armazenagem, preservacao e a disponibilizacdo atendem aos padrdes exigidos. Ha extintor de
incéndio e sinalizagdo bem distribuida.

b) Instalagdes para Estudos Individuais

As instalagbes para estudos individuais sd&o adequadas no que se refere ao espago fisico,
acessibilidade, acustica, iluminag&o, ventilagdo e mobiliario.

Os usuarios contam com cabines individuais que se localizam préximas ao acervo, proporcionando
comodidade, facilidade de acesso. Os espagos para estudo sé@o bem iluminados, com ventilagdo
adequada, além de permanentemente conservados e limpos.

c) Instalagoes para Estudos em Grupos

As instalagdes para estudos individuais sdo adequadas no que se refere ao espago fisico,
acessibilidade, acustica, iluminagao, ventilagdo e mobiliario, com capacidade para grupos 04 (quatro)
ou 06 (seis) alunos, proporcionando a reserva necessaria para o tipo de atividade que neles séo
desenvolvidos.

Ha rede wireless (internet), disponivel em todo o espaco fisico da biblioteca.

d) Horario de Funcionamento

A biblioteca funciona de 22 a 62 feira, das 08h as 12h e das 13h as 21h45m, e aos sabados das 09h as
13h.

e) Servigo e Condigoes de Acesso ao Acervo

A biblioteca disponibiliza os seguintes servigos: consulta local; empréstimo domiciliar; reserva;
levantamento bibliografico, comutagdo bibliografica (COMUT); orientagdo quanto a normalizagao
bibliografica (Normas ABNT).

O empréstimo de material do acervo é facultado aos alunos, professores e funcionarios da FASAR,
estando a disposigéo para consulta, nas dependéncias da biblioteca, ao publico externo. A inscricao do
usuario € automatica, tendo validade enquanto estiver vinculado a Faculdade Santa Rita.

Os alunos e os funcionarios podem retirar até 03 (trés) livros por 07 dias, podendo renovar o
empréstimo, desde que n&do haja reserva do material. Os professores podem retirar até 06 (seis) livros
por 15 dias, podendo renova-lo desde que ndo haja reserva.
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Tanto aluno quanto professor podem renovar o empréstimo de livro através do Portal Académico,
desde que n&o haja reserva para 0 mesmo.

A biblioteca esta totalmente informatizada através do software TOTVS Gestdo Bibliotecaria, dispondo
de terminal de consulta onde os alunos podem consultar o material disponivel na biblioteca. O
empréstimo € totalmente automatizado, contando com leitura de cddigo de barra, o que agiliza o
empréstimo do acervo. O sistema de reserva também é automatizado.

Os alunos contam com microcomputadores conectados a Internet através de um link privado de 10 Mb
que oferece velocidade e alta disponibilidade do servigo. Nos terminais os alunos também podem
consultar o acervo digital de informagdes (CD) disponiveis na biblioteca.

O levantamento bibliografico € realizado em base de dados, nacionais e estrangeiras. Pode ser
solicitado por qualquer usuario da biblioteca através de preenchimento de formulario préprio.

A comutagao bibliogréafica é oferecida a usuarios internos e externos, viabilizando a obtencédo de cdpias
de documentos que nao fazem parte do acervo da biblioteca.

A Instituicdo oferece um programa permanente de treinamento de usuarios, com o objetivo de auxilia-
los na normalizagdo de seus trabalhos monogréaficos. Além disso, a Instituicdo disponibiliza um
conjunto de normas da ABNT para normalizagdo de documentagdo e um Manual de Normas para a
apresentacado de trabalhos técnicos e cientificos.

f) Pessoal Técnico-Administrativo

A biblioteca esta sob a responsabilidade de profissional devidamente habilitado e inscrito no Conselho
Regional de Biblioteconomia, além de auxiliares contratados pela Mantenedora.

g) Livros

O acervo bibliogréfico atende as demandas de todos os Cursos de Graduacdo da Faculdade Santa
Rita, uma vez que esta em sintonia com os Projetos Pedagdgicos dos Cursos, com o perfil do discente
e com as competéncias e habilidades postuladas pertinentes aos cursos oferecidos.

S&o adquiridos titulos e exemplares em numero suficiente para atender a proposta pedagogica do
Curso de Graduagéo em Engenharia Civil e a atualizagdo do acervo em relagdo aos objetivos do curso.

Além do acervo especifico priorizado, a biblioteca tem a disposigao livros de referéncia e acervo
abrangente das outras areas de conhecimento, a contribuir para a formagao cientifica, técnica, geral e
humanistica da comunidade académica.

Todo o acervo encontra-se tombado junto ao patriménio da Faculdade Santa Rita.

ACERVO DE LIVROS
TiTULOS EXEMPLARES
11.098 37.742

h) Periédicos
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A biblioteca conta em seu acervo com periodicos, especificos para 0s cursos e outros de interesse da
comunidade académica. Para tanto sdo mantidas assinaturas correntes de periodicos.

Frequentemente sdo adquiridas assinaturas de periédicos especializados e correntes, sob a forma
impressa ou informatizada, de titulos distribuidos entre as principais areas do curso.

Além das assinaturas de periddicos a Instituigéo viabiliza acesso aos periddicos disponiveis livremente
no site da Capes.

ACERVO TOTAL DE PERIODICOS

4.867

i) Informatizagao

A biblioteca esta totalmente informatizada no que se refere a consulta ao acervo, aos recursos de
pesquisa informatizada e ao empréstimo domiciliar. Todo o acervo esta representado no sistema ERP
TOTVS utilizado pela FASAR.

Na biblioteca estdo disponiveis 04 (quatro) microcomputadores para trabalhos internos; 07 (sete)
microcomputadores para atendimento ao usuario, sendo: 01 (um) terminal de consulta; e 06 (seis)
pontos de consulta a Internet.

Esta disponivel microcomputador adaptado para uso de pessoas com baixa visdo e/ou deficiente visual
e também espaco exclusivo para cadeirantes.

j) Base de Dados

A biblioteca disponibiliza sua base de dados do acervo para consulta local e possui
microcomputadores com acesso a Internet para consulta a diversas bases de dados.

1) Multimidia

A biblioteca dispde de acervo multimidia, incluindo CD-ROMs, DVDs e VHS. A biblioteca disponibiliza
aos usuarios equipamentos necessarios para a utilizagdo deste acervo.

m) Jornais e Revistas

A biblioteca conta com a assinatura corrente de jornais e revistas semanais

n) Politica de Aquisigao, Expansao e Atualizagao

A politica de aquisicdo, expanséo e atualizagdo do acervo é efetivada tendo por base a bibliografia
basica e complementar indicada para as disciplinas que integram a matriz curricular dos cursos
oferecidos pela Faculdade Santa Rita. S&o consideradas também as sugestdes apresentadas pelas
Coordenadorias de Curso, professores e alunos.

A aquisicdo do material bibliografico ocorre de forma continua, com base nas solicitagdes de aquisigao
dos cursos e/ou identificacdo de necessidades por parte da biblioteca, e de acordo com o provimento
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de recursos financeiros. A Instituicdo possui uma programagéo para compra de livros, com destinagéo
de um percentual da receita da Faculdade Santa Rita para este fim.

Além disso, a biblioteca solicita, semestralmente, as Coordenadorias de Curso, professores e alunos,
indicacado de publicagdes e materiais especiais, para atualizagéo do acervo.

O acervo também é atualizado por meio de consultas a catalogos de editoras, sites de livrarias e etc.,
com a finalidade de conhecer os langamentos do mercado nas diversas areas de especialidade do
acervo.

ESPACO FiSICO - INSTALAGOES GERAIS

A Faculdade Santa Rita funciona em prédio localizado no municipio de Conselheiro Lafaiete, no Estado
de Minas Gerais.

As instalacdes prediais apresentam-se em bom estado de conservagdo. Além disso, 0 espago fisico &
adequado ao nimero de usuarios projetados e para cada tipo de atividade. Todas as instalagdes s&o
adequadas para o pleno desenvolvimento das atividades institucionais.

A estrutura fisica estd adaptada para o atendimento aos portadores de necessidades especiais €
encontra-se dentro das normas estabelecidas pelo Corpo de Bombeiros.

Para os alunos portadores de deficiéncia fisica, a Faculdade Santa Rita apresenta as seguintes
condigdes de acessibilidade: livre circulagdo dos estudantes nos espacgos de uso coletivo, vagas
reservadas no estacionamento; rampas com corrimaos facilitando a circulagdo de cadeira de rodas; e
sinalizagdo em braile apresentando ponto de inicio e final das rampas; sinalizagdo de espagos com
piso tatil; portas e banheiros adaptados com espaco suficiente para permitir o acesso de cadeira de
rodas; barras de apoio nas paredes dos banheiros; lavabos, bebedouros em altura acessivel aos
usuarios de cadeira de rodas.

No quadro a seguir estd apresentada a relagao da maioria dos laboratorios existentes na Instituigao:

Laboratorios

- Laboratdrio de Informatica |

- Laboratdrio de Informatica Il

- Laboratério de Informatica Ill

- Laboratdrio de Informatica IV

- Laboratdrio de Anatomia

- Laboratdrio de Saneamento Basico

- Laboratério de Tecnologia de Alimentos

- Laboragéo de Medidas e Avaliagdo Nutricional

- Laboratério de Eletrotécnica e Instalagdes Elétricas

- Laboratério de Sistemas de Manufatura/ Automacao e Controle/ Robética

- Laboratdrio de Circuitos e Sistemas Eletronicos

- Laboratério de Topografia / Geotecnia ( Mecanica dos Solos)

- Laboratério de Climatologia
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- Laboratdrio de Fisica

- Laboratério de Materiais de Construcao e Técnicas Construtivas

- Laboratério de Hidraulica

- Laboratorio de Quimica

- Laboratério de Geoprocessamento

- Laboratério de Desenho Técnico

- Laboratdrio de Praticas Farmacéuticas

- Laboratério de Analises Biologicas

- Laboratério de Tratamentos Térmicos e Preparo Metalografico

- Laboratério de Soldagem / Fundicéo

- Laboratério de Ensaio de Materiais e Analise Metalografica

Centro Esportivo

- Quadra Poliesportiva Coberta (FUTSAL/VOLEIBOL/HANDBOL/BASQUETEBOL E
RECREACAO)

- Sala de Ginastica Ritmica, Danca, Jud6 e Recreacao
- Campo de Futebol SOCIETY (ATLETISMO)
- Piscina Olimpica

Laboratérios por convénio

- Laboratério de Fisiologia do Exercicio

- Académica de Musculacdo e Ginastica

- Ginasio de Ginastica Artistica

- Laboratdrio de Farmacia Escola

- Laboratdrio Escola de Analises Clinicas

SALA DE REUNIAO — NDE E COLEGIADO DO CURSO

Salienta-se que é disponibilizada uma sala de reunido, mediante agendamento prévio, utilizada pelo
NDE e pelo Colegiado de Curso, com dimensdo adequada, limpeza, iluminagdo, ventilagdo e
disponibilidade de equipamentos de informatica, interligados em rede (internet) e cobertos pela rede
wireless, necessarios para o trabalho desenvolvido nas referidas reunides.

AUDITORIO E SALA DE MULTIMEIOS

A Faculdade Santa Rita possui 01 (um) auditorio instalado em uma area de 280,00 m2, e 01 (uma) sala
de multimeios instalada em uma area de 100,00 m2.
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Os espagos possuem instalagdes modernas, com equipamentos de alta tecnologia e plenas condicdes
em termos de dimensdo, limpeza, iluminagdo, acuUstica, ventilagdo, seguranga, acessibilidade,
conservagao e comodidade necessarias a atividade proposta.

O auditorio dispde de sistema de som, proje¢cdo multimidia e microcomputador, destinados a
conferéncias, palestras, seminarios, etc.

A sala de multimeios possibilita a utilizagdo maxima de novos recursos tecnoldgicos, tornando as aulas
das diferentes disciplinas mais dindmicas e interativas. Para oferecer ao aluno a interagdo necessaria
ao aprendizado, a sala conta com isolamento acustico especial, sistema de som ultra estéreo (7.1
canais DTS) e sistema de proje¢do que utiliza equipamentos de ultima geracdo, sendo a projecéo
podendo ser alcancada até 116”. A sala também pode ser usada em videoconferéncia e projecao
multimidia.

AREAS DE CONVIVENCIA E INFRAESTRUTURA PARA O DESENVOLVIMENTO DE ATIVIDADES ESPORTIVAS, DE
RECREAGAO E CULTURAIS

Hé area de convivéncia e infraestrutura para o desenvolvimento de atividades esportivas, de recreagao
e culturais.

A Faculdade Santa Rita construiu em suas instalagdes o Complexo Esportivo, acentuando sua meta de
oferecer uma formacao de elevada qualidade e um ambiente fértil para o desenvolvimento pleno de seu
aluno. O Complexo Esportivo é constituido de Saldo de Ginastica Olimpica / Ginastica Ritmica Judo e
Recreagéo, Quadra Poliesportiva — Coberta, Campo de Futebol Society (gramado), Piscina Olimpica,
Quadra de ténis, Vestiario / Sanitarios, que permitem o desenvolvimento de diversas modalidades
esportivas simultaneamente.

INFRAESTRUTURA DE ALIMENTAGAO

As instalagdes oferecem infraestrutura de alimentagdo, com variedade e qualidade, para atender a
comunidade académica. Existe no local uma praga de alimentagdo e uma lanchonete com boas
instalagdes, com mobiliario adequado, sendo bem dimensionadas, dotadas de iluminacdo, de
ventilagéo, atende as normas de acessibilidade, de conservagéo e de salubridade para o atendimento
ao publico de acordo com as normas Sanitarias vigentes.

INSTALAGOES SANITARIAS

As instalagbes sanitarias séo de facil acesso, compativeis com o nimero dos usuarios projetado,
apresentam condigdes plenas de iluminagao, limpeza, ventilagao e estdo adaptadas aos portadores de
necessidades especiais.

O sistema de limpeza é realizado permanentemente, mantendo as instalagdes limpas, higienizadas e
adequadas ao uso da comunidade académica.

Departamento de Tecnologia da Informacao - Tl

O Departamento de Tecnologia da Informagao, possui instalagdes adequadas, com equipamentos de
tecnologia e plenas condigbes em termos de dimensao, limpeza, iluminagdo, acustica, ventilagéo,
seguranga, conservacao e comodidade necessarias as atividades propostas.
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Para subsidiar as atividades da IES, o departamento destaca alguns equipamentos e softwares de
relevancia, dos quais podemos citar:

Servidores de ultima geragdo operando em Cluster de Virtualizagao;

Storage para armazenamento dos dados da FASAR;

Link de fibra dptica de 10 Mbps;

Softwares licenciados (ArcGis, Arena(Lagois), (Autcad);

Licengas dos softwares da Microsoft;

Unidade de backup externa;

Gerador exclusivo para suprir possiveis falta de energia;

Licengas e contrato de suporte, manutengédo e atualizagéo do Sistema (ERP) TOTVS que
realiza a gestéo da IES;

9. Contrato de licenciamento e suporte do software de controle de acesso GLADIUS.

N WD~

A FASAR conta ainda no seu Departamento de Tl com uma fabrica de software que desenvolve
aplicagdes e funcionalidades sob demanda para atender as mais diversas necessidades académicas.
Séao exemplos dos softwares desenvolvidos pelo Departamento de Tl da FASAR:

Sistema online de Agendamento de Recursos Didaticos;

Sistema online de Avaliagdo e Pesquisa CPA;

Sistema online de Controle e distribuicdo dos Planos de Ensino;

Sistema de Rematricula on-line;

Sistema online de Controle do SIC (Simpésio de Iniciagao Cientifica);

Sistema online de divulgacéo dos resultados do Processo Seletivo personalizado;
Sistema de impressao de boleto online em PDF;

Sistema online de controle financeiro da cobranga externa;

Sistema online de controle financeiro da cobranga interna.

10 Sistema de Emisséo de Certificados do SIC/CEAC.

REPROGRAFIA

CoOoNRwWN

E disponibilizado & comunidade académica o servico de reprografia.

MANUTENGAO E CONSERVAGAO DAS INSTALAGOES FiSICAS

A manutenc&o e a conservagao das instalages fisicas, dependendo de sua amplitude, sdo executadas
por funcionarios da Instituicdo ou por empresas especializadas previamente contratadas.

As politicas de manutengéo e conservagéo definidas consistem em:
a) manter instalagdes limpas, higienizadas e adequadas ao uso da comunidade académica;

b) proceder a reparos imediatos, sempre que necessarios, mantendo as condigbes dos espagos e
instalagdes proprias para 0 uso;

c) executar procedimentos de revisdo periodica nas areas elétrica, hidraulica e de construgdo da
Instituicao.

MANUTENGAO E CONSERVAGAO DOS EQUIPAMENTOS

A manutencg&o e a conservagao dos equipamentos, dependendo de sua amplitude, sdo executadas por
funcionarios da Instituicdo ou por empresas especializadas previamente contratadas.

As politicas de manutencg&o e conservagao consistem em:
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a) manter equipamentos em funcionamento e adequados ao uso da comunidade académica;

b) proceder a reparos imediatos, sempre que necessarios, mantendo as condi¢ges dos equipamentos
para 0 uso;

c) executar procedimentos de revisdo periodica nos equipamentos da Instituigao.

Topicos da FaSaR, que correspondem a dimensao 7, sujeito de avaliagao:
- Espagos de Trabalho

- Instalagbes Administrativas e Salas Aula

- Espagos para atuacdo docente

- Salas de Reunido dos 6rgéos colegiados

- Auditério e Sala de Multimeios

- Area de Convivéncia

- Infraestrutura de Alimentagéo

- Instalagbes Sanitarias

- Reprografia

- Departamento de Tecnologia da Informagéo - Tl

- Recursos Tecnoldgicos e Audio Visuais

- Biblioteca

- Laboratérios

- Manutengao e Conservagao das Instalagbes Fisicas
- Manutengao e Conservagédo dos Equipamentos

Proposta avaliativa:

Em fungdo da andlise de dados e das informagGes a CPA avalia a expanséo, a conservagéo, a
manuteng&o e o uso dos espagos acima registrados.

Através de instrumentos préprios a CPA propde avaliagao realizada pelos diversos segmentos da IES
em fungéo da oferta dos espagos académicos:

- Estado de Conservagéo;

- Utilizag&o;

- Limpeza;

- lluminagao;

- Acustica;

- Entre outros aspectos

Acoes Propostas:

e Em fungdo das informacdes, a CPA visando a melhoria do uso e funcionalidade dos espagos
oferecidos ao desenvolvimento das atividades académicas, propde reunides, debates e discussdes
com os setores administrativos, tais como: Gestdo da IES e o Setor Financeiro

4. ANALISE DOS DADOS E DAS INFORMAGOES

De acordo com os dados e as informagdes levantadas, no ano referéncia de 2015, na
Autoavaliacdo realizada pela CPA, registra-se que ao longo dos anos previstos no PDI:2013/2017, a
FASAR promoveu a expansdo da oferta dos cursos de graduagdo na sua regido de insercéo,
garantindo novas oportunidades de acesso a educagéo superior, bem como, consolidou esses cursos
empenhando-se nos processos de reconhecimento dos mesmos, portanto assegurando a melhoria e
evolugéo da IES no que diz respeito ao Eixo 1 — Planejamento e Avaliagdo Institucional, Dimensao 8:

74



Planejamento e Avaliagdo, que correspondem aos topicos institucionais — Avaliagdo Externa e
Autoavaliagao:

Autorizacao dos cursos de Biomedicina, Arquitetura e Urbanismo e Engenharia Elétrica
Reconhecimento dos Cursos de Educagéo Fisica-Bacharelado, Farmacia e Engenharia de Controle e
Automacao, com portarias publicadas.

Renovagédo de Reconhecimento dos cursos de Pedagogia, Geografia-Licenciatura, Engenharia de
Producao, com relatorios positivos ja espedidos pelo INEP.

Em relagdo aos dados e informagbes obtidas no Eixo 2 — Desenvolvimento Institucional,
Dimensao 1: Missé@o e Plano de Desenvolvimento Institucional — PDI, Dimensao 3: Responsabilidade
Social da Instituigdo e os correspondentes topicos da IES, registra-se como potencialidades o empenho
da gestdo académica, do corpo docente, do corpo técnico administrativo, das coordenadorias de curso,
e demais 6rgdos colegiados, em fungéo da eficiéncia das politicas norteadoras da miss&o institucional,
porém registra-se como fragilidade as dificuldades do corpo docente em cumprir cronogramas da IES.

O trabalho desenvolvido pela Faculdade Santa Rita na area educacional reflete o seu
compromisso com a responsabilidade social, assim sendo registra-se que os cursos da area de saude
e de esporte apresentam um grande numero de atividades na area da responsabilidade social. A
Instituicio tem, ainda, como componentes da sua fung&o social, entre outros:

a) a preocupagao quanto a qualidade da formagao dos seus alunos e dos servigos prestados;

b) a permanente promogao de valores éticos e a formagéo do cidadao;

c) a realizagdo de programas de incentivos a comunidade académica;

d) o estabelecimento de parcerias com instituigdes publicas, privadas, ongs e efc.;

e) conduzir as atividades académicas com responsabilidade social, contribuindo para o
desenvolvimento sustentavel;

f) a promogéo de atividades culturais, relacionadas ao desenvolvimento econdmico e social, a defesa
do meio ambiente, da meméria cultural, da produgéo artistica e do patrimonio cultural da regi&o na qual
esta inserida. Com a inser¢do de componentes curriculares nas matrizes de seus cursos, a realizagao e
a participag@o de eventos, o desenvolvimento de programas e projetos, todos relacionados ao tema
responsabilidade social, a Instituicdo busca facilitar o seu papel de formagdo de profissionais
competentes e cidadaos de qualidade, comprometidos com o desenvolvimento socioecondmico
regional.

Outro fator de destaque é sobre a motivagao gerada nos Lafaietenses em relagao a formagéo
académica, pois observa-se que inicialmente cerca de 90% do corpo docente da FaSaR residiam na
capital Belo Horizonte e os demais eram oriundos de Ouro Preto e Mariana, entretanto essa realidade
mudou, com a Instalagdo da FaSaR em Conselheiro Lafaiete, os Lafaietenses despontaram para a
formacdo na docéncia do ensino superior, hoje, registra-se os seguintes percentuais: Conselheiro
Lafaiete, aproximadamente 62% dos professores; Ouro Preto e Mariana, configura-se com 20%; Ouro
Branco com 8%; Belo Horizonte, com apenas 3% e os demais 7% de cidades préximas a Conselheiro
Lafaiete.

Ressalta-se que os docentes referenciados acima sdo qualificados no nivel Strictu Senso,
Mestres e ou Doutores, desta forma a FASAR vem cumprindo a sua missao na promogao do bem
social e da aquisi¢do de conhecimento para a cidade de Conselheiro Lafaiete e cidades circunvizinhas.

A responsabilidade social tem proporcionado um salto qualitativo na Instituigdo, agregando
valor real as atividades académicas desenvolvidas pelos discentes e docentes que atuam diretamente
junto a sociedade, sendo reconhecida na cidade e regido como Instituicdo Socialmente Responsavel.
Reconsidera-se que houve uma evolugédo da participagdo dos cursos da area de exatas nos programas
de responsabilidade social, vencendo, portanto, a fragilidade registrada no relatério anterior, nessa
dimensao.
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A Faculdade Santa Rita — FASAR, desenvolve atividades sobre temas relevantes que tem
impacto de melhoria na sociedade, quanto a inclusdo social, desenvolvimento econémico social e
defesa do meio ambiente.

Ressalta-se que, de acordo com a analise realizada o desenvolvimento das politicas de
inclusdo social da FASAR, fundamentam-se, prioritariamente, na maior democratizacdo do acesso dos
segmentos menos favorecidos da sociedade, bem como as pessoas deficientes. Quanto as pessoas
deficientes, a FASAR possibilita 0 acesso e a permanéncia dos alunos na IES, e proporciona
atendimentos especificos tais como: atendimento psicopedagdgico, atendimento fonoaudiologo e
atendimento psicoldgico.

Sobre os dados e informagdes do Eixo 3 - Politicas Académicas, Dimensao 2: Politicas para o
ensino, pesquisa e extensdo, registra-se como evolugédo institucional o desenvolvimento e a
consolidacdo das politicas de pesquisa, 0 que se pode comprovar através do ultimo relatorio de
avaliagdo externa, quando os avaliadores atribuiram conceito 5, na dimenséo da Pesquisa. Quanto a
extensdo € um processo consolidado na IES, apresentando uma grande abrangéncia de projetos e
programas desenvolvidos na Instituigdo, com a consonancia do setor do Centro de Extensao e Agdes
Comunitarias — CEAC. Sobre as politicas de ensino constatou-se o grande empenho da gestdo
académica e do corpo administrativo, incentivando o corpo docente para melhor elaboragdo dos planos
de ensino, considerando metodologias inovadoras, atualizagdo bibliografica e inser¢cdo no plano de
ensino dos projetos académicos, tais como: visitas técnicas, nivelamento, extensdo e pesquisa,
participacdo na programagao e na execugao do Simpdsio de Iniciagdo Cientifica — SIC, dentre outros,
assim sendo registra-se a evolugdo da qualidade do ensino ministrado pela IES, bem como a boa
formacao do perfil do egresso.

Ainda sobre o Eixo 3, da Dimens&o 4: Comunicag¢éo com a Sociedade e Dimens&o 9: Politicas
de Atendimento ao Discente, ressalta-se apo6s as analises operacionalizadas na dimensao 4 e 9, que a
IES apresenta como potencialidade de melhoria, 0 setor de comunica¢do com a sociedade e quanto as
politicas de atendimentos aos discentes, a IES vem promovendo, com destaque entre outros, os cursos
e programas de nivelamento, cujos resultados apresentam grande evolug¢do no processo de ensino
aprendizagem.

De acordo com os dados e informagdes do Eixo 4 — Politicas de Gestao, Dimenséo 5: Politicas
de Pessoal, e os correspondentes topicos da IES, os processos de desenvolvimento de politica de
pessoal sdo operacionalizados através de normas e regulamentos propostos de acordo com a
legislacdo em vigor e a IES se empenha com grande esforco no cumprimento das respectivas
exigéncias. Registra-se como potencialidade da IES, o enquadramento de professores no regime de
trabalho integral e parcial, bem como a contratagao de docentes com titulagédo de mestres e doutores.

Dimenséo 6: Organizagdo e Gestdo da Instituicdo. Na organizagédo e gestdo da instituicao,
ressalta-se como potencialidade a implantagdo das coordenadorias de area para assessorarem as
coordenagles de curso, bem como, o desenvolvimento de agdes colegiadas realizadas pelos
colegiados de curso, NDE e Congregacdo de professores. Em fungédo, do trabalho democratico e
inovador da gestdo com sua respectiva assessoria, a evolugao da Instituicao tornou-se consolidada na
cidade e regido.

Dimensao 10: Sustentabilidade Financeira. O setor financeiro vem desempenhando seu papel
como 6rgdo de sustentabilidade financeira da Instituigdo com eficiéncia, mesmo diante da crise
econdmica atual. Assim sendo, registra-se a expansdo e manutenc¢ao das redes fisica e tecnolégica,
com destaque para os equipamentos e soffware de laboratérios, a expansao do acervo bibliogréfico,
bem como a dotacdo destinada ao enquadramento de professores em regime de trabalho integral e
parcial. Com prevaléncia da manuten¢do da sustentabilidade financeira da IES, realizando os
pagamentos da remuneragéo do pessoal docente, técnico administrativo e dos setores de expansao e
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manutencdo de rede fisica, até o quinto dia util de cada més, bem como pagamento dos impostos
imputados a Instituicdo de acordo com a legislagao em vigor.

Sobre os dados e informagdes do Eixo 5 — Infraestrutura, Dimens&o 5: Infraestrutura, e os
correspondentes topicos da IES, registra-se que a infraestrutura fisica da IES atende com eficiéncia as
exigéncias das agdes académicas, das condi¢des de trabalho e atendimento ao corpo discente. Porém
registrou-se como fragilidade, apontada pela CPA a necessidade de ampliacdo da praga de
alimentagdo. Considera-se ainda, no momento, que a gestao institucional apoiada pelo setor financeiro
ja deu inicio as obras da constru¢cdo de um novo espaco de alimentagdo e convivéncia, que sera
acrescido aos demais espagos ja existentes.

5. AGOES COM BASE NA ANALISE

Em suma, registra-se que as agdes em funcdo das analises foram registradas ao longo do relatério.
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