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1. DADOS DA INSTITUICAO
1.1. IDENTIFICACAO DA INSTITUICAO

DA INSTITUICAO

Instituicdo Mantenedora

Nome: Entidade Mantenedora de Ensino Santa Rita Ltda.
Presidente: Joana Darc Pereira Lana

Endereco: Estrada Real, km 02

Municipio: Conselheiro Lafaiete

Estado: Minas Gerais

CEP: 36.408-899

Fone/FAX: (31) 3062-2042/3062-2000

E-Mail: mantenedora@fasar.com.br

INSTITUICAO MANTIDA

Nome: Faculdade Santa Rita — FASAR

Endereco: Estrada Real, km 02

Municipio: Conselheiro Lafaiete

Estado: Minas Gerais

CEP: 36.408-899

E-Mail: paz@fasar.com.br

Dirigente Principal: Maria da Paz Fonseca e Costa
Endereco Residencial: Rua Bardo de Pouso Alegre, 256
Fone: (31) 98802-5275

Fax: (31) 3062.2016

E-Mail: paz@fasar.com.br

Diretora Geral: Maria da Paz Fonseca e Costa

Diretora Administrativa e Financeira: Silvana Pertence e Costa Meneses

Diretora Académica: Eduarda Goncalves Siqueira

Coordenador da Area da Saude: Bruno Cesar Albuquerque Ugoline

Coord. Pedagogico / Exatas e Ciéncias Socias: Ronan Loschi Rodrigues Ferreira
Coordenadora do CEAC: Josemara Guedes Fernades de Sousa

Coordenador do CEPIC: Raphael de Vicq Ferreira da Costa

Presidente do Conselho de Etica: Daniele de Paula Correa

Presidente da CPA: Raphael de Vicq Ferreira da Costa

Coordenador do Setor de Tecnologia e Inovacao: Ronan Loschi Rodrigues Ferreira
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1.2. CONTEXTUALIZACAO DA INSTITUICAO

A Faculdade Santa Rita — FASAR - foi credenciada mediante a Portaria MEC
n°®1.188, de 16 de outubro de 1998, para funcionar como instituicdo de ensino superior
no municipio de Conselheiro Lafaiete, no Estado de Minas Gerais.

A Faculdade Santa Rita — FASAR - nasceu do sonho de um grupo constituido
de professores e empresarios, todos vocacionados e idealistas da educacdo. A
experiéncia dos mantenedores com uma educacao basica de qualidade proporcionou
o alicerce inicial para a criagao da Faculdade.

Em 1998, a Mantenedora, Entidade Mantenedora de Ensino Santa Rita Ltda.,
obteve o credenciamento da Faculdade Santa Rita — FASAR, conforme Portaria MEC
n® 1.188, de 16/10/1998, publicada no DOU de 20/10/1998. Pela mesma Portaria, a
Faculdade Santa Rita foi autorizada a ministrar o curso de graduacdo em Pedagogia,
modalidade licenciatura, reconhecido mediante a Portaria MEC n° 3.146, de
31/10/2003, publicada no DOU de 04/11/2003. Passou por Avaliagdo da Renovacao
de Reconhecimento, obteve conceito satisfatorio para o INEP/MEC, conforme portaria
publicada no DOU em 26/09/2016, Portaria MEC n° 539. A IES Faculdade “Santa Rita”
— FASAR foi recredenciada, conforme Portaria MEC n° 664, de 25 de maio de 2011,
e passou por renovacao de recredenciamento, obteve Conceito Institucional — Cl 4
(quatro), conforme Portaria MEC n° 1.018, de 03/10/2018, publicada no DOU em -
04/10/2018.

No ano posterior, 1999, foi autorizado o curso de graduacdo em Letras com
habilitacdo em Portugués e Inglés e suas Respectivas Literaturas, modalidade
licenciatura, conforme a Portaria MEC n° 386, de 05/03/1999, publicada no DOU de
09/03/1999. O curso de Letras foi reconhecido pela Portaria MEC n° 3.526, de
29/10/2004, publicada no DOU de 01/11/2004.

Em 2000, foi autorizado mais um curso de graduacgao: o curso de graduacéo
em Administracdo, conforme Portaria MEC n° 2.124, de 21/12/2000, publicada no
DOU de 27/12/2000, reconhecido pela Portaria MEC n°119, de 27/06/2012, publicada
no DOU em 28/06/2012.

Em 2001, a Faculdade Santa Rita obteve autorizagc&o para ministrar 0S cursos
de graduacdo em Turismo e em Ciéncias Econdmicas. O curso de Turismo foi
autorizado pela Portaria MEC n°® 2.763, de 12/12/2001, publicada no DOU de
17/12/2001, reconhecido pela Portaria SESu n® 223, de 07/06/2006, publicada no
DOU de 09/06/2006. O curso de Ciéncias Econdmicas foi autorizado pela Portaria
MEC n° 2.764, de 12/12/2001, publicada no DOU de 17/12/2001, reconhecido pela
Portaria SESu n° 323, de 04/07/2006, publicada no DOU de 05/07/2006.

No ano seguinte, 2002, foram autorizados os cursos de graduagdo em
Geografia e em Educacdo Fisica, ambos com as modalidades licenciatura e
bacharelado.

O curso de Geografia foi autorizado pela Portaria MEC n° 3.744, de 20/12/2002,
publicada no DOU, de 23/12/2002, reconhecido pela Portaria SESu n° 223, de
07/06/2006, publicada no DOU, de 09/06/2006. O curso de Educagéo Fisica foi
autorizado pela Portaria MEC n°® 3.735, de 20/12/2002, publicada no DOU, de



23/12/2002, reconhecido pela Portaria MEC/SESu n° 591, de 22/10/2014, publicada
no DOU de 22/10/2014.

Dando continuidade ao processo de expansao dos cursos de graduacao, no
ano de 2006 foram autorizados os cursos de graduacdo em Enfermagem, em
Engenharia de Producdo e em Nutricdo. Todos esses cursos foram autorizados
mediante a Portaria MEC n° 500, de 10/02/2006, publicada no DOU, de 14/02/2006.
Sendo o curso de Enfermagem reconhecido pela portaria do MEC n°1706, de
18/10/2010, publicada no DOU, de 20/10/2010, o curso de Engenharia de Producéo
reconhecido pela portaria do MEC n° 134, de 27/07/2012, publicada no DOU em
30/07/2012 e o curso de Nutricdo reconhecido pela portaria do MEC n° 821, de
30/12/2014, publicada no DOU em 02/01/2015.

Em 2008, a Faculdade Santa Rita obteve autorizagcéo para o funcionamento do
curso de graduacdo em Engenharia Metallrgica, conforme Portaria MEC/SESu n°
862, de 17/11/2008, publicada no DOU de 18/11/2008 e reconhecido, conforme
portaria MEC/SESu n° 217, de 28/03/2014, publicada no DOU de 28/03/2014. No ano
de 2009, foi autorizado o curso de graduacdo em Engenharia Ambiental, conforme
Portaria MEC/SESu n° 79, de 28/01/2009, publicada no DOU de 30/01/2009 e
reconhecido, conforme portaria MEC/SESu n° 308, de 20/05/2014, publicada no DOU
de 21/05/2014.

Em 2010, foram autorizados o curso de graduacdo em Engenharia Civil,
conforme Portaria MEC/Sesu n° 1.793, de 27/10/2010, publicada no DOU de
28/10/2010; o curso de graduacdo em Farmacia, conforme Portaria MEC/SESu n°1.
964, de 23/11/2010, publicado no DOU em 24/11/2010; o curso de Engenharia de
Controle e Automacdo, conforme Portaria MEC/SESu n° 2.179, de 06/12/2010,
publicado no DOU em 09/12/2010 e o curso Superior de Tecnologia em Analise e
Desenvolvimento de Sistemas, conforme Portaria MEC/SESu n° 295, em 08/12/2010.

Em 2011, foi autorizado o curso de graduacdo de Engenharia de Materiais,
conforme portaria MEC/SESu n°579, de 17/03/2011, publicada no DOU de
21/03/2011. Em 2014, foi autorizado o curso de graduacéo de Biomedicina, conforme
Portaria MEC/SESu n° 212, de 27/03/2014, publicada no DOU em 27/03/2014.

No ano de 2015, foram autorizados os cursos de Engenharia Elétrica, através
da Portaria MEC n° 488, publicada no DOU em 26/06/2015 e Arquitetura e Urbanismo,
pela Portaria MEC n° 540, publicada no DOU em 21/07/2015. E recentemente, foram
autorizados os cursos de Tecnologia em Estética e Cosmética, por meio da Portaria
MEC n° 268, publicada no DOU em 11/06/2019 e Fisioterapia, por meio da Portaria
MEC n° 243, publicada no DOU em 29/05/2019.

Concomitantemente a expansao dos cursos de graduacédo, a Faculdade Santa
Rita iniciou a oferta de cursos de pos-graduacgdo lato sensu, buscando ampliar as
oportunidades de qualificacdo, atendendo assim a necessidade de formacgéo continua
de discentes egressos sempre em concordancia com as demandas de sua regido de
insergao.

Ao longo do periodo de sua existéncia, a Faculdade Santa Rita sempre
objetivou consolidar uma estrutura que garantisse um ensino de elevada qualidade.
Dessa forma, reuniu esforgcos para contratar um corpo de professores altamente
qualificados e para proporcionar uma infraestrutura adequada aos fins propostos, com



tecnologia educacional e uma biblioteca com acervo impar e adequado a todos os
cursos oferecidos.

A Faculdade Santa Rita tem sempre apresentou forte comprometimento com a
preparacao de seus alunos para o mercado de trabalho e contribui para a exceléncia
de sua formacdo, através de parcerias com o setor publico, o privado e o terceiro setor.
A FASAR reconhece que, quando se somam esforcos e juntam-se conhecimentos,
instituicbes e recursos, ampliam-se as suas possibilidades de atuac&o. Por isso a
busca por parcerias e a construcdo de aliancas tém sido uma preocupacdo e uma
atitude tomada pela Instituigao.

A Faculdade Santa Rita encontra-se sob a direcdo da professora Maria da Paz
Fonseca e Costa, Diretora Geral que, mediante trabalho compartilhado, administra a
instituicdo. A gestdo da FASAR tem por base uma equipe de sustentacéo e suporte,
formada por diretores administrativos, diretora financeira, diretora académica, um
coordenador geral, coordenadores de area (saude, engenharias e ciéncias sociais),
coordenadores de curso e corpo docente.

A gestdo da FASAR segue as politicas estabelecidas nos documentos oficiais
da IES, destacando-se: Regimento, Plano de Desenvolvimento Institucional-PDI,
Projeto Pedagodgico Institucional-PPI, Projeto Pedagogico de Curso PPC, dentre
muitos outros documentos e normas; procura ser democrética, ética, agil,
transparente e inovadora, busca o desenvolvimento institucional no cumprimento da
missdo da IES, conta com o apoio dos 6rgdos colegiados, Conselho Pleno da
Congregacéo, Colegiados de curso, dentre outros e com departamentos e setores de
gestao, delegando-lhes autonomia e competéncias. Administra em articulacdo com a
comunidade interna e externa, procurando participar e contribuir com o
desenvolvimento econdmico e social desta nossa regido de insercao. A participagcéo
do corpo técnico-administrativo também merece destaque pela sua pertinéncia nas
funcdes que exerce, bem como pela qualidade de seus servicos.

A FASAR conta com uma equipe de professores, mestres e doutores, em sua
maioria, com regime de trabalho preferencial em tempo integral e parcial. Inicialmente
cerca de 90% do corpo docente da FASAR residiam na capital Belo Horizonte e os
demais eram oriundos de Ouro Preto e Mariana, entretanto essa realidade mudou.
Mediante a instalacio da FASAR em Conselheiro Lafaiete, os lafaietenses
despontaram para a formacao na docéncia do ensino superior, e hoje, compreendem
62% do quadro de professores da instituicdo. Das cidades de Ouro Preto e Mariana
sao oriundos 18% dos docentes; de Ouro Branco 8%; da capital Belo Horizonte 5,0%
dos professores; com apenas 1,8% cada estdo os municipios de Congonhas e Entre
Rios de Minas; e os demais docentes (4%) sédo de outras cidades do entorno.

Atualmente, a FASAR possui 21 cursos autorizados e/ou reconhecidos pelo
Ministério da Educacéo e Cultura — MEC conforme tabela a seguir. Sao oferecidos os
cursos Administracdo, Educacdo Fisica, Enfermagem, Engenharia Ambiental,
Engenharia de Producdo, Engenharia Metalurgica, Engenharia Civil, Engenharia de
Controle e Automacdo, Nutricdo, Pedagogia, Engenharia Elétrica, Farmacia
Biomedicina, Arquitetura e Urbanismo, Superior em Tecnologia em Estética e
Cosmética, Fisioterapia, Turismo, Ciéncias Econémicas, Geografia, Engenharia de
Materiais, Superior em Tecnologia em Analise e Desenvolvimento de Sistemas.



TABELA 1: Cursos da FASAR autorizados e/ou reconhecidos pelo MEC

CURSOS DE GRADUACAO
VAGAS
CURSO MODALIDADE ANUAIS TURNOS ATOS LEGAIS

Autorizagdo - Portaria MEC n°
2.124 de 21/12/2000, DOU de
27/12/2000.
Reconhecimento — Portaria SESu

Administracdo Bacharelado 150 Noturno | n® 223 de 07/06/2006, DOU de

09/06/2006.

Renovagéo de Reconhecimento -
Portaria do MEC n°
737 de 31/12/2013.

Educacéo Fisica

Licenciatura e
Bacharelado

90

Noturno

Autorizacdo - Portaria MEC n°
3.735 de 20/12/2002, DOU de
23/12/2002.

Reconhecimento -  Portaria
MEC/SESu n° 223 de 07/06/20086,
DOU de 09/06/2006. Renovagao
de Reconhecimento - Portaria do
MEC n°
135 de 1° de margo de 2018, DOU
02/03/2018.

Enfermagem

Bacharelado

100

Diurno
Integral

Autorizacdo - Portaria MEC n°
500 de 10/02/2006, DOU de
14/02/2006.

Reconhecimento — Portaria MEC
n®1.706, de 18/10/2010, DOU de
20/10/2010.  Renovagao de
Reconhecimento - Portaria do
MEC n°
375 de 30/05/2018

Engenharia Ambiental

Bacharelado

100

Noturno

Autorizacgao - Portaria
MEC/SESu n° 79 de 28/01/2009,
DOU de 30/01/2009.
Reconhecido - Portaria do MEC
nO

308 de 25/05/2014

Renovagéo de Reconhecimento -
Portaria do MEC n°
1094 de 28/12/2015




Engenharia de
Producao

Bacharelado

100

Noturno

Autorizagdo - Portaria MEC n°
500 de 10/02/2006, DOU de
14/02/2006.

Reconhecimento — Portaria MEC
n® 134, de 27/07/2012, DOU de
30/07/2012.  Renovagdo  de
Reconhecimento - Portaria do
MEC n°
279 de 04/07/2016.

Engenharia Metaldrgica

Bacharelado

100

Noturno

Autorizagao - Portaria
MEC/SESu n° 862 de 17/11/2008,
DOU de 18/11/2008.
Reconhecimento pela portaria
MEC n° 217, DOU de 28/03/2014.
Renovagéo de Reconhecimento -
Portaria do MEC n°
1094 de 28/12/2015.

Engenharia Civil

Bacharelado

150

Noturno
Diurno

Autorizagdo - Portaria MEC n°
1.793, de 27/10/2010, DOU de
28/10/2010. Reconhecimento -
Portaria do MEC n°
300, DOU de 11/07/2016.

Engenharia de Controle
e Automacao

Bacharelado

100

Noturno

Autorizagdo - Portaria MEC n°
2.179, de 06/12/2010, DOU de
08/12/2010. Reconhecimento -
Portaria do MEC n°
26, DOU de 15/02/2016.

Nutricao

Bacharelado

100

Noturno

Autorizagdo - Portaria MEC n°
500 de 10/02/2006, DOU de
14/02/2006.

Reconhecimento — Portaria MEC
n°1.141 de 25/08/2010.
Renovagéo do Reconhecimento —
Portaria MEC  n®135 de
02/03/2018.

Pedagogia

Licenciatura

90

Noturno

Autorizagdo - Portaria MEC n°
1.188 de 16/10/1998, DOU de
20/10/1998.

Reconhecimento — Portaria MEC
n® 3.146 de 31/10/2003, DOU de
04/11/2003.  Renovagdo do




Reconhecimento — Portaria MEC
n°539 de 26/09/2016.

Engenharia Elétrica

Bacharelado

100

Noturno

Autorizacao - Portaria  MEC n°
488,  de 26/06/2015, @ DOU
de 26/06/2015.

Farmacia

Bacharelado

100

Noturno

Autorizagdo - Portaria MEC
n°.1.964, de 23/11/2010, DOU de
24/10/2010. Reconhecimento -
Portaria.  MEC n°1032 de
23/12/2015.  Renovagdo do
Reconhecimento — Portaria MEC
n°135 de 02/03/2018.

Biomedicina

Bacharelado

100

Noturno

Autorizagao - Portaria
MECn®211, de 27/03/2014, DOU
de 27/03/2014.

Arquitetura e
Urbanismo

Bacharelado

100

Noturno

Autorizagao - Portaria MEC
n°211, de 27/03/2014, DOU
de 27/03/2014.

Tecnologia em
Estética e Cosmética

Tecnoldgico

100

Noturno

Autorizagéo - Portaria MEC n°
268, de 11/06/2019, DOU de
11/06/2019.

Fisioterapia

Bacharelado

100

Noturno

Autorizagéo - Portaria MEC n°
243, de 25/05/2019, DOU de
25/05/2019.

Turismo *

Bacharelado

100

Noturno

Autorizagéo Portaria MEC n°
2.763, de 12/12/2001 publicada
no DOU em 17/12/2001
Reconhecimento Portaria MEC
n° 223, de 07/06/2006 publicado
no DOU em 09/05/2006

Ciéncias Econbmicas

*

Bacharelado

100

Noturno

Autorizacao Portaria MEC n°
2.764, de 12/12/2001, publicada
no DOU em 17/12/2001
Reconhecimento Portaria MEC
n°® 323, de 04/07/2006 publicada
no DOU em 05/07/2006

Geografia *

Licenciatura e
Bacharelado

100

Noturno

Autorizagéo Portaria MEC n°
3.744, de 20/12/2002, publicado
no DOU 23/12/2002
Reconhecimento Portaria MEC
n° 223, com retificagao n° 133,
de 13/07/06
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Engenharia de Portaria MEC n° 579, de
Materiais * Bacharelado 100 Noturno | 17/03/2011, publicado no DOU
21/03/2011
Tecnologia em - Portaria MEC e 295,
Deanalise & Superiorde |45, | Nowmo | 06/12/2010, publicado no DOU
esenvolvimento de Tecnologia
Sistemas em 08/12/2010

* 0s referidos cursos nao tém apresentado demanda para ingresso de novos alunos.

1.3. LOCALIZACAO DA IES

A Faculdade Santa Rita - FaSaR, instituicdo de ensino superior privada,
encontra-se circunscrita no municipio de Conselheiro Lafaiete, no Estado de Minas
Gerais.

Minas Gerais € o0 quarto maior Estado do Brasil, com uma extensdo de
586.521,235 kmz e populacéo estimada em 2018 de 21.040.662 habitantes. Localiza-
se na Regido Sudeste e limita-se a norte e nordeste com a Bahia, a leste com o
Espirito Santo, a sudeste com o Rio de Janeiro, a sul e sudoeste com Sédo Paulo, a
oeste com o Mato Grosso do Sul e a noroeste com Goids, incluindo uma pequena
fronteira com o Distrito Federal.

Até as primeiras décadas do século passado a cafeicultura era a atividade de
maior importancia econdomica em Minas Gerais. Com a afirmagé&o da natural tendéncia
do Estado para a producdo siderurgica e com o0 crescente aproveitamento dos
recursos minerais, no processo de substituicdo de importacdes, a industria mineira
ampliou consideravelmente sua participacdo na economia brasileira. Um fator que
contribuiu para essa nova realidade foi 0 empenho governamental na expansao da
infraestrutura, sobretudo na area de energia e transportes, cujos resultados se
traduziram na criacdo, em 1952, da Companhia Energética de Minas Gerais — CEMIG
e no crescimento da malha rodoviaria, com destaque para a inauguracdo da Ferndo
Dias, que liga Belo Horizonte a Sdo Paulo, no fim da década.

Atualmente, a estrutura econdmica do Estado € bastante influenciada pelo setor
industrial, responsavel por 35,5% do PIB de Minas Gerais, enquanto a agropecuaria
contribui com cerca de 11,3% e o setor de servigos, com 53,2%.

O Estado de Minas Gerais possui um grande potencial econémico, que lhe
permite ocupar uma posicdo de lideranca em diversos produtos e negocios
importantes para a economia nacional e internacional, tanto em atividades tradicionais
como em setores de ponta. E o maior produtor de niébio do mundo. Esta na primeira
posicdo do ranking nacional em minério de ferro, aco, zinco, cimento, leite e café.
Possui também o maior rebanho equino entre os Estados da Federacao. Além disso,
sdo destaques da economia do Estado de Minas Gerais: 2° polo de fundicdo do pais;
2° polo automotivo do pais; 2° maior produtor brasileiro de milho; 3° maior rebanho
bovino do Pais; 3° maior produtor brasileiro de cana-de-agucar.

O Instituto Brasileiro de Geografia Estatistica — IBGE divide o Estado de Minas
Gerais em 12 mesorregides, a saber. Campo das Vertentes; Central Mineira;
Jequitinhonha; Metropolitana de Belo Horizonte; Noroeste de Minas; Norte de Minas;
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Oeste de Minas; Sul e Sudoeste de Minas; Tridngulo Mineiro e Alto Paranaiba; Vale
do Mucuri; Vale do Rio Doce; Zona da Mata.

O municipio de Conselheiro Lafaiete esta localizado na Mesorregido
Metropolitana de Belo Horizonte e pertence a microrregido de Conselheiro Lafaiete,
composta pelos municipios de Casa Grande, Catas Altas da Noruega, Congonhas,
Conselheiro Lafaiete, Cristiano Otoni, Desterro de Entre Rios, Entre Rios de Minas,
Itaverava, Ouro Branco, Queluzito, Santana dos Montes, Sdo Bras do Suagui.

Conselheiro Lafaiete situa-se a 96 km de Belo Horizonte, capital do Estado.
Sua extensao é 375 km2. S&o vizinhos de fronteira: Norte: Congonhas do Campo,
Ouro Branco; Leste: Itaverava, Santana dos Montes; Sul: Cristiano Otoni; Oeste:
Queluzito, Sao Bras do Suacui.

Dados populacionais do ultimo censo do IBGE 2010 revelaram que o municipio
de Conselheiro Lafaiete tinha uma populacédo de 116.512 habitantes. Para o ano de
2018, a populacao estimada foi de 127.539 habitantes. Dados sobre desenvolvimento
da regido demonstraram o elevado indice de Desenvolvimento Humano (IDH) de
0,761 para a populacédo lafaietense (PNUD, 2010).

A localizacdo de Conselheiro Lafaiete é estratégica, estando a poucos
quildmetros dos centros consumidores do sudeste brasileiro e préximo dos corredores
de exportacado de Santos, Vitéria e Rio de Janeiro. Conselheiro Lafaiete esta edificado
no dorso central do Espinhaco, Serra da Mantiqueira, situada na mesorregiao
Metropolitana de Belo Horizonte. Entre as Zonas Metallrgicas e Campo das
Vertentes, o municipio é divisor de duas grandes bacias hidrograficas do Rio Doce e
do Rio Sao Francisco.

O municipio de Conselheiro Lafaiete esta dividido em 05 (cinco) regionais
(regides), sendo elas: Regido Central; Zona Oeste; Zona Sul; Zona Leste; Zona Norte
e trés (03) distritos: Conselheiro Lafaiete — sede do municipio; Buarque de Macedo —
11 km da sede e Gagé — 10 km da sede.

Vocacionado economicamente para a industria, 0 comércio, a agropecuaria e
o turismo, Conselheiro Lafaiete oferece inimeras oportunidades de desenvolvimento.
O municipio fica localizado proximo de grandes industrias como a Gerdau A¢gominas,
VALE, RDM - Rio Doce Manganés, Companhia Siderurgica Nacional-CSN,
Companhia de Ferro Ligas, Vallourec & Sumitomo Tubos do Brasil-VSB, Real Mix
Concretos, entre outras. Atualmente, em Conselheiro Lafaiete estdo instaladas
industrias metalurgicas, fabricas de mdveis, ceras e velas, ceramicas, empresas de
onibus, transporte, prestacéo de servicos em geral e uma cooperativa de leite - Itambé.

O municipio de Conselheiro Lafaiete possui um Distrito Industrial localizado as
margens da BR 040, com facil escoamento de producéo, pois esta no eixo Belo
Horizonte — Rio de Janeiro e ainda, a apenas 3 km do centro do municipio.

Conselheiro Lafaiete € um grande centro comercial, possui mais de 4000 lojas,
com 0s mais variados tipos de servicos como bares, padarias, acougues, sapatarias,
vestuario, distribuidoras, comércio e industria de materiais de construgcdo, moveis,
concessionarias, produtos agricolas, lubrificantes, papelaria, tecidos em geral,
servicos em geral, eletrodomeésticos, informatica, bancas de revistas, artigos
religiosos, etc. Como ja citado esta previsto a inauguracao de um Shopping de grande
porte, onde abrigara grandes redes de lojas como C&A, Marisa, Mc Donald's e um
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hipermercado. Hoje, a cidade ja possui franquias como Subway, Bob's, lojas
Pernambucanas; bem como grandes redes de varejo farmacéutico como Drogarias
Araujo, Drogasil e Minas Mais. O comércio da cidade é referéncia nacional, ja tendo
sido destacado pela Revista Veja. A cidade é um destaque nacional e estadual pelo
amplo crescimento, tendo hoje um comércio forte e independente.

O municipio de Conselheiro Lafaiete dispde ainda de diversos pontos de
atracdo turistica, além de estar localizado em posicdo estratégica no eixo dos
Municipios historicos de Sao Joao Del Rei — Congonhas — Ouro Preto. Cabe ainda a
proximidade com ltaverava, onde se deu a descoberta oficial do primeiro ouro de
Minas Gerais; de Ouro Branco, que possui a quase tricentenaria matriz de Santo
Antdnio, com obras do mestre Ataide; Catas Altas da Noruega e Piranga, ambas
cidades do ciclo do ouro, e Sdo Caetano do Paraopeba, hoje pertence ao Municipio
de Cristiano Otoni.

Conselheiro Lafaiete se insere nos primeiros 104 municipios classificados pela
EMBRATUR, como detentor de potencial turistico. Isso significa que os empresarios
interessados em investir na indastria do turismo local podem receber beneficios
especiais, como empréstimo a longo prazo e com juros subsidiados, para a construcéo
ou ampliacdo de hotéis, hotéis-fazendas, clubes, parques ecologico e de lazer,
aquisicao de Onibus de turismo, etc.

Considerando, portanto, as possibilidades de desenvolvimento econdémico e
social da area de insercao da Faculdade Santa Rita, a ampliacdo das possibilidades
de qualificacéo profissional torna-se uma tarefa prioritaria para a regiao.

1.4. PERFIL DO ALUNO

Registra-se a maioria dos alunos da FASAR como egressos imediatos do ensino
médio, cuja faixa de idade esta em torno de 18, 19 e 20 anos de idade. Porém, numa
boa parcela, contamos com alunos trabalhadores inseridos no mercado de trabalho
das grandes e médias empresas de Conselheiro Lafaiete e regido, mas mesmo assim,
sdo alunos esforcados, que conseguem abrir espaco em suas agendas para as
atividades de ensino e vislumbram o aprofundamento de estudos e a incursao, com
éxito, na iniciacdo cientifica, na extensdo, na realizacdo do estagio curricular
supervisionado, e ainda ampliar seus conhecimentos com atividades
complementares, cumprindo a respectiva carga horaria prevista no PPC.

2. METODOLOGIA

2. DA COMISSAO PROPRIA DE AVALIACAO — CPA

2.1. COMPOSICAO DA CPA

Em atendimento ao disposto no art. 11 da Lei n°® 10.861, de 14/04/2004, foi
instituida a Comisséao Prépria de Avaliacdo — CPA com as atribuicbes de conducao
dos processos de avaliacdo internos da Faculdade Santa Rita, de sistematizacao e de
prestacao das informacdes solicitadas pelo INEP.
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Desta forma, a CPA é o 0rgdo responsavel pelo desenvolvimento da
autoavaliacdo da Faculdade Santa Rita e possui autonomia em relacdo aos conselhos
e demais 6rgaos colegiados existentes na Instituicao.

A CPA conta com a participacéo de representantes de todos os segmentos da
comunidade académica (docente, discente e técnico-administrativo) e, também, da
sociedade civil organizada, sendo vedada a existéncia de maioria absoluta por parte
de qualquer um dos segmentos representados. Neste contexto, as definicdes quanto
ao numero de membros, forma de composicdo, duracdo do mandato, dinamica de
funcionamento e modo de organizacdo da CPA foram objeto de regulamentagéo
prépria, aprovada pela Congregacéo.

Os representantes da CPA séo pessoas competentes e capazes de conduzir 0
processo avaliativo. Desde 0 ano de 2004, a CPA da FASAR foi constituida tendo sido
assegurada a participagcao de todos os segmentos da comunidade académica e de
representantes da sociedade civil organizada. A Comissao Propria de Avaliacdo é um
orgao colegiado, instituido na FASAR, constituido por trés representantes do corpo
docente, trés representantes do corpo técnico-administrativo, trés representantes do
corpo discente, e trés representantes da sociedade civil organizada.

| — Representantes do Corpo Docente:
a) Raphael de Vicq Ferreira da Costa (PRESIDENTE)
b) Elisa Cristina Goncalves Tavares
c) Josemara Fernandes Guedes de Sousa

Il - Representantes do Corpo Técnico-Administrativo:
a) Mauro Lucio Pinto
b) Eduarda Gongalves Siqueira
c) Edgar Wesley Braga Mariano

Il — Representantes do Corpo Discente:
a) Marcelo Alves
b) Rosangela Barboza
c) Renan Carlos Silva

IV — Representante da Sociedade Civil Organizada:
a) Maria Célia Rievers
b) Ricardo do Carmo Custodio
c) Afranio José Filho

2.2 PLANO DE TRABALHO DA CPA E PROCESSOS DE AUTOAVALIACAO

ANO DE REFERENCIA: 2019 — RELATORIO PARCIAL

O plano de Autoavaliacdo da IES “Faculdade Santa Rita” — FASAR foi
elaborado em cumprimento da Lei n°® 10.861, de 14 de abril de 2004, a qual tem entre
seus objetivos melhorar continuadamente a qualidade da Educagé&o Superior e a
expansao de sua oferta.
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Inserido no contexto disposto no inciso VIl do Art.3°, da Lei do SINAES, o plano
de Autoavaliagcdo da IES — Faculdade Santa Rita — FASAR, esta pautado nos
processos, resultados e eficacia da autoavaliagdo institucional, e direcionara as a¢des
da autoavaliacdo e do desenvolvimento institucional. Em atendimento ao Art.3° § na
autoavaliacdo da FASAR serao utilizados procedimentos diversificados.

A autoavaliacdo da FASAR ocorre sempre em consonancia com o PDI da IES
e € conduzida pela CPA, tratando-se de um processo de autoconhecimento que
envolve todos os segmentos da Instituicdo com o objetivo de analisar as atividades
académicas desenvolvidas. Desta forma, age como um processo de inducéo da
qualidade da IES.

Os resultados das avaliacdes externas, bem como as informacdes coletadas
e organizadas do PDI sdo transformadas em conhecimento e possibilidades de
apropriagao dos atores institucionais envolvidos. Desta forma, as agdes sao fruto da
compreensao e do autoconhecimento versados nos resultados da autoavaliagdo. O
processo de autoavaliagdo da IES € consolidado no Relatério da Autoavaliacéo
institucional e subsidia 0s processos de avaliacdo externa.

A IES Faculdade Santa Rita — FASAR propfe-se, através da CPA, seguir o
roteiro proposto pela DAES, para elaborar o Relatério Parcial da Autoavaliacdo
institucional.

Em funcdo da sua concepcdo, o SINAES esta apoiado em alguns principios
fundamentais para promover a qualidade da educacdo superior, a orientagcdo da
expansao da sua oferta, 0 aumento permanente da sua eficacia institucional, da sua
efetividade académica e social e especialmente do aprofundamento dos
compromissos e responsabilidades sociais. Esses principios séo:

e O respeito a identidade, a misséo e a histéria das Instituicoes;

¢ A globalidade institucional pela utilizacdo de um conjunto significativo de
indicadores considerados em sua relacdo organica;

¢ A responsabilidade social com a qualidade da educacéo superior;
¢ O reconhecimento da diversidade do sistema,;

e A continuidade do processo avaliativo como instrumento de politica
educacional para cada instituicdo e o sistema de educacgao superior em seu
conjunto.

Inserido no contexto do SINAES, a autoavaliacdo é percebida como um
processo continuo por meio do qual a Instituicdo constroi conhecimento sobre sua
propria realidade, buscando compreender os significados do conjunto de suas
atividades para melhorar a qualidade educativa e alcangar maior relevancia social.
Constitui-se em condic&o basica para o necessario aprimoramento do planejamento
e gestédo da Instituicdo, uma vez que propicia a constante reorientacdo de suas agoes.

Para a Faculdade Santa Rita a autoavaliagdo € um importante instrumento para
a tomada de decisao e dela resulta uma autoanalise valorativa da coeréncia entre a
missado e as politicas institucionais efetivamente realizadas, assim como, uma
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autoconsciéncia, nos membros da comunidade académica, de suas qualidades,
problemas e desafios para o presente e o futuro.

Para desenvolver o processo de autoavaliagdo, através da CPA, a Faculdade
Santa Rita assume como postulados, além da democracia institucional, da liberdade
nas acoes e ética no fazer, da articulacéo dialdgica entre qualidade e quantidade e da
sensibilidade institucional para mudanca, os seguintes principios norteadores:

e Globalidade, isto €, avaliacdo de todos os elementos que compdem a
Instituicéo;

e Comparabilidade, isto é, a busca de uma padronizacdo de conceitos e
indicadores;

7

e Respeito a identidade das IES, isto é, consideracdo das caracteristicas
préprias da Instituicao;

e Legitimidade, isto é, a adocdo de metodologias e construcéo de indicadores
capazes de conferir significado as informacdes, que devem ser fidedignas;

e Reconhecimento, por todos os agentes, da legitimidade do processo
avaliativo, seus principios norteadores e seus critérios.

Aliado a isso, sao pressupostas algumas condi¢des fundamentais para que a
autoavaliacdo atinja o seu objetivo, dentre as quais podemos citar:

Planejamento de todos os segmentos da Instituicdo;
Compromisso dos dirigentes com o0 processo;

Producéo de informacdes de forma continua;
Confeccao de dados e informacdes validas e confiaveis;
Atuacéo efetiva da CPA;

Utilizacao efetiva dos resultados.

O plano é embasado na definicdo dos objetivos, cronograma, metodologia,
grupo de trabalho, recursos e estratégias pertinentes.

2.3 OBJETIVOS
A autoavaliacdo tem por objetivo geral:

Avaliar a Instituicho como um corpo totalmente integrado, proporcionando a
autoanalise valorativa da coeréncia entre a missao e as politicas institucionais
efetivamente realizadas, visando a melhoria da qualidade académica e o
desenvolvimento institucional. Assim, serd possivel produzir, nos membros da
comunidade académica, a autoconsciéncia de suas qualidades, dos problemas e dos
desafios para o presente e o futuro, estabelecendo mecanismos institucionalizados e
participativos para a sua realizagéo.
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Sao objetivos especificos da autoavaliacéo:

Utilizar de mecanismos de avaliacdo diferenciados e eficazes na
determinacao do retrato institucional,

Implantar acbes de cooperacao entre os atores dos diversos segmentos;
Ampliar a interagdo entre a IES e a comunidade;

Fomentar a producao cientifica;

Enfatizar a relevancia da responsabilidade social,

Fomentar as potencialidades e fragilidades institucionais;

Permitir a discussdo de um planejamento estratégico do sistema
autoavaliativo;

Debater a importancia do conjunto das atividades académicas e
administrativas realizadas na IES;

Apontar as causas das fragilidades detectadas como forma de direcionar as
acOes de melhoria futuras;

Desenvolver a consciéncia administrativa e pedagodgica, bem como a
capacidade profissional do corpo docente e técnico administrativo.

2.4 CRONOGRAMA DE TRABALHO

Cronograma da CPA

abr [ mai | jun |jull |ago| set | out | nov | dez |jan |fev|mar

19119 (19| 9 11919 [19 19|19 |20]20]| 20

Reunido geral X

Projetos e Processo de

Trabalho

Defini¢do de estratégias e

recursos

Formacgéo dos Grupos de

Trabalho

Sensibilizacdo dos
académicos ingressantes
com apresentacao da CPA
e SINAES

Definicdo de metodologia X X X X X X

Campanha: Divulgacdo
interna do trabalho da
CPA/Divulgacédo do
processo avaliativo 2019

Desenvolvimento das
atividades estabelecidas

Aplicagéo da Avaliacao
(auto avaliacdo discente,
infraestrutura, instalacdes e
servicos de apoio) -
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Operacionalizagéo da
coleta de dados

Andlise dos Resultados X X X | X

Divulgacao dos Resultados
para os segmentos da
comunidade académica e
comunidade externa.

Envio do Relatorio da CPA
para o Corpo Diretivo da X
IES

Aplicacdo dos Resultados
da Avaliagao na Proposta
da Evolugéo das Melhorias
Institucionais

Envio do Relatorio da CPA
para o MEC (Portal e-mec) X
— Até 30/03/2020

2.5 PROJETOS E PROCESSOS DE TRABALHO

O processo de organizacdo do trabalho da CPA envolve 5 (cinco) topicos
correspondentes aos 5 (cinco) eixos que abrangem as 10 (dez) dimensdes conforme
o Artigo 3° da Lei 10.861, que instituiu o SINAES e a Nota Técnica
INEP/DAES/CONAES n° 065/2014.

A partir deste cenario, foram definidas as atividades da CPA/FASAR com foco
nos 5 (cinco) eixos estabelecidos na legislacdo vigente, os mesmos a serem
abordados na avaliacdo da CPA, que correspondem as 10 dimensdes do SINAES.
Assim sendo, a CPA estruturou seu plano de trabalho e seus processos de
autoavaliacdo cuja abordagem metodoldgica foi embasada nas seguintes prioridades:

Aperfeicoamento da qualidade de seus procedimentos de avaliacéo

Considerando as novas metodologias indicadas pelo Novo Instrumento Préprio
de Avaliacdo da CPA (2014), os questionarios destinados aos diversos segmentos da
comunidade académica, como discentes da graduacdo, egressos da graduacao,
docentes e técnico-administrativo, foram reestruturados e disponibilizados no
Portal/FASAR, no objetivo de aperfeicoar o processo de acesso, preenchimento e
analise dos dados.

Participacdo da comunidade externa

A CPA tem atuado junto a comunidade externa participando ativamente das
atividades de extensdo, no entanto ressalta-se a necessidade da comissao
apresentar-se com uma maior visibilidade nestas acbes. Tem-se constatado que
apesar de estar presente e atuante, muitos discentes ainda nao perceberam ou nao
reconhecem o envolvimento da CPA neste ambito.
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O atendimento as demandas apresentadas pelos membros da comunidade
externa tém sido acolhidas, visto que, considerando os diversos questionarios
respondidos, foi constatado um alto indice de satisfagédo por parte dos empresarios e
instituicbes parceiras no que tange o perfil do egresso da IES e o atendimento as
demandas de atividades sociais que beneficiam a populagéo das cidades do entorno.

Com relacdo a demanda por novos cursos, a IES realiza estudos e vem
escutando os diversos segmentos da sociedade, a fim de ampliar a oferta de vagas
através abertura de novos cursos que auxiliem na resolucédo dos problemas sociais e
sejam capazes de atender as necessidades de profissionais e de infraestrutura da
regido do Alto Paraopeba.

Aperfeicoamento das metodologias de analise de dados

Conforme definido nas novas orientagcdes do INEP, os questionarios foram
organizados de forma a compreender as dez dimensdes previstas no SINAES, as
quais foram agrupadas em cinco eixos. Os dados obtidos foram analisados e
interpretados por meio da estatistica descritiva, considerando-se analises tabulares e
gréficas. Esta técnica de analise permite obter, organizar e analisar dados, bem como
determinar as correlagdes entre eles, proporcionando conclusdes e previsoes.

Os dados sao apresentados em frequéncias absoluta e/ou relativa, que
apresentem informacdes sobre a tendéncia central e a dispersdo dos dados, além da
frequéncia obtidas das variaveis em analise. Com base nas informacdes obtidas,
foram organizados relatérios caracterizando as respostas de cada um dos segmentos
envolvidos no processo avaliativo.

Introducdo de metodologias de andlise dos dados qualitativos

Como forma de ampliar as formas de coletas de dados, propfe-se uma
metodologia que nos permita conhecer, com um maior aprofundamento, a discussao
de pontos importantes e a justificativa de respostas sobre os diferentes eixos do
guestionario. Assim sendo, permite-se avaliar também o proprio instrumento e sua
eficiéncia em apresentar os dados.

Devolucao sistemética dos resultados para as diferentes dimensdes da
IES

O contexto desta prioridade permite avancar no sentido de construir um
processo de avaliagdo interna mais sistematica, capaz de apontar estratégias para o
desenvolvimento de um processo continuo de aprimoramento e crescimento
institucional. Esse processo consiste na devolucdo sistematica dos resultados aos
diversos segmentos da IES, tais como: colegiados de curso, coordenadorias de curso,
corpo técnico administrativo e diregdo da IES

A avaliacdo pela CPA em todas as suas etapas e formas de desenvolvimento
tém representado um grande avanco para a FASAR. Registram-se as dificuldades e
obstaculos encontrados originando as fragilidades, no entanto ressalta-se o empenho
e a busca da comissdo de se consolidar como um sistema de avaliacdo proprio e
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democratico, cujas metas estdo em consonancia com o PDI, o crescimento e a
evolucdo institucional.

E importante ressaltar que o corpo docente, corpo discente e corpo técnico-
administrativo, ttm se manifestado com presteza em relacdo as demandas de decisao
da CPA, considerando-se mudancas académicas e administrativas. A CPA,
institucionalizada em 2004, com muito empenho, consegue trilhar uma evolucdo
institucional inovadora.

Divulgacéo e analise dos resultados da autoavaliagdo como subsidio para
o plano de acdes académicas

Em funcéo da divulgacao dos resultados, a CPA e Dire¢cao se propuseram, para
0 maior crescimento e evolucdo da FASAR, a criar um plano das acdes e melhorias
para a instituicdo em consonéncia com as metas e estratégias institucionais previstas
no PDI em vigor: 2018-2022. Esse plano envolve os diversos segmentos institucionais,
tais como: corpo docente, corpo discente, colegiados de curso, NDE, coordenadorias
de curso, corpo técnico administrativo e diretorias administrativas, utilizando de
estratégias, como, reunides, discussodes e a formacao de grupos de trabalho.

2.6 SENSIBILIZACAO

A partir da definicdo do plano de trabalho, desenvolveu-se o trabalho de
sensibilizacdo do processo avaliativo da CPA, dentro do qual foram implementadas
as seguintes estratégias:

e Apresentacdo, em sala de aula, do projeto avaliativo da CPA - Comissao
Prépria de Avaliacao;

e Apresentacdo dos membros da CPA;

e Visita as salas de aula para divulgacdo da operacionalizacdo do processo
avaliativo, bem como do cronograma a ser seguido;

e Apresentacdo das campanhas da CPA no site e portal institucional,

e Fixacdo de placas indicativas de melhorias evidentes apos levantamento da
CPA;

e Fixag&o de banners nas portarias e cartazes nas salas de aula;

e Reunides com as coordenadorias de curso, coordenadorias de area e demais
setores administrativos;

e Reunides com alunos representantes de turma de forma periodica.
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2.7 METODOLOGIA

A autoavaliacdo institucional objetiva, dentro de um contexto de continuas
redescobertas, retratar de forma fidedigna a realidade da IES por meio de coleta de
diferentes dados e informacgoes.

Diante desse cenario, a CPA desenvolveu inicialmente um plano de trabalho
do qual consta os mecanismos de sensibilizacado do processo avaliativo.

Para desencadear as atividades de coleta, organizacédo e analise de dados,
recorreu-se a escolha de procedimentos que abrangeram a aplicacdo de diferentes
técnicas, roteiros, questionario com énfase em comunicacao online e uso de softwares
estatisticos.

Esta avaliacdo ocorreu a partir da analise de documentos institucionais tais
como: PDI, PPI, Relatério de Avaliacbes do MEC, Resultados do ENADE e aplicacéo
de questionarios com corpo docente, discente e técnico administrativo através do
Portal FASAR. Com relacdo aos ex-alunos, o processo de autoavaliagao institucional
obedece a variados procedimentos, utilizando-se dos recursos mais convenientes e
adequados, bem como das tecnologias de informag&o e comunicacao.

A partir deste contexto, foram definidos os seguintes instrumentos de coletas
de dados:

a) Questionarios: os questionarios abordando diversos aspectos da IES séo
disponibilizados para preenchimento no Portal FASAR, levando em consideracéo
todas as 10 dimensdes nos 5 eixos avaliativos do SINAES. O questionario fica
disponivel ao longo de um més na plataforma. ApGs esse periodo, o Departamento de
Tecnologia da Informacao compila os dados e encaminha-os a CPA.

b) Campanha: E desenvolvida uma campanha de divulgag&o interna do trabalho da
CPA através de banners e cartazes, demonstrando a atuacéo do 6rgao, bem como a
sua importancia dentro da IES. Além disso, é feita uma divulgacdo do processo
avaliativo do ano anterior com o intuito de que os alunos percebam a efetividade da
CPA e continuem colaborando com o desenvolvimento da Comisséo.

c) Reunifes e Debates: uma caracteristica da proposta metodologica da CPA é a
realizacdo de reunibes e debates, com os diversos segmentos da comunidade
académica: com os coordenadores de curso, coordenadores de area, corpo docente,
corpo discente, corpo dirigente e corpo técnico administrativo de onde surgem ideias
e sugestbes que sao sistematizadas pela CPA com o objetivo de entender as
potencialidades e possiveis fragilidades, verificadas nas diversas dimensdes
institucionais.

d) Interpretacdo e analise dos dados: A partir da amostra de dados obtida via Tl e
guestionarios impressos, o método utilizado pela CPA para interpretacdo e analise
dos dados é a estatistica descritiva, via andlise tabular e grafica que tem como
objetivos obter, organizar e analisar dados, bem como determinar correlacdes entre
eles, proporcionando conclusdes e previsoes.
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e) Definicdo e Elaboracdo do relatorio: Em posse dos dados tabulados, hd uma
reunido entre os membros da CPA para apresentacéo dos resultados e definicdo das
responsabilidades de elaboracao e revisdo do relatério de autoavaliacao.

f) Devolucao sistematica dos resultados para as diferentes dimensdes da IES:
Os principais resultados do relatorio séo apresentados a comunidade académica de
forma visual, por meio de cartazes e banners dispostos nos murais de corredores do
campus e em salas de aulas.

g) Encaminhamento do relatério a Direcdo Geral da IES: A Direcdo Geral da
FASAR recebe o relatério completo com todas as consideracdes levantadas pela
CPA.

h) Insercdo do relatério no e-MEC, dentro da data prevista: O procurador
institucional encaminha o relatério completo na plataforma e-MEC no prazo
determinado pelo 6rgao.

3. DESENVOLVIMENTO

Dentro dos principios da Nota Técnica INEP/DAES/CONAE n° 065/2014, a
autoavaliacdo devera ser organizada tendo como alicerce 0s cinco topicos,
correspondentes aos cinco eixos que abrangem as 10 (dez) dimensdes dispostas, no
artigo 3° da Lei. 10.861, que institui o SINAES.

3.1. PLANO DA AUTOAVALIACAO

Instrumentos de estudo e andlise da autoavaliagdo sdo empregados como
insumos para construcdo do relatorio da CPA, dentre eles:

Plano de Desenvolvimento Institucional — PDI;

Projeto Pedagdgico Institucional - PPI (anexado ao PDI);

Curriculos e Planos de Ensino e Aprendizagem — PEA,;

Sistematizacéo das Politicas de Ensino, Pesquisa e Extensao;
Acompanhamento e avaliagéo das atividades de extens&o;

Grupos de trabalho, bolsas, convénios, projetos de extenséo, projetos de
pesquisa;

Simpasio de Iniciacdo Cientifica - SIC;

Resultados obtidos nos mecanismos de autoavaliacao;

AcOes com base na analise da avaliagédo das varias dimensdes académicas;
Andlise dos dados e das informacdes do relatorio, visando a melhoria das
atividades académicas e de gestdo da IES.

O Relatorio de Autoavaliacao Institucional de 2019 expressa, desse modo, a
organizacédo e o perfil da instituicdo a partir de processos avaliativos desenvolvidos.
Trata das ac¢oes que se fundamentaram no didlogo com a comunidade em diferentes
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fases do processo, que envolveu ndo s6 a escuta as suas manifestacdes, mas
também o seu envolvimento com analises criticas e legitimacdo das Matrizes de
Avaliacdo das diferentes dimensfes da instituicdo. Conforme orientacdo da Nota
Técnica INEP/DAES/CONAES n° 065 de 2014, tais dimensdes estdo organizadas no
presente Relatoério em cinco eixos. Dos quais temos, o Eixo 1 que compreende a
dimensao do planejamento e avaliacdo institucional; o Eixo 2 que considera o projeto
de desenvolvimento da FASAR; o Eixo 3 que envolve todas as politicas de ensino,
pesquisa, extensao e relacdo com a comunidade; o Eixo 4 que aborda as politicas e
praticas de gestdo administrativa e académica da FASAR; e o Eixo 5 que considera
quesito de infraestrutura fisica da IES.

A figura 1 ilustra o processo relacional entre os Eixos propostos e a dimensdes

avaliadas.
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Figura 1- Dimensdes institucionais avaliadas organizadas por Eixos (Adaptado — PUC/SP)

3.2 - EIXO 1 - Planejamento e Avaliacao Institucional, que contempla a dimenséo
8, da Lei do SINAES

Esse Eixo considera a Dimensao 8 (Planejamento e Avaliacdo) do SINAES.
Inclui também um Relato Institucional que descreve e evidencia 0s principais
elementos do processo avaliativo (interno e externo) em relagéo ao PDI, incluindo os
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relatérios elaborados pela Comisséo Prépria de Avaliacdo (CPA) para o ano referéncia
de 2019.

DIMENSAO 8: Planejamento e Avaliac&o (8)

AVALIA(;AO INSTITUCIONAL

A avaliacao Institucional é prevista como componente do Sistema Nacional de
Avaliacdo da Educacgao Superior — SINAES, Lei n° 10.861, de 2004, que tem por
finalidade tratar da melhoria e da qualidade do Ensino Superior, bem como, das
responsabilidades sociais das Instituicdes de Ensino Superior. A avaliacdo se
fundamenta em duas modalidades:

AVALIACAO EXTERNA: A avaliacdo externa se faz através das comissdes de
verificagdo in loco designadas pelo Instituto Nacional de Estudos e Pesquisas
Educacionais Anisio Teixeira — INEP/MEC, cujas comissfes sdo compostas por
membros externos da comunidade académica e cientifica de todo o Brasil. As
comissdes regem-se pelos padrées de qualidade da Educacdo Superior
regulamentados nos Instrumentos de avaliacao e nos relatorios de auto avaliagdo. A
Avaliacdo externa se presta como valioso instrumento da Autoavaliacdo, pois cujos
relatérios se constituem como mecanismos de debates, reunibes e andlise dos
resultados.

Proposta Avaliativa: Detectar potencialidades e/ou fragilidades descritas nos
relatorios de comissdes de avaliagao.

Acdes Propostas:
e Potencialidades: criar eventos de incentivo e divulgacdo no objetivo da
evolucdo da IES.
e Fragilidades: propor agdes corretivas nos ambitos que foram registradas as
fragilidades.

AUTOAVALIACAO: A Comissdo Prépria de Avaliacdo da Faculdade Santa Rita —
FASAR — desenvolve suas atividades de avaliacao prépria, visando apresentar de
uma fotografia real da Instituicdo, identificando as potencialidades, fragilidades e
indicando alternativas de melhorias para o cumprimento do Plano de Desenvolvimento
Institucional — PDI. A autoavaliacdo objetiva promover a evolucdo institucional,
funcionando como mecanismos de discussGes e debates com a comunidade
académica.
Proposta Avaliativa:

Dar oportunidade aos diversos segmentos da Instituicdo para avaliar a eficacia
da abordagem da CPA, como comissé&o de avaliagéo institucional.

Acdes Propostas:

e Usar os resultados para a CPA criar mecanismos de melhoria no processo de
autoavaliacéao.

¢ Incentivar e prezar pela eficiéncia do trabalho da CPA e seus processos.
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Topicos da FASAR, que correspondem a dimenséo 8, sujeito de avaliacéo:
- Avaliacao Institucional:

- Avaliacdo Externa

- Autoavaliacao

3.3 - EIXO 2 - Desenvolvimento Institucional, que contempla a dimenséo 1 e 3,
da Lei do SINAES:

O Eixo 2 contempla duas Dimensdes que se integram no cumprimento da
funcao social da Instituicdo: Misséo e Plano de Desenvolvimento Institucional (PDI) e
Responsabilidade Social da Instituicdo. Tais dimensfes se destacam por trazer em
seu conteudo elementos transversais que acompanham as acdes da IES em todas as
dimensoes institucionais.

DIMENSAO 1: Miss&o e Plano de Desenvolvimento Institucional (1)

A Faculdade Santa Rita tem como missao promover 0 ensino, a pesquisa e a
extensdo em nivel superior, visando ao pleno desenvolvimento do aluno, seu preparo
para o exercicio da cidadania e sua qualificacdo profissional para o trabalho e fazer
uma gestao ética e inovadora.

A Faculdade Santa Rita mediante uma gestéo ética, agil e inovadora participa
constantemente do processo de desenvolvimento social e econdmico sustentavel de
sua regido de insercdo, gerando conhecimento e recursos que levem em
consideracao as peculiaridades dessa realidade.

De acordo com o artigo 2° do seu Regimento, a Faculdade Santa Rita, como
instituicdo educacional, destina-se a promover a educacédo, sob mdultiplas formas e
graus, a ciéncia e a cultura geral, tem por finalidade:

| — estimular a criagdo cultural e o desenvolvimento do espirito
cientifico e do pensamento reflexivo;

Il — formar diplomados nas diferentes areas de conhecimento, aptos
para a inser¢cdo em setores profissionais e para a participacdo no
desenvolvimento da sociedade brasileira, e colaborar na sua
formacao continua,

[l — incentivar o trabalho de pesquisa e investigacdo cientifica,
visando ao desenvolvimento da ciéncia e da tecnologia e da criagao
e difusdo da cultura, e, desse modo, desenvolver o entendimento do
homem e do meio em que vive;

IV — promover a divulgagéo de conhecimentos culturais, cientificos e
técnicos que constituem patriménio da humanidade e comunicar o
saber através do ensino, da publicacdo ou de outras formas de
comunicagao;
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V — suscitar o desejo permanente de aperfeicoamento cultural e
profissional e possibilitar a correspondente concretizacao, integrando
0s conhecimentos que vao sendo adquiridos numa estrutura
intelectual sistematizadora do conhecimento de cada geracéo;

VI — estimular o conhecimento dos problemas do mundo presente, em
particular os nacionais e regionais, prestar servicos especializados a
comunidade e estabelecer com esta uma relacdo de reciprocidade; e

VIl — promover a extensdo, aberta a participacdo da populacéo,
visando a difusdo das conquistas e beneficios resultantes da criagao
cultural e da pesquisa cientifica e tecnolégica geradas na instituicao.

Objetivos e Metas

A Faculdade Santa Rita tem como objetivos para o periodo 2018/2022, as
seguintes metas:

e Ministrar ensino através dos cursos de graduacao e pos-graduacao lato sensu
que atendam as demandas sociais e as necessidades do mercado de trabalho e da
regiao;

e Desenvolver a pesquisa e a iniciacdo cientifica voltada para a resolucdo de
problemas e de demandas da comunidade na qual a Instituicdo esté inserida, alinhada
a um modelo de desenvolvimento que privilegia, além do crescimento econémico, a
promocao da qualidade de vida;

e Desenvolver a extensdo, visando a promover a sua articulagdo com a
sociedade, transferindo para esta o conhecimento produzido, e captando novas
demandas e necessidades da sociedade, de forma a orientar a producdo e o
desenvolvimento de novos conhecimentos na Institui¢ao;

e Manter o corpo docente e o corpo técnico-administrativo qualificados,
atualizados, motivados e, sobretudo, comprometidos com a missao institucional;

e Oferecer apoio ao corpo discente, incluindo acbes nos ambitos social,
académico e cultural;

e Disponibilizar a infraestrutura fisica e académica, facilitando o
desenvolvimento das atividades de ensino, pesquisa e extenséo, e contribuindo de
forma efetiva para a consolidacao dos seus cursos;

e Empregar a avaliagdo como estratégia de conhecimento da propria realidade
institucional, a fim de melhorar a qualidade de suas atividades e alcancar maior
relevancia social,

e Garantir a sustentabilidade financeira da Faculdade.
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A Faculdade Santa Rita objetiva trabalhar no sentido de auxiliar o governo
brasileiro a atender as metas estabelecidas para a educacdo superior contidas no
Plano Nacional de Educacao — PNE (2011/2020): Dentre as quais podemos citar:

e Elevar a taxa bruta de matricula na educacéo superior para 50% e a taxa
liquida para 33% da populacéo de 18 a 24 anos, assegurando a qualidade da
oferta;

e Elevar a qualidade da educacé&o superior e ampliar a propor¢ao de mestres
e doutores do corpo docente em efetivo exercicio no conjunto do sistema de
educacao superior para 75%, sendo, do total, no minimo, 35% de doutores;

e Elevar gradualmente o numero de matriculas na pdés-graduacdo stricto
sensu, de modo a atingir a titulagdo anual de 60 mil mestres e 25 mil doutores;

e Formar, até o Ultimo ano de vigéncia deste PNE, 50% dos professores que
atuam na educacdo basica em curso de pos-graduacao stricto ou lato sensu
em sua area de atuacdo, e garantir que os profissionais da educacéo basica
tenham acesso a formacdo continuada, considerando as necessidades e
contextos dos varios sistemas de ensino;

e Valorizar os profissionais do magistério das redes publicas de educacédo
bésica de forma a equiparar seu rendimento médio ao dos demais profissionais
com escolaridade equivalente, até o final do sexto ano de vigéncia deste PNE;

e Elevar a escolaridade média da populacdo de 18 a 29 anos, de modo a
alcangar no minimo 12 anos de estudo no ultimo ano de vigéncia deste Plano,
para as populacdes do campo, da regido de menor escolaridade no Pais e dos
25% mais pobres, e igualar a escolaridade média entre negros e nao negros
declarados a Fundacao Instituto Brasileiro de Geografia e Estatistica (IBGE);

e Elevar a taxa de alfabetizacdo da populagcdo com 15 anos ou mais para
93,5% até 2015 e, até o final da vigéncia deste PNE, erradicar o analfabetismo
absoluto e reduzir em 50% a taxa de analfabetismo funcional,

Para a realizacdo dos seus objetivos a FASAR estabeleceu metas a serem
alcancadas no periodo 2018/2022, conforme pode ser observado no quadro a seguir.

Em atendimento a legislacdo em vigor a Instituicdo desenvolve as politicas de
educacdo ambiental, as diretrizes curriculares nacionais para a Educacdo das
RelagBes Etnico-Raciais e o Ensino de Histéria e Cultura Afro-Brasileira e Indigena, o
ensino de Libras, bem como o cumprimento das Diretrizes Nacionais para a Educacgao
em Direitos Humanos e da Protecdo dos Direitos da Pessoa com Transtorno do
Espectro Autista.
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Topicos da FASAR, que correspondem a dimensao 1, sujeito de avaliacao:

- Pleno Desenvolvimento do Aluno, seu preparo para o exercicio da cidadania e sua
gualificacéo profissional

- Ensino de qualidade e inovador

- Pesquisa e Extensao

- Gestéo Etica e Inovadora

Propostas avaliativas:

Avaliar potencialidades e fragilidades, no desenvolvimento da misséo da IES.

Acdbes Propostas:
e Potencialidades: Criar eventos de incentivo e divulgagéo no objetivo da evolucao da

IES

e Fragilidades: propor acdes corretivas, nos ambitos fragilizados.

DIMENSAO 3: Responsabilidade Social da Instituicdo (3)

Politicas de Responsabilidade Social

O trabalho desenvolvido pela Faculdade Santa Rita na area educacional reflete

0 Sseu compromisso com a responsabilidade social. A Instituicio tem como
componentes da sua fungao social, entre outros:

a) eliminar a existéncia de qualquer tipo de discriminacédo, em todos
0s niveis hierarquicos da Faculdade;

b) conduzir as atividades académicas com responsabilidade social,
contribuindo para o desenvolvimento sustentavel;

c) a promocado de atividades culturais, relacionadas ao
desenvolvimento econémico e social, a defesa do meio ambiente, da
memoria cultural, da producédo artistica e do patrimdnio cultural da
regido na qual esté inserida;

d) a preocupacédo quanto a qualidade da formacao dos seus alunos e
dos servicos prestados;

e) a permanente promocéao de valores éticos e a formacao do cidadao;
f) a realizagédo de programas de incentivos a comunidade académica;

g) O estabelecimento de parcerias com instituicbes publicas e
privadas.

A responsabilidade social esta inserida de forma transdisciplinar nas atividades

de ensino, pesquisa e extensdo. Nas atividades de ensino incluem, sempre que
pertinente, nos conteddos dos componentes curriculares, os temas relacionados a
responsabilidade social. Além disso, sdo realizados cursos e eventos diversos
versando sobre a tematica.
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Com a insergédo de componentes curriculares nas matrizes de seus cursos, a
realizacdo e a participacédo de eventos, o desenvolvimento de programas e projetos,
todos relacionados ao tema responsabilidade social, a Instituicdo busca facilitar o seu
papel de formacdo de profissionais competentes e cidaddos de qualidade,
comprometidos com o desenvolvimento socioecondmico regional.

As atividades de pesquisa séo voltadas para a resolucao de problemas e de
demandas da comunidade na qual a InstituicAo estd inserida, fortalecendo o
compromisso institucional com o desenvolvimento da regido. Em alguns casos, as
atividades de pesquisa aglutinam-se com as de extensao, aliando a responsabilidade
social com a prética da investigacao cientifica.

Na extensdo, a Faculdade Santa Rita desenvolve atividades sobre temas
relevantes que tenham impacto de melhoria na sociedade quanto a inclusdo social,
desenvolvimento econdmico e social, defesa do meio ambiente, memaria cultural e
direitos humanos.

A proposta de inclusdo social da FASAR fundamenta-se, prioritariamente, na
maior democratizacdo do acesso dos segmentos menos favorecidos da sociedade a
seus cursos, sem comprometimento do critério de mérito como legitimador desse
acesso.

A FASAR possui ainda politicas de educacéo inclusiva voltadas para pessoas
com deficiéncia, possibilitando o acesso e a permanéncia dos respectivos alunos.

A FASAR apoia agdes, eventos e projetos que privilegiem a inclusdo social de
pessoas com deficiéncia, tais como o “PROJETO APAE”, entre outros.

A disciplina de LIBRAS esté inserida como disciplina optativa nas matrizes
curriculares de todos os cursos de bacharelado da Instituicdo. Nas licenciaturas, a
LIBRAS foi inserida como disciplina obrigatéria. Ainda, no ensino de graduacéo, a
responsabilidade social esta presente tanto nas disciplinas das matrizes curriculares
como nas atividades desenvolvidas ao longo dos cursos, onde sao propostos temas
para trabalhos em grupo que abordam as multiplicidades de aspectos que
caracterizam o ser humano, valorizando também o trabalho coletivo dos alunos e a
formacdo ética e humanistica voltada para a autonomia, cooperacédo, solidariedade,
respeito a diversidade, tolerancia e equidade social.

A FASAR tem aumentado o numero de parcerias com o poder publico,
instituicdes de ensino, empresas, associagdes e outras instituicbes congéneres, para
o desenvolvimento de programas e projetos integrados aos cursos de graduagéo, num
objetivo de melhor atendimento social.

A responsabilidade social tem proporcionado um salto qualitativo na Instituicdo
agregando valor real as atividades académicas desenvolvidas pelos discentes e
docentes que atuam diretamente junto a comunidade.
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Politicas de Inclusdo Social

A politica de inclusao social estabelecida pela Faculdade Santa Rita tem como
objetivo principal proporcionar condicdes de acesso ao ensino superior a grupos
historicamente discriminados, tendo como perspectiva basica os direitos humanos e
as oportunidades iguais para todos os cidadaos.

A educacao inclusiva € atualmente um dos maiores desafios do sistema
educacional. Implica ndo apenas 0 acesso a educacdo, mas principalmente, a
permanéncia na Instituicdo de pessoas deficientes, sem qualquer tipo de
discriminagdo. Exige o atendimento, em condi¢des igualitarias a despeito das

caracteristicas, desvantagens ou dificuldades que essas pessoas possam apresentar.

A proposta de inclusdo social da Faculdade Santa Rita fundamenta-se,
prioritariamente, na maior democratizacdo do acesso dos segmentos menos
favorecidos da sociedade a seus cursos, sem comprometimento do critério de mérito
como legitimador desse acesso. Dessa forma, a inclusdo social ndo se refere apenas
a questao racial e, por esta razdo, tem de ser vista de forma mais abrangente,
envolvendo padrdo econdmico e necessidades especiais das pessoas.

Sao objetivos da politica de incluséo social:

¢ Atuar positivamente na superacéo das barreiras educacionais que dificultam o
acesso e a permanéncia ao ensino superior.

e Ampliar as possibilidades de acesso e permanéncia de alunos de baixa renda,
gue nao tém condicbes de arcar integralmente com os custos de sua formacgao
superior e alunos egressos de escolas publicas;

e Possibilitar 0 acesso e a permanéncia de alunos deficientes, em igualdade de
condicBes com as demais pessoas;

A Faculdade Santa Rita, mediante o apoio as iniciativas relacionadas ao acesso
de estudantes afrodescendentes ao ensino superior, ao desenvolvimento de cursos
complementares e a elaboracdo de estratégias para o acompanhamento do
desempenho académico de estudantes, pretende auxiliar no Projeto Nacional de
Incluséo Social do Governo Federal.

A Faculdade Santa Rita desenvolve uma politica de apoio aos alunos carentes.
Nesse sentido, viabiliza diversos mecanismos de bolsas institucionais ou com
parcerias com instituicdes financeiras, além de estar cadastrada no FIES e ter aderido
ao ProuUni.

A Faculdade Santa Rita apoia seus alunos nas dificuldades de aprendizagem,
orientando-os e estimulando-os a supera-las mediante o acompanhamento de
professores, Coordenadores de Curso e do Nucleo de Apoio ao Estudante por meio
de oferecimento de cursos de nivelamento.

A Faculdade Santa Rita, em sintonia com as novas demandas apresentadas
pelo avanco da tecnologia da informacéo e com as politicas governamentais para o
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setor, desenvolvera uma politica de inclusdo digital, como estratégia especifica de
inclusdo social. A politica de inclusdo digital da Faculdade Santa Rita possui 0s
seguintes objetivos:

e Contribuir para o processo de inclusao digital de forma integradora, envolvendo
a construcdo do conhecimento e o desenvolvimento da pessoa;

e Garantir o direito a comunicacao em redes de computadores aos cidadaos que
nao possuam condi¢des financeiras para adquirir equipamentos e servicos que a
propiciem;

e Estabelecer mecanismos democraticos de acesso a informagcdo e as novas
tecnologias;

eIncentivar o processo permanente de auto aprendizado e de aprendizado
coletivo em tecnologias de tratamento da informacao;

eFortalecer a organizagdo de comunidade e a democracia participativa,
mediante a criacdo de listas de discussao, sitios para a divulgacéo de informacdes e
noticias, féruns eletrbnicos para debate e outras modalidades de interacdo da
comunidade;

A Faculdade Santa Rita adota, ainda, politicas de educacéo inclusiva voltadas
para pessoas deficientes, possibilitando o acesso e a permanéncia de alunos que
apresentam alguma deficiéncia. A IES possui um departamento especifico, o Nucleo
de Acessibilidade a Inclusdo — NAI, com regulamento préprio e estratégias de atuacao
para melhor atender as pessoas com deficiéncia.

Para tanto, esta empenhada em promover o cumprimento dos requisitos legais
de acessibilidade, conforme determinacéo da Lei n® 10.098, de 19 de dezembro de
2000, que estabelece normas gerais e critérios basicos para a promocao da
acessibilidade das pessoas com deficiéncia ou com mobilidade reduzida, e do Decreto
n® 5.296/2004 e do Decreto n® 5.626/2005, que a regulamentam, bem como o
cumprimento das Diretrizes Nacionais para a Educacdo em Direitos Humanos,
conforme Resolugcdo CNE/CP N° 1, de 30/05/2012 e da Protecdo dos Direitos da
Pessoa com Transtorno do Espectro Autista, conforme disposto na Lei N° 12.764, de
27 de dezembro de 2012.

Topicos da FASAR, que correspondem a dimenséao 3, sujeito de avaliacao:
- Interacdo com o desenvolvimento socioecondmico e sustentavel da regido.
- Atividades de Extensdo com temas relevantes:

- Incluséo.

- Defesa do Meio Ambiente.

- Mem¢ria Cultural
- Politica de Educacéo Inclusiva: Projetos que viabilizam a continuidade no curso e a
permanéncia na IES de alunos com deficiéncia por meio do NAI, como:
desenvolvimento do ensino de Libras; contratacdo de intérpretes; contratacdo de
fonoaudidlogo; e acessibilidade para cadeirantes. Projetos de atendimento para
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melhoria da aprendizagem através do Nucleo de Apoio ao Estudante — NAE com apoio
de psicdlogo, fonoaudiblogo interprete de Libras entre outros; métodos de acolhida na
Ouvidoria e cursos de nivelamento e monitorias da aprendizagem.

- Politicas de Defesa do Meio Ambiente: as politicas de meio ambiente se processam
na IES com a adocéo transversal de conteidos no ementério ao longo dos diversos
cursos de graduacéo, bem como, nos conteudos curriculares, em eventos e atividades
externas.

- A Instituicdo desenvolve politicas de preservacdo da memoaria cultural, através de
atividades de ensino, pesquisa e extensao.

Proposta avaliativa:

A CPA acompanha e detecta as acfes da FASAR em relacdo a
responsabilidade social. A CPA acompanha, também, a insercdo da IES em relacéo
ao desenvolvimento socioecondmico e sustentavel da regido. A CPA verifica sempre
a aplicacdo das politicas de inclusédo, defesa do Meio Ambiente e preservacao da
memoria cultural e tem constatado a efetividade das mesmas.

Acdes Propostas:

e Eventos, seminarios, palestras e atividades académicas que seguram a efetividade
das referidas politicas.

e Percepcao do atendimento de setores neste contexto como o NAI e NAE.

3.4 - EIXO 3 - Politicas Académicas, que contempla a dimenséo 2, 4 e 9, da Lei
do SINAES:

Neste eixo busca-se avaliar o desenvolvimento das politicas académicas. Para
tal, sdo contemplados indicadores sobre as Politicas para o Ensino, para a Pesquisa
e a Extensdo; para a Comunicacdo com a Sociedade e para as Politicas de
Atendimento aos Estudantes.

Para o encaminhamento do trabalho de autoavaliacdo institucional em 2019,
neste Eixo foram selecionados indicadores e descritores considerados prioritarios
para o acompanhamento/monitoramento das referidas dimensdes.

DIMENSAO 2: Politicas para o Ensino, a Pesquisa e a Extenséo

Politicas de Ensino

A Faculdade Santa Rita adota como referencial pedagdgico a pratica da
“‘educacdao ao longo de toda a vida”, conforme apresentada pela UNESCO no
Relatorio da Comisséao Internacional sobre a Educacéo para o Século XXI.

Desta forma, a politica da Faculdade Santa Rita para o ensino, renorteou as
metodologias de ensino adotando, a partir de 2018 a acessibilidade as metodologias
ativas, com prioridade para o método TBL e o curriculo por competéncia, vislumbrando
um novo modelo pedagodgico para a Instituicdo, que gradativamente vai substituindo
o sistema de ensino de componentes curriculares individuais por maodulos
convergentes. Nesta abordagem didatica, ha integracdo do ensino, com a pesquisa e
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extensdo. O ensino, nessa perspectiva, fundamenta-se numa concepcao de educacéo
gue prepara o aluno para o mercado de trabalho, mas que também o capacita para o
exercicio pleno da cidadania, despertando-lhe o senso critico, o critério ético e a
capacidade de julgar e agir corretamente.

Alicercada neste referencial, a educagdo tem como objetivo proporcionar ao
individuo um conhecimento dindmico do mundo, dos outros e de si mesmos,
capacitando-o para o exercicio cidadao e profissional em tempos de mudancas.

A educacdo deve proporcionar, de fato, de forma eficaz, cada vez mais,
saberes e o saber-fazer evolutivo, adaptados a civilizagao cognitiva, pois sdo as bases
das competéncias do futuro. Simultaneamente, compete-lhe encontrar e assinalar as
referéncias que impegam as pessoas de ficar submergidas nas ondas de informagdes,
mais ou menos efémeras, que invadem os espacos publicos e privados e as levem a
orientar-se para projetos de desenvolvimento individuais e coletivos. A educac&o cabe
fornecer, de algum modo, os mapas de um mundo complexo e constantemente
agitado e, ao mesmo tempo, a bussola que permita navegar através dele.

A “educacdo ao longo de toda a vida” organiza-se em torno de 04 (quatro)
aprendizagens fundamentais, que constituem os pilares do conhecimento:

¢ “Aprender a conhecer” significa, antes de tudo, o aprendizado dos métodos que
nos ajudam a distinguir o que € real do que € ilusério e ter, assim, acesso aos saberes
de nossa época. A iniciacado precoce na ciéncia é salutar, pois ela da acesso, desde
o0 inicio da vida humana a nado aceitacdo de qualquer resposta sem fundamentacao
racional e/ou de qualquer certeza que esteja em contradicdo com os fatos;

¢ “Aprender a fazer” é um aprendizado da criatividade. “Fazer” também significa
criar algo novo, trazer a luz as préprias potencialidades criativas, para que venha a
exercer uma profissdo em conformidade com suas predisposi¢des interiores;

¢ “Aprender a viver juntos” significa, em primeiro lugar, respeitar as normas que
regulamentam as relacfes entre os seres que compdem uma coletividade. Porém,
essas normas devem ser verdadeiramente compreendidas, admitidas interiormente
por cada ser, e ndo sofridas como imposigdes exteriores. “Viver junto” ndo quer dizer
simplesmente tolerar o outro com suas diferencas embora permanecendo convencido
da justeza absoluta das proprias posicoes;

¢ “Aprender a ser” implica em aprender que a palavra “existir’ significa descobrir
os préprios condicionamentos, descobrir a harmonia ou a desarmonia entre a vida
individual e social.

Embasada nessas premissas norteadoras, 0s objetivos da politica de ensino
da Faculdade Santa Rita séo:

e Motivar uma solida formacao geral, necessaria para que 0 egresso possa Vvir a

superar os desafios de renovadas condi¢des de exercicio profissional e de producdo
do conhecimento;

33



e Estimular praticas de estudo independentes, visando uma progressiva
autonomia profissional e intelectual do aluno;

e Encorajar o reconhecimento de conhecimentos, habilidades e competéncias
adquiridas fora do ambiente académico, inclusive as que se referirem a experiéncia
profissional,

e Fortalecer a articulacdo da teoria com a pratica, valorizando a pesquisa
individual e coletiva, assim como 0s estagios e a participacdo em atividades de
extenséo;

e Estabelecer mecanismos de avaliacfes periddicas, que sirvam para informar
a docentes e a discentes acerca do desenvolvimento das atividades didaticas;

e Acompanhar os egressos, como forma de avaliar a qualidade desses cursos
oferecidos pela Faculdade Santa Rita.

Politicas de Pesquisa

As politicas de pesquisa da FASAR tém como objetivo a consolidacdo de uma
cultura de pesquisa na instituicdo, por meio de apoio a criacdo ou fortalecimento de
grupos, nucleos, laboratérios de pesquisa; do estimulo as atividades de iniciacéo
cientifica junto aos alunos de graduacdo; do incentivo a apresentacdo de trabalhos
cientificos em eventos nacionais e internacionais de relevancia; da divulgacdo dos
resultados das pesquisas desenvolvidas para a comunidade na qual esta inserida; da
valorizacdo dos projetos interdisciplinares; do estimulo a publicacdo em revistas
cientificas indexadas, sempre em uma continua busca da triade Ensino — Pesquisa —
Extensao.

A articulacdo da pesquisa com a extensdo, na FASAR, tem por meta a defini¢ao
de um modelo de investigacdo da realidade social que va influenciar em sua
transformacao, por criar condicdes de correlacdo entre campos teorico e pratico da
producéo cientifica.

Em uma sociedade na qual o conhecimento é o agente propulsor do
desenvolvimento, a pesquisa universitaria da FASAR tem papel de destaque, visto
que é o locus tradicional da producéao do conhecimento. Desta forma, a FASAR, como
instituicdo de ensino superior de investigagao tem como propostas:

« Entender que a atividade de pesquisa € o principal mecanismo do
desenvolvimento cientifico e tecnolégico e que a transferéncia deste
conhecimento para a sociedade é fundamental para o desenvolvimento
econdmico, social e cultural;

e Reafirmar a pesquisa como processo académico definido e efetivado em
funcéo das exigéncias da realidade na formacao do aluno, na qualificagdo do
professor e no intercambio com a sociedade, o que implica relagdes multi, inter
ou transdisciplinares e interprofissionais.

« Priorizar os projetos voltados a questdes relacionadas ao contexto regional e
as demandas da sociedade.
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« Valorizar os projetos de pesquisa interinstitucionais sob a forma de parcerias e
atividades voltadas para o intercambio nacional e internacional.

« Promover a pesquisa em consonancia com as areas e linhas de pesquisa dos
seus cursos de graduacao;

« Possibilitar novos meios e processos de produc¢ao, inovacao e transferéncia de
conhecimentos, apoiando a producédo académica.

o Estimular a disseminacdo de conhecimentos, organizando e publicando as
producdes intelectuais de professores e alunos, mediante trabalhos,
compéndios, anais, monografias e livros.

e Promover congressos, simp0sios, seminarios ou encontros para estudos e
debates de temas ou de areas especificas, bem como a participagdo em
iniciativas semelhantes.

Para fomentar a producédo do conhecimento, a Faculdade Santa Rita incentiva
a pesquisa por todos 0s meios ao seu alcance, principalmente através:

e Do cultivo da atividade cientifica e do estimulo ao pensar critico em qualquer
atividade didatico-pedagogica;

e Da manutencdo de servicos de apoio indispensaveis, tais como, biblioteca,
documentacéo e divulgacéo cientifica;

e Do apoio a formagédo de professores em cursos de mestrado e doutorado em
programas de pos-graduacao nacionais e internacionais;

e Da concessao de bolsas de estudos ou de auxilios para a execucao de
determinados projetos;

e Da realizacao de convénios com entidades patrocinadoras de pesquisa;

e Do intercambio com instituicdes cientificas;

e Da disponibilizacdo de professores em tempo integral e parcial para
desenvolverem projetos de pesquisa;

e Da disponibilizacdo de laboratérios para execucdo dos projetos de pesquisa,
bem como o fornecimento de toda a infraestrutura necessaria para realizacdo
das analises;

e Da disponibilizacdo aos alunos, dos laboratérios e acompanhamento por
professores pesquisadores em suas areas especificas;

e Da programacdo de eventos cientificos e participagdo em congressos,
simpa@sios, seminarios e encontros.

O estimulo a producdo de conhecimento cientifico ocorre através do
envolvimento de professores e estudantes, apresentando um impacto positivo na
formacdo dos discentes e na melhora do conceito desta IES que
vivenciam experiéncias nos laboratorios de pesquisa, apresentam trabalhos em
eventos cientificos, redigem e publicam artigos cientificos.

Todos os trabalhos de pesquisa da instituicdo séo coordenados pelo Centro de
Pesquisa e Iniciagdo Cientifica — CEPIC, que € o 6rgéo institucional responséavel por
analisar, aprovar e viabilizar tecnicamente todas as atividades de pesquisa
desenvolvidas pela Faculdade Santa Rita.
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O CEPIC permite introduzir os alunos da FASAR em atividades de pesquisa e
coloca-los em contato direto com 0s processos investigativos dentro de seu campo de
saber. O CEPIC constitui-se em um apoio tedrico e metodoldgico para o aluno e auxilia
na formacdo de uma mentalidade voltada para a investigacdo e producdo do
conhecimento.

Dentre as atividades coordenadas pelo CEPIC destaca-se o Simpoésio de
Iniciacdo Cientifica — SIC, que em 2019 chegou a sua 112 edi¢cdo. Este € um evento
sistematizado de pesquisa que abrange todos os cursos de graduacao, estruturado
de forma anual, oportuniza aos alunos a participacdo via inscricdo on-line de um
resumo, que tem a orientacdo de um docente, o qual é avaliado por uma comissao de
area afim, e em uma etapa subsequente ocorre a apresentacao do trabalho para uma
banca avaliadora.

O desenvolvimento dos trabalhos do SIC proporciona um estudo integrador de
conhecimento, visto que os faz transitar pelas diversas areas e ainda conviver com
experiéncias diferenciadas de outros colegas e pesquisadores.

Em decorréncia destas atividades do CEPIC, a FASAR edita 02 (dois)
periddicos importantes: O livro de resumos do SIC, indexado sob o n® 1984-7734 e a
revista cientifica da FASAR, intitulada Agora, indexada sob o n® ISSN_1982-2561.

Em funcdo das demandas regionais e dos trabalhos desenvolvidos na
instituicdo surgiram linhas norteadoras para operacionalizacéo da pesquisa, e desta
forma, os projetos de pesquisa sdo direcionados, preferencialmente, em linhas de
pesquisa especificas de cada curso ou ainda em linhas interdisciplinares.

Dentre as linhas interdisciplinares destacam-se:

- A area de Seguranca do Trabalho e a Ergonomia, que abrangem todas as
Engenharias e possuem varios trabalhos desenvolvidos.

- A linha de aprendizagem significativa, que envolve o estudo das técnicas didaticas
para aprendizado das disciplinas do ciclo basico, principalmente Calculo |, Calculo II,
Fisica |, Fisica Il e Quimica.

Atualmente, podemos elencar como principais eixos tematicos de pesquisa as
seguintes linhas:

A) ENGENHARIAS

ENGENHARIA AMBIENTAL

Linha de Pesquisa: Qualidade e Tratamento da Agua

Area de Conhecimento CNPQ: 3.07.04.04-9 / 3.07.03.01-8

Linha de Pesquisa: Diagndstico e Gestdo Ambiental
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Area de Conhecimento CNPQ: 3.07.04.05-7 / 3.07.01.01-5

Linha de Pesquisa: Gerenciamento de Residuos Soélidos

Area de Conhecimento CNPQ: 3.07.03.04-2

Linha de Pesquisa: Geoquimica Ambiental

Area de Conhecimento CNPQ: 1.07.01.03-6

ENGENHARIA DE CONTROLE E AUTOMACAO

Linha de Pesquisa:_Automatizacéo de Processos Industriais

Area de Conhecimento CNPQ: 3.04.05.02-5

Linha de Pesquisa: Automatizacdo de Processos N&o Industriais

Area de Conhecimento CNPQ: 3.04.05.01-7

Linha de Pesquisa: Dom 6tico

Area de Conhecimento CNPQ: 3.04.03.01-4 / 3.04.02.05-0

ENGENHARIA CIVIL

Linha de Pesquisa: Estruturas

Area de Conhecimento CNPQ: 3.01.02.00-6

Linha de Pesquisa: Materiais e Componentes de Construcéo

Area de Conhecimento CNPO: 3.01.01.01-8

Linha de Pesquisa: Saneamento Basico

Area de Conhecimento CNPQ: 3.07.03.00-0

ENGENHARIA METALURGICA

Linha de Pesquisa: Processamento e Caracterizacdo De Materiais

Area de Conhecimento CNPO: 3.03.04.00-8

Linha de Pesquisa: Processos Siderurgicos

Area de Conhecimento CNPQ: 3.03.03.00-1
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ENGENHARIA DE PRODUCAO

Linha de Pesquisa: Planejamento, Projeto e Controle de Sistemas de Producéo.

Area de Conhecimento CNPQ: 3.08.01.02-8

Linha de Pesquisa: Engenharia de Qualidade

Area de Conhecimento CNPQ: 3.08.01.05-2

Linha de Pesquisa: Pesquisa Operacional

Area de Conhecimento CNPQ: 3.08.02.00-8

B) SAUDE

ENFERMAGEM

Linha de Pesquisa: Enfermagem de Saude Publica

Area de Conhecimento CNPQ: 4.04.06.00-8

Linha de Pesquisa: Enfermagem de Doencas Contagiosas

Area de Conhecimento CNPQ: 4.04.05.00-1

Linha de Pesquisa: Enfermagem Obstétrica

Area de Conhecimento CNPO: 4.04.02.00-2

NUTRICAO

Linha de Pesquisa: Analise Nutricional da Populacéo

Area de Conhecimento CNPQ: 4.05.03.00-3

Linha de Pesquisa: Saude Coletiva

Area de Conhecimento CNPO: 4.06.00.00-9

Linha de Pesquisa: Dietética

Area de Conhecimento CNPQ: 4.05.02.00-7
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EDUCACAO FiSICA

Linha de Pesquisa: Biomecénica do Movimento Humano

Linha de Pesquisa: Desempenho Esportivo

BIOMEDICINA

Linha de Pesquisa: Biomedicina

Area de Conhecimento CNPQ: 9.06.00.00-2

Linha de Pesquisa: Ciéncias da Saude

Area de Conhecimento CNPQ: 4.00.00.00-1

Linha de Pesquisa: Doencas Infecciosas e Parasitarias

Area de Conhecimento CNPQ: 4.01.01.09-6

Linha de Pesquisa: Engenharia Biomédica

Area de Conhecimento CNPQ: 3.13.00.00-6

Linha de Pesquisa: Saude Coletiva

Area de Conhecimento CNPO: 4.06.00.00-9

FARMACIA

Linha de Pesquisa: Controle de qualidade de medicamentos, fitoterapicos, insumos
farmacéuticos e alimentos

Linha de Pesquisa: Desenvolvimento farmacotécnico

Linha de Pesquisa: Cuidado em saude: Assisténcia e Atengdo Farmacéutica

Linha de Pesquisa: Analises clinicas e toxicologicas

Linha de Pesquisa: Farmacognosia, Estudos etnofarmacoldgicos e fitoquimicos

Para apoiar e tornar possivel todo este conjunto de pesquisas, a FASAR dispde
de vérios laboratérios nas areas de Engenharias e Saude, dentre os quais temos:
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Na area das Engenharias destacam-se o0s laboratérios de
Topografia/Geotecnia (Mecéanica dos Solos), Laboratério de Materiais de Construcao
e Técnicas Construtivas, Laboratério de Hidraulica, Laboratério de Saneamento
Basico, Laboratério de Geoprocessamento, Laboratoério de Eletrotécnica e Instalacfes
Elétricas, Laboratério de Desenho Técnico, Laboratorio de Fisica, Laboratério de
Quimica, Laboratorio de Sistemas de Manufatura / Automacao e Controle / Robdtica
(SMART-LAB), Laboratério de Climatologia, Laboratério de Ensaio de Materiais e
Analise Metalografica, Laboratorio de Projeto de Produto, Laboratério de Tratamentos
Térmicos e Preparo Metalografico, Laboratério de Soldagem / Fundicdo, Laboratorio
de Circuitos Elétricos e Sistemas Eletronicos (LACESE) e Laboratérios de Informatica.

Na area da Saude podemos elencar os laboratérios de Anatomia e Fisiologia
Humana, Laboratério de Ciéncias Quimicas, Laboratério de Fisica, Laboratério de
Praticas Farmacéuticas e Bromatologia, Laboratorio de Técnicas em Enfermagem,
Laboratorio de Tecnologia de Alimentos e Técnica Dietética, Laboratério de Analises
de Agua, Esgoto e Microbiologia, Laboratério de Ciéncias Biomédicas e
Histopatologia, Laboratério de Medidas e Avaliagdo Nutricional, Laboratério de
Cineantropometria.

Ressaltamos também o Centro Esportivo composto por Quadra Poliesportiva
Coberta (FUTSAL/VOLEIBOL/HANDEBOL/BASQUETEBOL), Sala de Ginastica
Ritmica, Danca, Judd, Campo de Futebol SOCIETY e Piscina Olimpica.

Ainda, como estimulo a producdo académica, através do NAF — Ndcleo de
Apoio Financeiro a Comunidade Académica, a FASAR incentiva e apoia a participacao
de professores e alunos em congressos, simpdésios, essencialmente, o Simpésio de
Iniciacdo Cientifica da FASAR, seminarios, encontros de estudo e outros eventos de
carater cientifico; auxilia o transporte para professores e alunos; proporciona a
concessao de bolsas; subsidia e auxilia a execu¢ao dos projetos; disponibiliza dotacéo
de ajuda de custo para participacdo em eventos no exterior; dentre outros estimulos.

Durante os anos a seguir, a CPA constatou os seguintes projetos de pesquisa
desenvolvidos pela FASAR:

PROJETOS CURSOS PROFESSOR ANO
RESPONSAVEL
Determinacao do Coeficiente de| Engenharia Civil/  Aline Batista /| 2017
Absorcao Acustica de Materiais Engenharia Denilson Arlindo
Aplicaveis em Construcéo Civil Metalurgica
Tipos e aplicacoes de| Engenharia Civil/ Aline Batista /| 2017
impermeabilizantes Engenharia Denilson Arlindo
Metalurgica

Estudo da Vviabilidade de Engenharia de Joseé Carlos /2016/2017
implantacdo de um sistema de| Controle e Automacdo Ronaldo Asevedo /

medicdo de largura  no Hegberton

lingotamento continuo de placas

A domotica como instrumento Engenharia de Luis Otavio / Ronan2016/2017
para a melhoria da qualidade de| Controle e Automacao Loschi
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vida dos portadores de
deficiéncia visual

Uso do LEGO Mind storms como
ferramenta de incentivo
Robotica e a Engenharia.

Atividades de laboratério na
perspectiva da aprendizagem
significativa por meio de
atividade investigativa
Planejamento e Gerenciamento
de Sistemas Produtivos nas
empresas da regiao

O impacto do custo operacional
devido ao deslizamento de
pilhas de minério

Determinacado de um modelo de
previsdo de demanda em uma
empresa do ramo de confeccéo
Célculo do estoque de
seguranca: determinacdo de
coeficientes para uma empresa
do ramo de confeccao

Utilizacdo de residuos de
construcdo e demolicdo na
producao de matrizes tipo CCR
Avaliacdo das caracteristicas
mecénicas do concreto com
substituicdo parcial e integral
dos agregados naturais por
agregados reciclados de
demolicdo (ARD)

Substituicdo parcial e integral
dos residuos de escéria de
aciaria pelos agregados naturais
para producao de concreto
Incorporacao de residuos
ceramico vermelho moido para
producdo de artefatos de

concreto.

Viabilidade mecanica e
avaliagcdo da permeabilidade do
pavimento de concreto
permeéavel a partir da
substituicdo dos agregados
naturais pelos agregados
miudos

Engenharia de

Engenharias

Engenharia de
Producao

Engenharia de
Producao

Engenharia de
Producao

Engenharia de
Producao

Engenharia Civil

Engenharia Civil

Engenharia Civil

Engenharia Civil

Engenharia Civil

José Carlos Silva /2017/2018

a Controle e Automacao Ronaldo Asevedo

Marta Machado / 2017
Ronaldo Asevedo

Elisa Tavares / Luis| 2016/
Pimenta 2017

Rolddo Roosevelt /[2016/2017
Elisa Tavares / Luis

Pimenta

Rolddo Roosevelt /2016/2017
Elisa Tavares / Luis

Pimenta

Rolddo Roosevelt /[2016/2017
Elisa Tavares / Luis

Pimenta

Rodrigo Toffolo /2016/2017
Roberta Machado

Rodrigo Toffolo /2016/2017

Roberta Machado

Rodrigo Toffolo /| 2017
Geraldo Magela
Rodrigo Toffolo /| 2017
Geraldo Magela
Rodrigo Toffolo /| 2017

Geraldo Magela
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Incorporacdo de residuos da
construcao civil para producéo
de artefatos de concreto.
Qualidade de blocos ceramicos
perfurados para alvenaria de
vedacdo — Comparacdo entre
ensaios normatizados e
empiricos

Avaliacdo da Utilizagao de
Argamassas Macroporosas para
Revestimentos

A importancia da atuagcdo do
enfermeiro frente ao
gerenciamento na UBS

Avaliagdo antropométrica de

escolares de um municipio do
interior de Minas Gerais

Anélise Microbioldgica da Agua
em Escolas e Logradouros
Publicos de Conselheiro Lafaiete
Desenvolvimento de
Habilidades Motoras Aquaticas
em praticantes de Natacdo de
Cons. Lafaiete comparada com
praticantes de Ouro Branco-MG
Diagnéstico ambiental da regiao
do entorno do lixdo desativado
no bairro Lima Dias Il em
Conselheiro Lafaiete - MG

Avaliacdo da producdo de
biogas a partir do RSU organico
em reatores de bancada

Viabilidade mecanica e
avaliagcdo da permeabilidade do
pavimento de concreto
permeéavel a partir da
substituicdo dos agregados
naturais pelos agregados
miudos

Qualidade de blocos ceramicos
perfurados para alvenaria de
vedacdo — Comparacdo entre
ensaios normatizados e
empiricos

Avaliagdo da Utilizagdo de
Argamassas Macroporosas para
Revestimentos

Engenharia Civil

Engenharia Civil

Engenharia Civil

Enfermagem

Nutricdo

Farmacia

Educacéo Fisica

Engenharia Ambiental

Engenharia Ambiental

Engenharia Civil

Engenharia Civil

Engenharia Civil

Rodrigo Toffolo /| 2017

Geraldo Magela

Julia de Castro| 2017

Mendes

Juliaa de Castro| 2017

Mendes

Daniele Baldino 2017

Nair Tavares 2016

Daniele de Paula 2016/
2017

Josemara Sousa /| 2017

Amarildo Sousa

Raphael de Vicq 2017/

Clatdia Mércia| 2018

Valadares

Raphael de Vicq e 2016/

Diego Roberto, 2017

Souza

Rodrigo Toffolo /2016/2017

Geraldo Magela

Juliaa de  Castro2016/2017

Mendes

Juliaa de  Castro2016/2017

Mendes
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Desenvolvimento de um sistema
automético de controle
monitoramento da irrigagao para
pequenas agriculturas
Identificagéo e liberacao
automatica de veiculos em
pistas de pedagios: um estudo
com foco na leitura e registro de
placas veiculares por meio de
cameras OCR

Automacdo do sistema de
abastecimento de agua, por
cisterna, utilizando o arduino:
um estudo de caso na regido de
Igarapé

Automacdo e controle para
otimizar a captacéo da radiacao
solar por meio do
posicionamento de  placas
fotovoltaicas utilizando a
plataforma arduino

Controle de nivel em coluna de
flotac@o de minério de ferro: uma
andlise baseada em teoria
fundamentada de dados
Aplicagcdo do sistema kambam
no processo de britagem na
mineracao.

Implantacdo da troca rapida de
ferramentas em uma industria
siderurgica (utilizacéo do
método smed na laminagéo fio
maquina)

Implantacédo de indicadores de
desempenho na geréncia de
laminac&o de uma siderargica
Utilizacdo da etapa PLAN do
PDCA para melhoria do plano de
manutencdo das bombas em
uma estacdo de tratamento de
efluentes

Substituicdo de fluorita por
nefelina no processo de
dessulfuracédo de gusa no KR
Modelo fisico-quimico
simplificado para aquecimento e
reaquecimento da massa
refrataria em convertedores tipo
LD

Engenharia de

Engenharia de
Controle e Automacéao

Engenharia de
Controle e Automacéao

Engenharia de
Controle e Automacgéao

Engenharia de
Controle e Automacgéao

Engenharia de
Producéo

Engenharia de
Producéo

Engenharia de
Producao

Engenharia de
Producéo

Engenharia
Metalurgica

Engenharia
Metalurgica

Ronan Loschi

e Controle e Automacao Rodrigues Ferreira /

José Carlos da Silva
JUnior
Ronan Loschi
Rodrigues Ferreira /
José Carlos da Silva
JUnior

Ronan Loschi
Rodrigues Ferreira /
José Carlos da Silva
JUnior

Ronan Loschi
Rodrigues Ferreira /
José Carlos da Silva
JUnior

Ronan Loschi
Rodrigues Ferreira /
José Carlos da Silva
JUnior

Elisa Cristina
Gongalves Tavares /
Luis Carlos Pimenta
Elisa Cristina
Gongalves Tavares /
Luis Carlos Pimenta

Elisa Cristina
Goncalves Tavares /
Luis Carlos Pimenta
Elisa Cristina
Goncalves Tavares /
Luis Carlos Pimenta

Anderson Luiz
Teodoro / Josemar
Laurenco da Costa
Anderson Luiz
Teodoro / Josemar
Laurenco da Costa

2016/
2017

2016/
2017

2016/
2017

2016/
2017

2016/
2017

2016/
2017

2016/
2017

2016/
2017

2016/
2017

2016/
2017

2016/
2017
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Imagem corporal entre
gestantes cadastradas no pré-
natal do programa saude da
familia de um municipio do
interior de Minas Gerais, MG

Métodos utilizados para perda
de peso pré-competicdo em

atletas de mixed martial arts
(MMA) em um centro de
treinamento de Conselheiro
Lafaiete, Minas Gerais

Adesao ao tratamento
nutricional para o diabetes
mellitus entre pacientes

atendidos em uma unidade
basica de saude do municipio de
Santana dos Montes, Minas
Gerais

Desenvolvimento de tecnologia
em agropecuaria e formulagoes
verdes: inovacdes em produtos
de saude e bem-estar

Analise  microbiolégica  de
coliformes fecais em hortalicas
na feira na cidade de
Conselheiro Lafaiete- MG

A importancia da higienizacéo
correta das maos na prevencao
de agravos a saude

A importancia da atuagdo do
enfermeiro frente ao
gerenciamento na UBS

O papel da automacédo na

inclusdo social de deficientes: Controle e Automacao

uma revisdo sistematica de
literatura

Nutricao

Nutricdo / Educacgéo
Fisica

Nutricdo

Biomedicina

Biomedicina

Biomedicina

Enfermagem

Engenharia de

COMUNICACAO E LOGISTICAAdministragéo

DO PROCESSO DE
CARREGAMENTOS DE
MINERIOS — Estudo de caso de
uma mineradora de Congonhas
- MG

Controle automético de umEngenharia de

sistema de captagdo de agua da Controle e Automacéao

chuva e irrigagéo de plantas em
ambientes residenciais

Nair Tavares Milhem
Ygnatios Ferreira /
Cristiane Villas-boas

Nair Tavares Milhem
Ygnatios Ferreira /
Josemara
Fernandes Guedes
Souza

Nair Tavares Milhem
Ygnatios Ferreira /
Cristiane Villas-boas

Juliana Cristina dos
Santos Almeida
Bastos / Danielle
Cristiane Correa de
Paula

Danielle Cristiane
Correa de Paula

Lilian Nobre de
Moura / Bruno Cesar
Ugoline

Daniele Baldino
José Carlos

Rodrigo  Alejandro

Cecin Barud Torres

Ronan Loschi R.
Ferreira; José Carlos
da Silva Junior

2016/
2017

2016/
2017

2016/
2017

2016/
2017

2016/
2017

2016/
2017

2016/
2017

2017

2017

2017
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DOMOTICA: um estudo de caso Engenharia de

sobre a utilizagéo da plataforma Controle e Automacgéao

PIC-WEB
Desenvolvimento de um sistemaEngenharia de

de medicdo de largura a baixo Controle e Automacéao

custo para
continuos

Equipamento de Baixo CustoEngenharia de

lingotamentos

Controle Automatico de Travas/Controle e Automacao

Balu de Cargas: Um Estudo de

Viabilidade
ELABORACAO DE Administrac&o
ORCAMENTOS PARA

PROJETOS: Estudo de caso em
uma empresa de prestacdo de
servicos industriais

O método troca rapida de
ferramentas como forma de
aumentar a capacidade
produtiva dos equipamentos
Automatizacao do
Monitoramento de Barragens

Administracao

Engenharia de

A assisténcia de enfermagem no Enfermagem
abortamento ilegal
Educacao em saude para familia Enfermagem
de recém - nascidos prematuros
internados em unidade de
terapia intensiva neonatal
O enfermeiro (a) frente a politica Enfermagem
nacional de atencéo integral a
salde do homem na atencdo
primaria
Farméacia

Potenciais terapéuticos dos

canabinoides

Farmacia
Prevaléncia do consumo de
medicamentos psicotropicos na
farmacia basica do municipio de
Congonhas - MG

Estudo etnofarmacolégico, Farmacia
cultivo de plantas medicinais e

atendimento a populacdo de

Conselheiro Lafaiete/MG.

Estudo sobre a abertura eAdministracéo
manutencdo das pequenas e

médias empresas no mercado

Controle e Automacgéao

Ronan Loschi R.
Ferreira
Ronan Loschi R.
Ferreira

Luiz Otavio Veloso

Rodrigo  Alejandro
Cecin Barud Torres

Rodrigo  Alejandro
Cecin Barud Torres.

Luis Otavio Veloso /
Ronan Loschi
Rodrigues

Daniele Baldino

Daniele Baldino

Daniele Baldino

Bruno Cesar de
Albuquerque
Ugoline

Nivea Cristina Vieira
Neves/Danielle
Cristiane Correa de
Paula

Bruno Cesar de
Albuquerque
Ugoline

Gilberto Martins

2017

2017

2017

2017

2017

2017

2017

2017

2017

2017

2017

2017

2018
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Fidelizac&o de clientes: a arte de Administracéo
ir além do contentamento

Importéncia do treinamento naAdministracéo
gualificacdo da méo de obra

Desenvolvimento e perfil deFarméacia
estabilidade de géis hidrofilicos

contendo extratos glicolicos de

Barbatimdo (Stryphnodendron

barbatiman Mart.) e Hamamelis

(Hamamelis virginiana L).

Implantagéo da Troca Rapida de Engenharia de
Ferramentas em uma industriaProducéo
siderurgica (Utilizacao do

método SMED na laminacao fio

maquina)

Manutencdo Preditiva: TécnicaEngenharia de
Anélise de Oleos Producédo
Estudo da Vviabilidade deEngenharia de
recuperacao de finos de rejeitoProducao

de minério de ferro por meio da

separacdo  magnética: um
estudo de caso”
Impactos da implantacdo doEngenharia de

sistema ERP no processo deProducao
planejamento e controle das

empresas com énfase na
construcao civil
Aumento do indice de Engenharia de

disponibilidade de locomotivasProducgéo

em uma oficina de manutencgéo

através do Projeto Ninja”

Sistema de Gestdo daEngenharia de
Qualidade nas Organizacbes  Producao
Gestdo do  conhecimento: Engenharia de
andlise sobre a influéncia deProducéo
suas praticas no desempenho
organizacional

Producdo de Mel e PrépolisEngenharia de
Artesanal em um Sitio Producéo
Localizado na zona Rural de
Jeceaba/MG

Utilizagc&o da etapa PLAN do
ciclo PDCA na criagdo de um
procedimento de controle de
pneus modelo radial
295/80r22.5

Relacdes das competéncias Engenharia de
profissionais do Engenheiro de Producéao

Engenharia de
Producao

Rodrigo Castro Leite| 2018
Rodrigo Castro Leite| 2018
Bruno Cesar del2018/2019
Albuquerque

Ugoline

Elisa Cristina, 2017
Goncalves Tavares

Rolddo  Rooseveltl 2017
Urzédo de Queiroz

Rolddo Roosevelt 2017
Urzédo de Queiroz

Rolddo  Rooseveltl 2017
Urzédo de Queiroz

Rolddo  Rooseveltl 2017
Urzédo de Queiroz

Elisa Cristina, 2018
Goncalves Tavares

Elisa Cristina, 2018
Gongalves Tavares

Rolddo Roosevelt 2018
Urzédo de Queiroz

Rolddo Roosevelt 2018
Urzédo de Queiroz

Elisa Cristina| 2018

Goncalves Tavares
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Producéo e a Gestao da

Manutencdo Moderna

Aumento da lucratividade daEngenharia de
safra de mexerica PonkanProducao
através da criagdo de um novo

produto

A importancia do gerenciamento Engenharia de
de estoques para uma fabrica de Producéo

polpa de frutas

Analise  comparativa  entre Engenharia Civil
alvenaria em bloco ceramico e

drywall em vedacdo interna

vertical: estudo de caso

Desenvolvimento de ProgramaEngenharia Civil
Computacional para
Dimensionamento de Vigas de

Concreto Armado de Secdo T

segundo Critérios da NBR

6118:2014

Proposta de dimensionamento e Engenharia Civil
estimativa de custos para a

implantacdo de uma estacéo de

tratamento de esgoto: um estudo

de caso

Atividade Fisica no auxilio aoEducacéao Fisica
tratamento da depressdo: um

estudo de caso

Desenvolvimento Muscular: Educagéo Fisica
Treinamento de forca na

perspectiva do volume de treino

em funcdo dos musculos de

mesma articulacdo em iniciantes

sem restri¢des fisicas.

A importancia do treinamento Educacéao Fisica
excéntrico no fortalecimento dos

isquiotibiais

Beneficios do exercicio fisico noEducacéo Fisica
sistema  cardiovascular em

pessoas com sindrome de down

Atividade Fisica como Educacéao Fisica
tratamento auxiliar de

complicagdes da aids

Relacdo do IMC com a praticaEducacéao Fisica
de atividade fisica e recursos

tecnologico em criancas de 10 a

12 anos

Efeitos do treinamento de futsal Educagdo Fisica

na agilidade e velocidade de

Elisa Cristina
Goncalves Tavares

Elisa Cristina
Goncalves Tavares

Jordana Paes
Epifanio; Antbnio
Roque Alves

Danilo Luiz Santana;
Anténio Roque Alves

Paes
Antonio

Jordana
Epifanio;
Roque Alves

Josemara
Fernandes
de Sousa
Josemara
Fernandes
de Sousa

Guedes

Guedes

Josemara
Fernandes
de Sousa
Josemara
Fernandes
de Sousa
Josemara
Fernandes
de Sousa
Josemara
Fernandes
de Sousa

Guedes

Guedes

Guedes

Guedes

Josemara
Fernandes
de Sousa

Guedes

2018

2018

2018

2018

2018

2018

2018

2018

2018

2018

2018

2018
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meninos de 11 a 13 anos de
Queluzito/MG

Motivos relacionados a naoEnfermagem
adesdo ao exame papanicolau

realizado pelo (a) enfermeiro (a)

da estrategia de saude da

familia em wuma cidade do

interior de Minas Gerais

Precaucdes padrao: Enfermagem
Conhecimento e fatores
intervenientes a adocédo pela

equipe de enfermagem de um

setor obstétrico.

Atuacdo dos profissionais de Enfermagem
salde na atencdo e orientacdo

dos cuidadores informais de

pessoas acamadas.

Fatores de risco relacionados ao Enfermagem
desenvolvimento do pé diabético

Violéncia obstétrica: préaticas Enfermagem
prejudiciais durante o trabalho

de parto normal

Prevaléncia do consumo deFarmacia
medicamentos psicotrépicos na

Farmacia Béasica do Municipio

de Congonhas — MG.

Avaliacdo da incidéncia deFarmacia
streptococcus pyogenes em

alunos assintomaticos de uma

escola publica em Conselheiro

Lafaiete - MG

Estudo transversal sobre aBiomedicina
prevaléncia de casos de sifilis

adquirida em internos do

sistema prisional registrados em

um laboratério do municipio de

conselheiro Lafaiete-MG no

periodo de janeiro a setembro de

2018

Sifilis adquirida: uma abordagem Biomedicina
de profissionais que atuam na

area de saude publica de
Conselheiro Lafaiete — MG.

Biossegurangca  Adesdo doEnfermagem
profissional enfermeiro e sua

equipe as normas de
biosseguranca no setor

obstétrico

Danielle Baldino

Danielle Baldino

Danielle Baldino

Danielle Baldino

Danielle Baldino

Danielle  Cristiane
Correa de Paula e
Juliana Cristina dos
Santos Almeida
Danielle Cristiane
Correa de Paula

Danielle Cristiane
Correa de Paula

Danielle Cristiane
Correa de Paula

Daniele Baldino

2018

2018

2018

2018

2018

2018

2018

2018

2018

2018
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Analise da capacidade deEngenharia de
trabalho e da qualidade de vidaProducéo

no trabalho dos surdos em nas

empresas de  Conselheiro

Lafaiete — MG

Avaliacéo da capacidade Educacéo Fisica
funcional e sua relacdo com a

gualidade de vida em idosos

Relacgdo da danca com aEducacao Fisica
gualidade de vida e agilidade

dos idosos do projeto100%

saude

Prevaléncia de hipovitaminose D Biomedicina

em pacientes cadastrados em

um determinado laboratério de

Conselheiro Lafaiete-mg

Principais tipos de funda¢desEngenharia Civil
profundas - estudo de caso

estaca escavada tipo hélice

continua

Estudo de viabilidade econdmica Engenharia Civil
do sistema fotovoltaico on-

grid em domicilios unifamiliares

Atencgao Farmacéutica aFarmacia
hipertensos

Prevaléncia de erros emFarmacia
prescricdes de antidepressivos

em farmacias publicas de

Carandai- MG

Avaliacdo da viabilidade deEngenharia Civil
substituicdo de residuo de corte

e polimento de esteatito em

argamassa de revestimento

A utilizacdo de residuos daEngenharia Civil
construcao civil como agregado

para o concreto

Desempenho fisico de Cimentos Engenharia Civil
Portland, de diferentes

fabricantes, comercializados em

Conselheiro Lafaiete — MG

Utilizacdo de rejeito de minérioEngenharia Civil
de ferro como agregado para

argamassas de revestimento.

Controle tecnologico do Engenharia Civil
concreto

Perfil de incidéncia, resisténcia e Biomedicina
susceptibilidade aos

antimicrobianos pela bactéria E.

Deyse de Brito
Marthe Bertolino

Maria Cecilia Teles
Magalhaes

Maria Cecilia Teles
Magalhaes

Patricia Goncalves
Prates Barbosa

Roberta Maria
Machado / Leandro
Nunes Lopes

Danilo Luiz Santana
Mapa
Daniel de Lima
Goncalves

Danielle Correa de
Paula

Raphael de Vicq

Raphael de Vicq

Geraldo Magela
Silva
Geraldo Magela
Silva

Raphael de Vicq

Bruno César de
Albuquerque
Ugoline

2018

2018

2018

2018

2018

2018

2018

2018

2018

2019

2019

2019

2019

2019
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coli em uroculturas realizadas
em Laboratérios clinicos

Desenvolvimento e Validacdo de Farmacia/Biomedicina Bruno  César

método bioguimico para
identificacdo  de  acgucares
redutores na urina em humanos

Estudo do uso de medicamentos/Farmacia/Biomedicina

e Interferéncias em exames

realizados em laboratérios de

analises clinicas

Percepcédo de profissionais daBiomedicina
area da saude sobre a Profilaxia
Pos-exposicao frente a

acidentes ocupacionais em

Cons. Lafaiete-MG

Avaliagdo de préticas emBiomedicina
Biosseguranca de profissionais

de saude em laboratérios de

analises clinicas de Congonhas

-MG

Avaliacao de exames Biomedicina
bioquimicos de pacientes em

clinicas de hemodialise de
Conselheiro Lafaiete - MG

Analise  microbiolégica  deNutricao
alimentos in natura e
processados

- _ o Farmacia
Andlise de excipientes utilizados

em medicamentos manipulados

Estudo sazonal e avaliacdo daBiomedicina/Farmacia

atividade antibacteriana de
espécies da flora brasileira

Avaliagdo microbiologica deFarmacia
medicamentos manipulados em
farméacias magistrais

Estudos da fidelizacéo deFarmacia

clientes no setor farmacéutico

Prevaléncia de acne adulta emBiomedicina
clinicas em estabelecimentos de

salude e clubes de lazer de
Conselheiro Lafaiete - MG

Projeto: Prevaléncia de Biomedicina
enteroparasitoses e analise
socioecondmica de criancas e
adolescentes do Instituto Miguel

Fernandes Térres (IMFT) em

Ouro Branco, MG

Albuquerque
Ugoline

Bruno César
Albuquerque
Ugoline

Bruno César
Albuquerque
Ugoline

Bruno César
Albuquerque
Ugoline

Bruno César
Albuquerque
Ugoline/lsadora
Nogueira
Bruno César
Albuquerque
Ugoline
Bruno César
Albuquerque
Ugoline
Bruno César
Albuquerque
Ugoline
Bruno César
Albuquerque
Ugoline
Bruno César
Albuquerque
Ugoline

de 2018/2019

de 2018/2019

de 2019

de 2019

de 2019/2020

de 2019/2020

de 2019

de 2019/2020

de 2019

de 2019/2020

Danielle Correa de2019/2020

Paula

Lorena Cristina Lana, 2019

Pinto
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Desenvolvimento de um sistemaBiomedicina
para a andlise de ovos do

parasita Schistosoma mansoni

por meio de visdo computacional

Estudo transversal sobre aBiomedicina
prevaléncia da sifilis adquirida

em um laboratério publico de

Ouro Branco-MG

Aplicabilidade do Método StartEnfermagem
em Acidentes com Mdltiplas

Vitimas

Assisténcia de Enfermagem Enfermagem
Pautada na Seguranca do

Paciente: Uma Analise
Bibliografica

Contribuicdo do Enfermeiro naEnfermagem
Assisténcia de Pacientes com

Suspeita de Sindrome
Coronariana Aguda

Dificuldades Enfrentadas PeloEnfermagem
Enfermeiro Na Gestdo Do

Servico De Urgéncia e

Emergéncia Hospitalar

Prevaléncia de Estresse e[Enfermagem
Sindrome de Burnout em
Académicos de Enfermagem de

uma Faculdade Privada de

Minas Gerais

A Contribuicdo da Enfermagem Enfermagem
na Reducdo de  Glosas
Hospitalares.

Assisténcia de Enfermagem ao Enfermagem
Grande Queimado: Alteracbes
Fisiol6gicas Sociais e
Psicolégicas

O Enfermeiro Como Agente de Enfermagem
Seguranca na Unidade de

Pronto Atendimento (UPA)

Dificuldades da Adesdo doEnfermagem
Homem na Atencédo Primaria

Efeito do treinamento funcional naEducacéo Fisica
aptidao fisica de atletas amadores

de futebol 7

Relevancia da natagdo paraEducacao Fisica
criangas portadoras do transtorno

do espectro autista

Os beneficios da natacdo para oEducacao Fisica

desenvolvimento de individuos
com transtorno do espectro
autista — TEA

Lorena Cristina Lana
Pinto

Lorena Cristina Lana
Pinto

Ana Claudia
Gonzaga
Ana Claudia
Gonzaga
Ana Claudia
Gonzaga

Daniele Baldino

Daniele Baldino

Daniele Baldino

Daniele Baldino

Daniele Baldino

Daniele Baldino

Josemara / Maria

Cecilia

Josemara

Daniela Rodrigues

2019

2019

2019

2019

2019

2019

2019

2019

2019

2019

2019

2019

2019

2019
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Fatores motivacionais associadosEducacao Fisica Josemara 2019
as aulas de ginastica praticadas

por idosos em Catas Altas da

Noruega — mg

As principais lesdes do futebol de Educacao Fisica Josemara 2019
campo amador masculino
Andlise biomecénica de Educacéo Fisica Josemara 2019

operadores de ponte rolante de
uma siderargica da Regido do Alto

Paraopeba
Avaliacdo da aptidéo fisicaem  Educacao Fisica Josemara / Daniela 2019
- - Rodrigues
idosos praticantes de
Hidroginastica
A influéncia da ginastica laboral Educacéo Fisica Josemara 2019
na qualidade de vida de
colaboradores de uma empresa

Lesdes nos membros inferiores Educacédo Fisica Lucas Reis 2019
em praticantes de corrida de rua
Andlise do estado de humor deEducacédo Fisica Josemara 2019
praticantes do Método Pilates
Capacidade funcional dos idosos Educacéao Fisica Josemara 2019
que praticam Musculagdo e
Pilates

Politicas de Extensao

A politica para a extensdo na FASAR visa promover a sua articulacdo com a
sociedade, transferindo para esta os conhecimentos desenvolvidos com as atividades
de ensino e pesquisa. Assim sendo, a extensdo configura-se como forma de
intervencdo que favorece uma visdo abrangente e integradora da academia,
constituindo-se em espaco privilegiado no processo de formacéo profissional. A
operacionalizacao de suas acdes se voltam para o atendimento das demandas sociais
colhidas no confronto direto com a realidade regional de insercao da IES, contribuindo
assim, com a produc¢éo do conhecimento.

Sao objetivos da politica de extenséao:

o Reafirmar a extensdo como processo académico definido e efetivado em funcao
das exigéncias da realidade na formacéao do aluno, na qualificacdo do professor e no
intercAmbio com a sociedade, o que implica relagbes multi, inter ou transdisciplinares
e interprofissionais;

o Priorizar as praticas voltadas ao atendimento de necessidades sociais
relacionadas com a area de educacado, saude e habitacdo, geracdo de emprego e
ampliacédo da renda;
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o Enfatizar a utilizacdo da tecnologia disponivel para ampliar a oferta de
oportunidades e melhorar a qualidade da educacao;

o Valorizar os programas de extensao interinstitucionais sob a forma de
consorcios, redes ou parcerias, e as atividades voltadas para o intercambio e para a
solidariedade nacional e internacional;

o Possibilitar novos meios e processos de producao, inovacao e transferéncia de
conhecimentos, apoiando a producao académica;

o Viabilizar a prestacdo de servicos como produto de interesse académico,
cientifico, filoséfico, tecnoldgico e artistico do ensino, pesquisa e extensao.

De acordo com o Regimento da Faculdade Santa Rita, os programas de
extensdo, articulados com o ensino e pesquisa, desenvolvem-se sob a forma de
atividades permanentes através de projetos, sob a forma de:

| — atendimento a comunidade, diretamente ou por meio de
instituicBes publicas e privadas;

Il — participacdo em iniciativa de natureza cultural, artistica e cientifica;
e

Il — promocao de atividades artisticas, culturais e desportivas.

Compete ao Centro de Extenséo e A¢des Comunitarias — CEAC superintender
e coordenar todas as atividades de extensdo desenvolvidas pela Faculdade Santa
Rita.

A extensdo na FASAR conta com o Centro de Extensdo e A¢bes Comunitarias
— CEAC para operacionalizar as suas atividades de interacdo com a comunidade.
Nesta perspectiva, a extensdo define-se como processo académico essencial a
formacdo do aluno, a qualificacdo do professor e no intercambio com a sociedade,
cujas relacdes sao realizadas de forma multi, inter ou transdisciplinares, bem como
interprofissionais; e que se concretizam em prol das demandas sociais nas areas da
saude, ambiental, educacédo, habitacdo, tecnologia, gestdo de empresas, direitos
humanos entre outras.

A CPA constata que a extensao contribui de maneira eficaz com a producéo do
conhecimento e com a inovacdo na transferéncia da producdo académica a sua
realidade social. Valorizando as atividades de extensao, registra-se como de grande
valia a prestacdo de servigcos como produto de interesse académico, cientifico,
filosofico, tecnoldgico e artistico. O atendimento a comunidade por meio da extenséo
€ operacionalizado diretamente pela FASAR ou por intermédio de parcerias com
outras instituicdes, que podem ser publicas e ou privadas. Como estimulo as
atividades de extensdo a FASAR financia projetos e estabelece convénios e
parcerias com outros segmentos da sociedade dentre eles os setores publico, privado
e ONGs.
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Dentro deste contexto, foram desenvolvidos os seguintes projetos de extenséo:

Funcdo Social / Ambiental

. ; /Cursos Envolvidos
Operacional / Cultural / Esportivo

Titulo Projeto Ano

Acdo Social e Educativa de orientacdo e
Atividade Fisica na|2016/ prescricdo de atividades fisicas para os Educac&o Fisica
Comunidade Pastor | 2017 jinternos da Comunidade Terapéutica Bom

Pastor

Evento Cultural e Esportivo realizado em

parceria com a empresa Gerdau

integralizando as atividades/Educacéo Fisica
comemorativas da Semana da

Inconfidéncia Mineira em Ouro Preto

Caminhada da| 2016/
Inconfidéncia 2017

Evento Esportivo realizado em parceriaEducacgéo Fisica,
Corrida Noturna 2016/ com o Clube Recreativo Dom Pedro paragnpfermagem, Farmacia
Night Run 2017 800 participantes A
e Nutricao

Acdo Social realizada em parceria com o

Sindicato dos Metalurgicos de Ouro ~ L
.~ ~[Educacgéo Fisica,

Branco e regido (Gerdau) para atender a _

comunidade (aproximadamente 1000Enfermagem, Farmacia

pessoas) com testes fisicos, avaliagdes, e Nutricdo

orientacdes diversas na area da saude,

recreacao e etc.

Acao Social Festa do| 2016/
Trabalhador 2017

Prevencéo- 2016/ Acéo Social com realizacdo de vacinagéo Enfermagem
Vacinacdo: HIN1 2017 da comunidade académica
Maratona Evento Esportivo realizado em parceria

Internacional Estrada 2017 com a Associacdo dos Corredores deEducacdo Fisica
Real Ouro Branco

Promocdo do uso Acéo Social e Educativa de prevencao ao _
racional de| 2017 uso racional de medicamentos Farmacia
medicamentos

Preservacéao da Acao Social e Cultural sobre patriménio de

Memoria e do Conselheiro Lafaiete (Palestra) Arquitetura e Urbanismo
Patrimbnio  Cultural 2017 Ped i

de Conselheiro € redagogia

Lafaiete

Acdo Social realizada oferecendo a
Bllt; _Fasar | Ferraz 2017 comunldadti testes, orler,ltggoes, a/ulas ®Educacao Fisica
Training apresentacfes em beneficio da salde da

comunidade de Conselheiro Lafaiete
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Mostra de Profissbes
Escola Estadual
Cobnego Luis Vieira

Ecoponto: Residuos
Eletrbnicos

Blitz FaSaR

Avaliacdo e
Orientacdo
Nutricional na SIPAT

Copa Mineira de Tae-
kwon-do

Mostra de Profissbes
Escola Estadual
Ribeiro de Oliveira —
Entre Rios de Minas

Olimpiadas Escolar -
Queluzito

Blitz Fasar / Ferraz
Training

Il Passeio Ciclistico
Catraca Rosa

Corrida e
Caminhada:
Superacdo — Unidos
contra o Cancer

2017

2017

2017

2017

2017

2017

2017

2017

2°sem

2017

2017

Acdo Social e Educativa realizada com

objetivo de esclarecer melhor as diversas

areas de atuacdo e mercado de trabalho|Institucional
para alunos do ensino médio em fase de

escolha da profisséo a ser seguida

Acgéo Social e Educativa sobre descarte Engenharia Ambiental
de materiais eletronicos

Acdo Social realizada oferecendo a
comunidade testes, orientacoes, aulas e|nstitucional
apresentacfes em beneficio da saude da
comunidade de Conselheiro Lafaiete

Acao Social realizada durante a SIPAT no

Hospital Maternidade Sao JOSé’Nutrigéo
oferecendo orientagdes nutricionais aos
funcionarios.

Organizacgédo e arbitragem dos alunos em o
parceria com a Federacéo Mineira de Tae-Educacdo Fisica
kwon-do

Acdo Social e Educativa realizada com

objetivo de esclarecer melhor as diversas

areas de atuacdo e mercado de trabalho|Institucional
para alunos do ensino médio em fase de

escolha da profisséo a ser seguida

Acao Social e Educativa com o objetivo de o
atender e incentivar a comunidade deEducacao Fisica
Queluzito na pratica esportiva.

Acdo Social realizada oferecendo aEducacéo Fisica,
comunidade testes, orientacoes, aulas eryrmacia Nutric&o
apresentacdes em beneficio da saide da ’ ’
comunidade de Conselheiro Lafaiete Enfermagem
Acdo Social realizada no municipio de
Ouro Branco buscando apoiar e incentivar Educac&o Fisica
a pratica esportiva, principalmente a bike
no contexto feminino
Acdo Social realizada oferecendo aEducacéo Fisica,
comunidade testes, orientacdes, aulas,Farmacia, Nutrig&o,
acompanhamentos ao longo do percurso

Enfermagem e

e apresentacdes em beneficio da saude

da comunidade de Ouro Branco. Biomedicina
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Mostra de Profissbes
Escola Estadual
Narciso de Queiroz

Caminhada e Corrida
de Sao Pedro

Acéo Social:
“FASAR —
Construindo uma
sociedade melhor” —
Campanha de
Responsabilidade
Social do Ensino
Superior Particular

372 Caminhada da
Inconfidéncia

Projeto Circuito de
Natacao

Campanha:
Imunizacao X
Aplicagdo da vacina
da gripe.
Mobilizagéo Social
“Doacgéo de sangue
para Banco do
Hospital e
Maternidade Séo
José”

Unidade de Longa
Permanéncia Bem
Viver: Quadrilha x
Prevencéo de

Doencas Crbnicas

Vacina da gripe:
prevencao na Fasar.

2017

2017

2017

2018

2018

2018

2018

2018

2018

Acdo Social e Educativa realizada com

objetivo de esclarecer melhor as diversas

areas de atuacdo e mercado de trabalho|Institucional
para alunos do ensino médio em fase de

escolha da profisséo a ser seguida

Acdo Social realizada oferecendo aEducacao
comunidade testes, orientacdes, aulas,Farmacia,
acompanhamentos ao longo do percurso
e apresentacbes em beneficio da saude
da comunidade de Conselheiro Lafaiete. Biomedicina

Enfermagem

Acéo Social realizada oferecendo a
comunidade testes, orientacoes, aulas e
apresentacfes em beneficio da saude
das comunidades: Associacdo dos
Diabéticos de Conselheiro Lafaiete — 7
ASSODILAFA; Centro de Referéncia de Farmacia,
Assisténcia Social — CRAS; Centro de Enfermagem
Referéncia do Idoso — CRI; Comunidade gjomedicina
Terapéutica CRER VIP — Centro de

Recuperacdo e Reeducacao das Vitimas

do Alcool e das Drogas e Projeto Roda

Moinho.

Educacao

Evento Cultural e Esportivo realizado em

parceria com a empresa Gerdau

integralizando as atividades Educacdo Fisica
comemorativas da Semana da

Inconfidéncia Mineira em Ouro Preto

Evento esportivo anual com participacéo Educac&o Fisica
dos académicos na parte de arbitragem

Acéo Social com realizagéo de vacinagéo

da comunidade Enfermagem

Mobilizagéo para doagéo voluntaria de
sangue para o banco de sangue do
Hospital e Maternidade Sdo José,
através da conscientizacao e conversa
sobre os requisitos para doacgéo de
sangue.

Campanha de prevencédo de doencgas
cronicas ndo transmissiveis, .
especialmente hipertenséo e diabetes, ~Educacao
ressaltando a importancia da interagéo e Enfermagem
da higiene mental, oriundas de atividades
ludicas educativas

Acao Social com realizacdo de vacinagao
da comunidade académica

Enfermagem

Enfermagem

Fisica,

Nutricdo,

e

Fisica,

Nutricdo,

e

Fisica e
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Arborescer FASAR

Feira de Ciéncias
Valorizando a vida
com ciéncia nas
escolas municipais
de Conselheiro
Lafaiete —-MG:
Escola Municipal
Professora Nilce
Moreira e Escola
Municipal Marinho
Fernandes.

Atividades Sociais —
Festa do

Trabalhador Jeceaba

Educando com a

horta escolar: projeto

de educacao
nutricional — Colégio
Santa Rita

Tarde Alegre com
educacao alimentar e

nutricional

Virada Educacao —
Minas Gerais

Saude Fasar X Acao

Social na Praca
Tiradentes

Gerador de Van de
Ciéncia e

Graaff -
Diversao

2018

2018

2018

2018

2018

2018

2018

2018

Implantacdo do Viveiro Florestal e
Producéo de Mudas para distribuicéo.

Afericdo de presséo arterial e avaliagao da
glicemia capilar, Avaliagdo antropométrica
para criancas maiores de 2 anos, adultos
e idosos: afericdo do peso, altura, calculo
do IM, afericho da circunferéncia da
cintura.

Engenharia Ambiental

Farmacia e Nutricao

Acgdo Social realizada em parceria com o
Sindicato dos Metallurgicos de Ouro Biomedicina. Educacio
Branco e regido (Gerdau) para atender a ' &
comunidade (aproximadamente 1000Fisica,  Enfermagem,
pessoas) com testes fisicos, avaliagcdes, Farmacia e Nutricéo
orientacdes diversas na area da salde,

recreacao e etc.

Cultivo da horta vertical escolar como
estratégia de Educacdo Nutricional, em
criangas com idade entre 8 e 10 anos,
matriculadas no horério integral do
Colégio Santa Rita

Estimulag&o por meio da atividade de
educacao alimentar e nutricional o
interesse das criancas e dos pais em
consumir alimentos mais saudaveis e
gque podem ser cultivados em casa
Promover uma atividade académica de
cunho preventivo/social, apoiando e|_. - ~
incentivando a promocao da saude e o Biomedicina, Educagcéo
cuidado com o bem-estar; promovendo aFisica,  Enfermagem,
socializagcdo dos académicos com asFarmacia e Nutricio
demandas da comunidade e o cuidado

integral & saude.

Promocéo uma atividade académica de

cunho preventivo/social, apoiando e

incentivando a promogao da saude, em Biomedicina, Educacéo
especial, a interagao e o cuidado com 0 rigica
corpo e com a mente, junto a populacao, ’
visitantes da feira de artesanato na Praca
Tiradentes, no segundo domingo do més
de julho/2018.

Instigagéo do publico alvo (escolares
ensino fundamental) a reflexdes sobre os
fendmenos fisicos estudados, mostrando Engenharias
gue a ciéncia pode se apresentar de

forma envolvente e divertida.

Nutricdo

Nutricdo

Enfermagem,
Farmacia e Nutricao
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Repaginando a
Fasar

Corrida 20 anos
Fasar

Acao Social - APAC

Copa Lafaiete de
Natacdo Aquarius
academia

Fasar Cultural

Jogos Universitarios
Mineiros de
Educacéo Fisica -
JUMEF

Fasar Solidaria no
Transplante de
Medula

Participacdo de
Honra e Apoio
Académico: |
Simpésio sobre
Ulcera Venosa —
Conselheiro Lafaiete,
MG.

Campanha Oleo do
Bem

2018

2018

2018

2018

2018

2018

2018

2018

2018

Levantamento métrico;

- Levantamento Fotografico;
- Desenvolvimento das etapas de Projeto: Arquitetura e urbanismo
Estudo Preliminar; Projeto Executivo;
Detalhamento(s).

- Plotagem / Impressao.

Evento social em comemoracéo aos 20
anos da Fasar, envolvendo diversas
acOes oferecidas a comunidade.
Promocdo de uma acgdo social como
forma de orientacdo sobre os efeitos do Educagéo Fisica
Tabagismo para internos da APAC de

Conselheiro Lafaiete.

Participacdo dos académicos do curso de

Educacao Fisica da FaSaR nas atividades Educac&o Fisica
relacionadas a arbitragem das

competicbes programadas.

Desenvolvimento de atividades ludicas,

esportivas, culturais,, no int_ervalo daSEducagéo Fisica
aulas, com o propdsito de integrar os

alunos dos diversos cursos.

Participacdo dos alunos da Atlética Voraz
(especificamente Educacdo Fisica) em
competices em variadas modalidadesEducagao Fisica
esportiva, conhecendo regras e estrutura

de competicéo.

Realizacdo de coletas de sangue para

analise de compatibilidade, visando o

transplante de medula, especificamente

no dia 25/08, com foco no transplante de Enfermagem
medula da menina Luana Machado, de

nove anos, residente da cidade de
Conselheiro Lafaiete, MG.

| Simpé6sio sobre udlcera Venosa em
Conselheiro Lafaiete, MG, com
desenvolvimento de conteudo
programatico teérico pratico com o que

existe de atualizacdo e inovacdo acerca

desta :temética, contNextuaIizando’ @ Enfermagem
prevencdo e promocdo da saude;

cuidados gerais e especificos; o papel do

enfermeiro nos cuidados e no tratamento

das Ulceras venosas; classificagdo e

Institucional

coberturas; tendéncias atuais do
tratamento das Ulceras venosas.
Realizacdo da destinagéo

ambientalmente correta do 6leo vegetal

gerado no refeitorio da FASAR e nas

residéncias dos seus colaboradores eEngenharia Ambiental
alunos;

Financiamento das causas/entidades

sociais, despertando a responsabilidade
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Acao Social —
FaSaR /Ferraz
Saulde

Festival
Gastronémico
Sabores das Villas

Mostra de Profissbes
Escola Estadual
Narciso de Queiroz

Mostra de Profissdes
Escola Lamartine de
Freitas

Capacitacdo em
boas praticas de
manipulacdo dos
alimentos

2018

2018

2018

2018

2018

social e ambiental nos colaboradores e

alunos do Colégio e Faculdade Santa Rita

FaSaR.

Desenvolvimento de diversas atividades

no formato de uma Mostra de Profissoes,
apresentando & comunidade presente a
diversidade das areas estudadas por cada

curso, além do mercado de trabalho e
importancia da boa formacédo académica

em cada uma dessas profissoes.

Os alunos do curso de Educacéo Fisica/lnstitucional
em especifico realizaram atividades
esportivas em apoio a Ferraz Academia,
parceira no projeto. Aulas de diversas
modalidades esportivas, como:
treinamento funcional, sppining, danga,
abdominal, alongamentos, artes maciais,
gincanas e etc.

Contribuicdo para a seguranca alimentar
e nutricional das preparacdes servidas
pelos restaurantes participantes do
Festival Gastrondmico Sabores das Villas
e promocdo de transparéncia e
imparcialidade do processo de selecéo de
melhor prato de cada um dos eventos.
Realizacao de inspecdes in loco das boas
praticas nos restaurantes e bares
participantes; Treinamento em boas
praticas para 0s manipuladores de
alimentos; Workshop te6rico-pratico para
0os manipuladores de  alimentos;
Elaboracdo do sistema de votacdo em
Web e acompanhar o processo de
selecéo e melhor prato.

Nutricdo, Engenharia de
Controle e Automacéo e
Engenharia Elétrica

Acdo Social e Educativa realizada com

objetivo de esclarecer melhor as diversas

areas de atuacdo e mercado de trabalho/Institucional
para alunos do ensino médio em fase de

escolha da profisséo a ser seguida

Acdo Social e Educativa realizada com

objetivo de esclarecer melhor as diversas

areas de atuacdo e mercado de trabalho/Institucional
para alunos do ensino médio em fase de

escolha da profissdo a ser seguida.

Diagnastico prévio para elaboragdo de um
treinamento com intuito de aprendizado
por parte colaboradores sobre os Nutrigéo
seguintes temas: Seguranca Alimentar;
Microbiologia; Uso de Equipamentos de
Protecdo Individual e ornamentacao;
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Higiene dos Manipuladores; Higiene dos
Alimentos, Ambientes e Utensilios;
Organizagcdo do estoque; Preparo e pré
preparo e Finalizagao.
Promover a pratica de acfes de extensao
integradas e que atendam a demanda da
comunidade local; permitindo assim
socializar os académicos e suas vivéncias
1° Piranga Solidario | 2018 pperante sua pratica profissional. Institucional
Oferecer servicos amplos de apoio a
saude e bem estar para a populacdo de
Piranga, integrando a comunidade a
instituicio FASAR.
Orientagbes e atendimento ao publico

Lions em Ac&o: presente: Palestras, exposicdes sobre Biomedicina, .
escola, familia e 2018 Nutricdo, enfermagem, pedagogia eEnfermagem, Nutricdo e
comunidade outros Pedagogia
Realizacdo da fase de Dinamica de Grupo
CREA-Minas Jr. com o0s alunos selecionados de
NUcleo Conselheiro | 2018 Engenharia Ambiental, Engenharia Civil, Engenharias
Lafaiete. Engenharia de Produgdo e Engenharia
Metallrgica da FASAR.
Workshop Empreendedorismo e Auto
Workshop Conhecimento: realizado pela Secretaria
empreendedorismo e/ 2018 de Desenvolvimento Econémico, Ciéncia, Administracao
auto conhecimento Tecnologia e Ensino Superior do Estado

de Minas Gerais.

Acdo Social e Educativa realizada com

objetivo de esclarecer melhor as diversasBiomedicina, Educacgéao
Fei[a Informa de 2018 areas de atuacao e mercgdo de trabalho Fisica, Enfermagem,
Saude para alunos do ensino médio em fase de
escolha da profissdo a ser seguida na
area da saude.
O desenvolvimento do projeto visa
possibilitar uma integracdo  entre
colaboradores / filhos / empresa,
pror_n(_)vendo um momento de Igzer aos | stitucional
participantes; Academicamente
proporcionar ao discente um momento de
praticar 0s ensinamentos tedricos a
aplicabilidade pratica
Proporcionar aos académicos da area da
salde conhecimentos e propiciar a
discussdo quanto ao tema central doBiomedicina, Educacao

Farmacia e Nutricdo

# Eu sou crianca na

Gerdau” / FaSaR 2019

Simpésio da Saude evento; Ofertar cursos e oficinas Fisicq, _ Enfe_rrpagem,
2019 - Salde e Meio | 2019 complementares a formagéo dos alunos, Farmacia, Nutricao
Ambiente visando a flexibilidade de seu curriculo

académico; Possibiltar a troca de
experiéncias entre os alunos e com
profissionais da regido; Reforcar a relacéo
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interdisciplinar entre as areas da saude
em prol da sociedade.

Proporcionar a todos os envolvidos direta
ou indiretamente maior integracao;

Interagir comunidade académica COM Biomedicina Educac&o

:‘Atividades Sociais - comunidade; Orientar a comunidade Narisica. Enfermagem,
Festa do prevencdo e promogéao da saude; Ofertar e

2019 Farmacia, Nutricao
Trabalhador atividades complementares a formacéo
Jeceaba" dos alunos; Possibilitar a trocas de

experiéncias entre 00s alunos; Reforcar a
relacéo interdisciplinar entre as areas da
saude em prol da sociedade.

Proporcionar a todos os envolvidos direta
ou indiretamente maior integracéo;

Interagir comunidade académica COM Biomedicina Educacéo

:‘Atividades Sociais - comunidade; Orientar a comunidade NaFisica, Enfermagem,
Festa do prevencdo e promocao da saude Ofertar e

2019 Farmécia, Nutricdo
Trabalhador Ouro atividades complementares a formacao
Branco" dos alunos; Possibilitar a trocas de

experiéncias entre 00s alunos; Reforcar a
relagdo interdisciplinar entre as areas da
saude em prol da sociedade.

O desenvolvimento do projeto visa
possibilitar uma integracdo  entre
colaboradores / filhos / empresa,
promovendo um momento de lazer aos
participantes; Proporcionar uma atividade
recreativa e ludica aos familiares dos
colaboradores da Gerdau; Estimular o
conhecimento corporal e os cuidados com

2019 a saude nos meios coletivos; Promover ajlnstitucional

integragdo do trabalho em equipe e
préatica; ldentificar as hipéteses de um
projeto, as necessidades reais do cliente,
0 custo e a durabilidade do produto;
Academicamente proporcionar ao
discente um momento de praticar os
ensinamentos tedricos a aplicabilidade
pratica.

Contribuir para o desenvolvimento
psicologico, social e cognitivo das
criancas e adultos que participarem do
evento de forma pedagodgica e ludica;
Estimular as brincadeiras entre adultos e
criancas, promovendo a interagdo e o

2019 respeito a diversidade; Preparar o|Institucional

discente para a pratica de realizacao e
organizacdo de eventos esportivos;
Preparar o discente para possiveis
situacOes divergentes em eventos deste
tipo, assim como preparéd-los para as
tomadas de decisdes nestes casos;

Copa Integracdo
Gerdau — Atividades
para os Familiares —
Fasar

“Corrida e
Caminhada Fasar”
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Orientar a comunidade na prevencao e
promocdo da saude; Oferecer a
comunidade testes gratuitos para
determinacdo do tipo sanguineo e
presenca de agUcar na urina; Ressaltar a
necessidade do rastreamento de doencas
crbnicas nao transmissiveis, passiveis de
prevencdo; Ofertar a avaliagdo da
pressdo arterial e glicemia capilar,
alertando sobre 0s fatores
desencadeantes; Preparar o discente
para atendimento ao publico,
esclarecimento de duvidas, explanagéo
de projeto e do oficio do arquiteto;
Providenciar montagem do braco robético
(kit LEGO Mindstorms), obtencdo dos
brindes e capacitacdo do aluno na
atividade proposta; Apresentar o curso de
engenharia civil, bem como seu campo de
atuacdo de forma a envolver os
participantes da corrida nas propostas de
atuacdo dos profissionais do curso;
Divulgar a comunidade a empresa de
consultoria junior da Fasar — Grow Up;
Descrever os servicos de consultoria que
podem ser feitos pela Grow Up;
Prospectar novos clientes para a empresa
de consultoria junior da Fasar — Grow Up;
Potencializar nos discentes as

competéncias inerentes ao
desenvolvimento do espirito
empreendedor.

Proporcionar a todos os envolvidos direta
e indiretamente maior integracao;
Interagir comunidade académica com
comunidade; Enfatizar a importancia da
pratica desportiva, assim como a boa

“Atividades Sociais — execucdo de exercicios fisicos; Orientar aBiomedicina, Educag&o
Corrida e Festade | 2019 comunidade na prevencédo e promocéo daFisica, Enfermagem,
Santo Anténio” saude; Ofertar atividades Farmacia e Nutricdo

complementares a formagéo dos alunos;
Possibilitar a trocas de experiéncias entre
os alunos; Reforcar a relacéo
interdisciplinar entre as areas da saude
em prol da sociedade.

Proporcionar a todos os envolvidos direta
e indiretamente maior integracéo;
Interagir comunidade académica com
comunidade; Enfatizar a importancia da
pratica desportiva, assim como a boa
execucao de exercicios fisicos; Orientar a
comunidade na prevencao e promoc¢ao da
saude; Ofertar atividades

“Atividades Sociais —

22 Corrida,

Caminhada e 2019
Passeio Ciclistico

Rio Espera — MG”

Institucional
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complementares a formacéo dos alunos;
Possibilitar a trocas de experiéncias entre
os alunos; Reforcar a relacéo
interdisciplinar entre as areas da saude
em prol da sociedade.

Proporcionar a todos os envolvidos direta
e indiretamente maior integracéo;
Interagir comunidade académica com
comunidade; Enfatizar a importancia da
pratica desportiva, assim como a boa
execucao de exercicios fisicos; Orientar a
2019 comunidade na prevenc¢ao e promocao da/lnstitucional

saude; Ofertar atividades
complementares a formagéo dos alunos;
Possibilitar a trocas de experiéncias entre
os alunos; Reforcar a relacéo
interdisciplinar entre as areas da saude
em prol da sociedade.

Proporcionar ao aluno do curso de
Educacdo Fisica a oportunidade de
colocar em pratica contetdo ministrados

“Atividades Sociais —
32 Corrida e
Caminhada Unidos
contra o Cancer”

Arbitragem - T.A.P.A na teoria (arbitragem das modalidades
— Torneio Amistoso esportivas); Proporcionar também o bem U
de Preparacao das 2019 estar e o lazer dos alunos da nossaEdmag"’10 Fisica
Atléticas Instituicdo e das atléticas convidadas

através do esporte, divulgar o nome e toda

estrutura da FASAR em nosso cenario

universitario de Minas Gerais.

Proporcionar ao aluno um momento impar

de aprendizado tedrico prético na

organizacdo e acompanhamento de um
“ caminhada da grande evento esportivo; Proporcionar a
Inconfidéncia” ~ 2019 integracdo, ~académicos, profissionais Educacio Fisica
FASAR 2019 atuantes, atletas e  comunidade;

Oportunizar através do desenvolvimento
do Projeto, o aprimoramento, do
conhecimento teérico/pratico.

Proporcionar ao aluno um momento impar
de aprendizado teérico pratico na
organizacdo e acompanhamento de um
grande evento esportivo; Proporcionar a
Chaoyang Estrada | 2019 integracio, académicos, profissionais Educacdo Fisica
Real / Granfondo atuantes, atletas e  comunidade:
Estrada” - FASAR Oportunizar através do desenvolvimento
do Projeto, o aprimoramento, do
conhecimento tedrico/prético.
Proporcionar experiéncia pratica na

117 .
Internacional

“Jogos Escolares - execugdo de eventos esportivos de
Conselheiro Lafaiete | 2019 hatureza  educacional, Desenvolver Educacao Fisica
/ Fasar” habilidades de arbitragem, anotacdes e

delegacéo de partidas, fatores de extrema



“Avaliacao Fisica
dos colaboradores
do Hospital e
Maternidade Sao
José — HMSJ”

Fasar no Dia D —
Prevencéo da Gripe:
Imunizacdo Nacional

Vacina da Gripe:
Prevencéo no
Laboratério
Hemolab.

Il Arraid do Grupo
Viver Melhor

Fasar na Prevencao
da Gripe: Campanha
Institucional

92 Conferéncia de
Saude de
Conselheiro Lafaiete;
162 Conferéncia
Nacional

“Prevengéo de
Diabetes tipo II”
LIONS CLUBE
Conselheiro Lafaiete
Alvorada

“Outubro Rosa “no
peito, s cabe amor”

2019

2019

2019

2019

2019

2019

2019

2019

importancia na realizacdo de eventos
esportivos.

Caracterizar o] perfil fisico,
comportamentos relacionados a saude,
condicbes de saude, dos colaboradores
administrativos; Investigar os fatores
intervenientes na adesao de uma possivel
intervencao fisica.

Promover a vacina da gripe, visando a
prevencéo das complicagbes associadas. [Enfermagem

Educacéao Fisica

Promover uma atividade académica de

qualidade apoiando e incentivando a

prevencdo contra a gripe, junto aosEnfermagem
funcionérios e colaboradores da area da

saude, do laboratério HEMOLAB.

Entrosamento dos académicos com a

populacéo alvo da area do PSF Morro Enfermagem
da Mina, especialmente os idosos.
Promover a vacina da gripe, visando a
prevencdo da mesma e suas Enfermagem
complicacdes aos colaboradores da IES.
Participar da 92 Conferéncia de Saude de
Conselheiro Lafaiete, contribuindo para a
formacdo dos futuros profissionais de
saude, enfermeiros, agregando a
abordagem prevista no evento nos
contelidos académicos, proporcionando
um momento importante para uma
reflexdo sobre a os fatores associados,
descrevendo aspectos relevantes da
atualidade.

Alertar o puablico adulto sobre a
importancia do diagnéstico precoce do
diabetes tipo II; Orientar como o diabetes
acomete o0 organismo, formas de
tratamento e cuidados gerais com o0
paciente portador da doenga; DespertarEnfermagem
no aluno gosto por atividades de

prevencédo de doencgas; Permitir a parceria

com instituicdes publicas e privadas do

municipio visando o bem-estar da

populacéo.

Abordar a ideologia do “Outubro Rosa”,
despertando sua intencdo a nivel de

Saude Pdblica; Pesquisar sobre a

prevencdo do Cancer de mama e colo de Enfermagem
Gtero junto aos académicos do curso de
Enfermagem da FASAR; Desenvolver a

capacidade técnico-cientifico do

Enfermagem
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“OUTUBRO ROSA:
Acao Preventiva
FASAR em Casa
Grande”

‘NOVEMBRO AZUL.:

Acgéao Preventiva
FASAR em Casa
Grande”

“Dia da Beleza com
a Prevencdo do
Céancer de mama e
colo do utero na
Fasar”

Assessoria
tecnolégica em
engenharia civil e
obras de terra

FASAR COM
EDUCADORES:

2019

2019

2019

2019

2019

académico; Permitir a interacao
académica, visando promover a saude;
Aprimorar e incentivar a pratica e o
conhecimento a ser adquirido ao longo do
Curso.

Abordar a ideologia do “Outubro Rosa”,
despertando sua intencdo a nivel de
Salde Pdblica; Pesquisar sobre a
prevencdo do Cancer de mama e colo de
Gtero junto aos académicos do curso de
Enfermagem da FASAR; Desenvolver a
capacidade técnico-cientifico do
académico; Permitir a  interacdo
académica, visando promover a saude;
Aprimorar e incentivar a pratica e 0
conhecimento a ser adquirido ao longo do
Curso.

Abordar a ideologia do “Novembro Azul”,
despertando sua intencdo a nivel de
Saude Pdblica; Pesquisar sobre a
prevencdo do Cancer de prostata junto
aos académicos do curso de Enfermagem

da FASAR; Desenvolver a capacidadeEnfermagem

técnico-cientifico do académico;

Permitir a interacdo académica, visando
promover a saude; Aprimorar e incentivar
a pratica e o conhecimento a ser adquirido
ao longo do curso.

Incentivar o académico a desenvolver
grupos de prevencdo e sensibilizagéo;
Compartilhar conhecimento sobre saude

e qualidade de vida; Sensibilizar o aluno a Enfermagem

trabalhar além das salas de aula;
Promover a  conscientizagcdo  da
prevencgdo e agravos de doencas.

Proporcionar visibilidade do curso de
Engenharia Civil da Fasar de forma a
consolidar a qualidade de servicos
prestados; Ampliar as atividades de
extensdo dando oportunidade aos alunos
de participacdo nas mesmas; Disseminar
de forma regional a importancia da

atuacdo do engenheiro no mercadoEngenharia Civil

garantindo qualidade e seguranca,;
Contribuir para a demanda de formacéo
de engenheiros a partir da necessidade de
interpretacdo de laudos técnicos nos
ambientes industriais e organizagoes;
Alavancar o sistema de servicos de acéo
social na area de engenharia.

Ofertar em parceria com a SRE de
Conselheiro Lafaiete o treinamento sobre

Enfermagem

Institucional
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Metodologias ativas
e as ferramentas
digitais para a
educacao inovadora

“Capacitagao de
cantineiras em boas
préticas de

manipulacao e 2019
otimizacdo das

técnicas de preparo

de alimentos”

Mostra de Profissdes
“O Futuro e a
Profissao” — Fasar e
Ensino Médio da
Regido do Alto
Paraopeba

2019

“Feira de Ciéncias,

Feira Cultural e

Mostra de Profissdes| 2019
— Escola Estadual
Monsenhor Horta”

“Atividades Sociais -
Outubro Rosa 2019
Gerdau”

Curso de
Metodologias Ativas | 2019
na Educacao - FaSar

metodologias ativas e o0 uso de
ferramentas digitais para a educacéo
inovadora, treinando o0s diretores,
supervisores e professores da rede
estadual de ensino.

Instruir as cantineiras de escolas
regionais quanto as boas praticas de
manipulacdo e técnicas de preparo dos
alimentos, visando a seguranca alimentar
e nutricional e otimizagdo na utilizagédo
integral dos alimentos, respectivamente.

Oferecer orientacdes e esclarecimentos
aos jovens, que possibilitem a escolha de
sua futura profissdo; Contribuir para que
os jovens fagam uma escolha mais
segura, consciente e nao estereotipada
da sua profissdo; Proporcionar encontros
com graduandos e profissionais de areas
diversas; Desenvolver discussdes sobre o
mercado de trabalho, através de oficinas
de profissdes de areas diversas.

Oferecer orientacdes e esclarecimentos
aos jovens, que possibilitem a escolha de
sua futura profissdo; Contribuir para que
os jovens fagcam uma escolha mais
segura, consciente e nao estereotipada
da sua profissdo; Proporcionar encontros
com graduandos e profissionais de &reas
diversas; Desenvolver discussdes sobre o
mercado de trabalho, através de oficinas
de profissdes de areas diversas.

Proporcionar a todos os envolvidos direta
e indiretamente maior integracao;
Interagir comunidade académica com
comunidade; Enfatizar a importancia dos
cuidados sobre a tematica abordada para
a comunidade; Orientar a comunidade na
prevencdo e promog¢do da saude; Ofertar
atividades complementares a formacéao
dos alunos; Possibilitar a trocas de
experiéncias entre os alunos; Reforcar a
relagcdo interdisciplinar entre as areas da
saude em prol da sociedade utilizando a
Ginastica Laboral.

Contribuir com a formacéo continuada dos
alunos egressos do curso de Pedagogia
da faculdade que estdo atuando na
Educacdo Bésica, e demais professores,
analistas educacionais, supervisores e
diretores da regido; Demonstrar a
importancia do uso das metodologias

Nutricdo

Institucional

Institucional

Educacdo Fisica e
Fisioterapia

Pedagogia e Supervisdo
Pedagogica
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ativas em sala de aula, considerando os
conhecimentos, competéncias e
habilidades desenvolvidas ao longo da
escolaridade basica como orienta a
BNCC; Promover o uso de diferentes
ferramentas e estratégias de ensino numa
abordagem pratica, fundamentada nas
teorias de Educacdo.

Estimular a pesquisa através da
experienciagédo; Fomentar reflexdo acerca
da utilizacdo das tecnologias digitais no
ensino de matemética; Ampliar o
conhecimento dos discentes acerca das
tecnologias  digitais informacdo e
comunicacdo (TDICs), para o ensino e
aprendizagem de matematica; Permitir
articulacdo de saberes apreendidos na
disciplina, matemaética aplicada a

Uso de tecnologias ~ L.
educacédo, com a pratica em sala de aula.

digitais de ~

. - Favorecer a elaboracdo de propostas
comunicacao e o :
) ~ metodoldgicas que incorporem o uso das .
informagé&o no 2019 : A . ~ Pedagogia
ensino e tecnologias digitais de informacdo e

, comunicacdo a pratica docente; Ampliar
aprendizagem de as possibilidades de ensinar e aprender
matematica P b

utilizados as tecnologias (TDICs);
Possibilitar a vivéncia da pratica
pedagdgica, aproximando as discentes da
realidade de sua é&rea de formacgéo;
Permitir a compresséo de que o uso das
TDICs podem representar mudancas na
pratica docente, permitindo uma pratica
centrada no aluno; Desenvolver
conhecimentos, habilidades e atitudes
relativas a profissdo docente.

Estimular a pesquisa através da
experienciagdo; Permitir articular dos
saberes apreendidos em sala de aula com
a pratica pedagogica; Favorecer a
elaboracdo de propostas metodoldgicas
para o ensino e aprendizagem em

Uma proposta de matematica; Possibilitar a reflexdo das

ensino e . ~ .
. discentes em relagéo ao processo ensino
aprendizagem de . . e
o aprendizagem através da pratica,;
matematica

2019 Possibilitar a vivéncia da praticaPedagogia
pedagdgica, aproximando as discentes da
realidade de sua é&rea de formacgéo;
Estimular o aprendizado e uso de
metodologias ativas de ensino e
aprendizagem; Desenvolver
conhecimentos, habilidades e atitudes
relativas a profissao docente; Favorecer a
compreensdo da interdisciplinaridade
como uma pratica pedagdgica

permeada pela
interdisciplinaridade
e pelas metodologias
ativas de ensino”



integradora; Possibilitar a
contextualizagdo do  conhecimento;
Disseminar a pratica de metodologias
ativas no Colégio Santa Rita.
Demonstrar a importancia do teatro na
educacdo basica para a formacgéo
do aluno; Promover ao aluno a
oportunidade de vivenciar o teatro na
pratica pedagogica, contribuindo para a
sua criatividade, coordenacéo, fantasia e
2019 imaginacao; Contribuir para aPedagogia
socializacdo dos alunos da Educacéo
Béasica, bem como na potencializacdo
para o enfrentamento dos desafios de
convivéncia e mediacGes de conflitos
pessoais no contexto escolar de acordo
com os principios da BNCC.
Proporcionar a todos os envolvidos direta
e indiretamente maior integracao;
Interagir comunidade académica com
comunidade; Enfatizar a importancia da
pratica recreativa e desportiva, assim
“Atividades Sociais — como a boa execugcdo de exercicios
Sabado em Familia” fisicos, além de resgatar atividades
Fasar / Clube 2019 frecreativas antigas; Orientar a|Institucional
Recreativo Dom comunidade na prevencédo e promogéao da
Pedro Il saude; Ofertar atividades
complementares a formagéo dos alunos;
Possibilitar a trocas de experiéncias entre
os alunos; Reforcar a relagéo
interdisciplinar entre as areas da saude
em prol da sociedade.
Abordar os principais riscos relacionados
a morte de estudantes no que tange o
abuso de alcool, drogas e no transito;
COPA RUA - Acéo Contribuir para o evento COPA RUA,Biomedicina, Educacéo
Educativa de 2019 ressaltando  carater educativo dafFisica, Enfermagem,
combate ao uso de competicao e festa; Estimular a reflexdo e Farmacia, Fisioterapia e
alcool e drogas prevencdo de riscos relacionados ao|Nutricdo
abuso de alcool e drogas; Conscientizar
0os estudantes sobre as condutas
irresponséaveis no transito.
Permitir aos estudantes de nivel técnico
aprofundar o conhecimento em préticas
inerentes ao curso de Enfermagem,;
Favorecer o intercambio entre alunos de
2019 outras  instituicbes;  Possibilitar  oEnfermagem
conhecimento da infraestrutura do
campus e do corpo docente dos curso;
Estabelecer uma relacdo direta entre a
FASAR e outras instituicdes de ensino.

Projeto: Teatro na
Escola

FASAR DE PORTAS
ABERTAS - Escola
ESTEC
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Celebrar o Rotary Club local e suas a¢des;
Enaltecer as instituicbes de ensino da
cidade; Valorizar os profissionais e alunosBiomedicina,
2019 da é&rea de saude; Destacar osEnfermagem, Farmacia,
profissionais de saude no contexto daFisioterapia e Nutricdo

Desfile 7 de
Setembro — Rotary e
seus parceiros pela

saude S

vacinacdo como forma de promover a

qualidade de vida.

Ofertar a comunidade orientac6es sobre
“Mostra de habitos de vida saudavel em relacdo a
Profissbes - Escola alimentacdo, cuidados com meio

ambiente em relacdo ao uso do solo para

Estadual Narciso de o
) 2019 : - Institucional
Queiroz - agricultura e pecuéaria, apresentar ganhos
Conselheiro Lafaiete em relacdo as edificagbes e ocupacédo do
- MG” espaco urbano quando devidamente
pensado como um bem publico.
Atracdo do publico para o comércio local
lz\lggl Encantado 2019 com oportunidade de negdcios e|lnstitucional

visibilidade de parceiros e patrocinadores.

Topicos da FASAR, que correspondem a dimenséo 2, sujeito de avaliacao:

- Politicas de Ensino
- Formacéao do Egresso:
- Exercicio Profissional
- Producédo do Conhecimento
- Autonomia
- Competéncias e Habilidades
- Articulac&o Teoria e Prética / Pesquisa e Extensao
- Politicas de Pesquisa
- Processo Académico:
- Formacgéao do Aluno e Qualificagdo do Professor
- Centro de Pesquisa e Iniciacédo Cientifica — CEPIC:
- Regulamento
- Incentivo as atividades de pesquisa
- Financiamento
- Simpésio de Iniciacado Cientifica - SIC
- Livro de Resumos do SIC, indexado sob n° 1984-7734
- Revista Cientifica da FASAR, intitulada Agora, indexada sob o n° ISSN 1982-
2561
- Politicas de Extenséo:
- Processo Académico
- Intervencéo integradora da sociedade
- Espaco privilegiado na formacéo do egresso e na qualificacéo do corpo docente
- Desenvolvimento de novos conhecimentos, viabilizando a produgéo cientifica e a
pesquisa
- Centro de Extensédo e A¢Bes Comunitérias — CEAC:
- Regulamento
- Projetos
- Financiamento
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Proposta avaliativa:
Acompanhamento da CPA visando o desenvolvimento das politicas de ensino,
pesquisa e extensao

Acdbes Propostas:

e Promocg08es de eventos culturais, artisticos, acdes sociais, esportivos dentre outros
e Reunides

e Acompanhamento dos trabalhos do CEPIC e do CEAC, relativo as acdes propostas
e 0 cumprimento dos respectivos regulamentos.

DIMENSAO 4: Comunicacéo com a Sociedade

A CPA verificou que a FASAR transmite para a comunidade externa sua
imagem publica, de forma clara, objetiva e abrangente, utilizando as mais diversas
midias que resultam e expressam sua diretriz de acdo. A FASAR utiliza diversos
meios de comunicacdo, dentre eles, divulgacdo semanal no principal jornal da
cidade (Correio da Cidade), atualizacdo permanente do site FASAR, e ainda, vale-
se das redes sociais: Twitter, Facebook e Instagram, ampliando a aproxima¢ao com
a comunidade externa e aumentando seu potencial de divulgacdo, com espacos de
didlogo e compartilhamento.

A FASAR, conta com o setor de Comunicacdo FASAR gue desenvolve as
seguintes acdes, junto a comunidade local e regional:

| - Desenvolve o planejamento estratégico da Comunicacao Institucional;

Il - Elabora e executar o planejamento de Endomarketing;

[l - Cria novos projetos de comunicagéo interna e externa da IES;

IV - Organiza eventos internos e externos;

V - Elabora e executa pesquisas institucionais e projetos de pesquisa de campo,
juntamente com os coordenadores de curso;

VI - Organiza estudos de mercado, visando tracar o perfil do publico alvo;

VII - Elabora relatérios gerenciais visando a mensurar as atividades desenvolvidas
pelos setores;

VIII - Organiza e/ou apoiar feiras educacionais, calouradas, entre outros eventos
institucionais;

IX - Elabora textos para videos e/ou outdoor institucional e acompanhar a sua
producédo e de comerciais;

X - Negocia com 6rgaos publicos e/ou privados visando facilidades para os alunos;
Xl - Divulga o processo seletivo, através de estratégias de mostra universitaria e
outras agcdes que ampliem o conhecimento sobre as informagbes da Faculdade
Santa Rita;

XII - Utiliza jornal, mala direta, radio, cartazes, folhetos, outdoor e folder para
divulgacao de projetos institucionais.

No site da FASAR, um dos principais canais de comunicacao com diferentes
segmentos de publico, divulgam-se eventos, informagBes sobre cursos de
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graduacéo e especializacéo, infraestrutura da IES, Projetos de extensédo no ambito
social, cultural e educacional, Projeto FASAR de Portas Abertas, dentre outros.

Topicos da FASAR, que correspondem a dimensao 4, sujeito de avaliacao:
- Projetos de Comunicacéo e Interagcdo com a Sociedade

- Projetos de Interacdo com Empresas Regionais e Instituicdes Publicas

- Projeto de Avaliagao da Insercao dos Egressos no Mercado de Trabalho

Proposta avaliativa:
Acompanhamento pela CPA da eficiéncia das atividades de Comunicacao.

Acdes Propostas:

¢ Reunibes e debates para producdo do material de divulgacéo

¢ Insercao de mais um redator no setor de comunicacéo

e Criacdo de novos canais de comunicacgao da instituicdo com a sociedade

DIMENSAO 9: Politica de Atendimento aos Discentes

A CPA constatou que em consonancia com as politicas institucionais previstas
no Plano de Desenvolvimento Institucional - PDI, a politica de atendimento aos
estudantes € estabelecida por meio de programas de apoio extraclasse e
psicopedagdgico, de atividades de nivelamento e extracurriculares, monitorias,
ouvidoria, bolsas, apoio a participa¢cdo em eventos, valorizacdo do egresso e apoio a
participacdo em eventos de iniciacdo cientifica, cultural e esportiva.

A FASAR disponibiliza aos estudantes dos cursos de graduacdo o acesso a
dados e registros académicos. Registra-se ainda, como apoio aos estudantes as
seguintes acoes:

Atendimento Extraclasse

O atendimento extraclasse € realizado pela Coordenadoria de Curso, pelos
membros do Nucleo Docente Estruturante-NDE, pelos professores com jornada
semanal especifica para esse atendimento ao aluno, assim como pelo servico de
apoio psicopedagdgico ao discente. Esse atendimento é personalizado e individual,
realizado mediante a pratica de “portas abertas” onde cada aluno pode, sem prévia
marcacgao, apresentar suas duvidas.

Servico de Apoio Psicopedagdgico

A FASAR oferece aos seus alunos um servigo de apoio psicopedagdégico, que
se destina a orientacéo académica no que diz a respeito a vida académica do discente,
incluindo notas, desempenho, trabalhos, provas e frequéncia; e aos problemas de
aprendizagem.

O Nucleo de Apoio Psicopedagdgico — NAP, em virtude de sua abrangéncia foi
renorteado como Nucleo de Apoio ao Estudante — NAE.
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O Ndcleo de Apoio ao Estudante — NAE é o 6rgdo que tem por objetivo atender
o alunado mediante aos seguintes servicos especializados: Orientacdo
Psicopedagdgica, atendimento psicoldgico, atendimento fonoaudiélogo, interprete de
LIBRAS, dentre outros, quando se fizerem necessarios para o bom desenvolvimento
do aprendizado do aluno e a sua integracao na Instituicao.

O NAE prestara atendimento aos estudantes da FASAR, atuando de forma
preventiva quanto aos problemas que os afetam, visando & melhoria das condi¢des
do processo ensino-aprendizagem, como também a adaptacéo de alunos, desde o
ingresso até a conclusdo da sua formacao profissional. O Coordenador do NAE é
designado pelo Diretor, para mandato de 2 (dois) anos, permitida a sua reconducao.

O atendimento é caracterizado por orientacbes individuais a alunos
encaminhados pelos professores, pelas Coordenadorias de Curso ou aqueles que
procuram a Ouvidoria e ou 0 servigo espontaneamente. Assim sendo 0s estudantes
da FASAR, sdo atendidos pelo NAE, conforme as suas necessidades e
especificidades relativas a boa interagéo do respectivo graduando no contexto de sua
formacdo.

Mecanismos de Nivelamento

Com o objetivo de recuperar as deficiéncias de formacao dos ingressantes e a
permanéncia do aluno na Instituicdo, a FASAR oferece aos seus alunos cursos de
nivelamento em Lingua Portuguesa, Matematica, Informatica, Quimica e Fisica, bem
como recuperar a aprendizagem dos alunos nos demais contetdos curriculares,
guando o aproveitamento dos discentes registra uma porcentagem abaixo da média.

Os mecanismos de nivelamento sdo em forma de cursos que visam suprir as
deficiéncias basicas dos alunos com dificuldade de acompanhar adequadamente o
Curso. A IES utiliza mecanismos de nivelamento para os alunos com deficiéncia de
aprendizagem, buscando recuperar aqueles gue estavam temporariamente afastados
da vida académica e os que necessitam de reforco. Os alunos oriundos do ensino
meédio publico, cuja formacado € precaria e deficiente em funcdo da continuidade da
formacéo a nivel superior.

Monitoria

A Faculdade Santa Rita — FASAR mantém um programa de monitoria, nele séo
selecionados alunos regulares pelas coordenadorias de curso por meio de editais
proprios, dentre os alunos que tenham demonstrado rendimento satisfatorio na
disciplina, bem como aptiddo para atividades auxiliares de ensino e investigacao
cientifica.

A monitoria ndo implica vinculo empregaticio e é exercida sob a orientagédo de
um professor, vedada a utilizacdo do monitor para ministrar aulas teéricas ou praticas
correspondentes a carga horaria regular de disciplina curricular.

Programas de Apoio Financeiro:

Programa de Financiamento de Estudos para Alunos Carentes
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Politicas de desconto, bolsas e financiamentos proprios

A FASAR respaldada por sua Mantenedora visando sempre garantir o equilibrio
financeiro e sua sustentabilidade, sensivel a crescente demanda por parte de alunos
e candidatos tem criado uma série de programas proprios de acesso ao ensino
superior por meio de descontos e bolsas. Que além do viés econémico esta buscando
parcerias com escolas publicas visando incentivar a qualidade da educacéo publica e
dar incentivo por mérito aos alunos que se esforcam mais. Dentre 0os programas de
bolsas destacamos:

1)

2)

3)

Bolsa Mérito Ensino Médio: Programa direcionado a alunos da rede estadual
de ensino inseridos na area de atuacdo da SRE Superintendéncia Regional de
Educacdo de Conselheiro Lafaiete que estdo finalizando o 3° ano do ensino
médio. Cada escola deve indicar por mérito/rendimento escolar os dois
melhores colocados, sendo que o 1° colocado ja tem direito a uma bolsa de
50% no curso pretendido até sua formacado. Apds indicacdo dos selecionados
pelas escolas a nivel da SRE os melhores colocados concorrem a 5 bolsas de
100% até sua formacédo. As bolsas de 50% que fariam jus os candidatos por
escola passam para o segundo colocado. Todo processo é realizado com edital
que é publicado aos interessados, dando a transparéncia ao processo.

Mérito ENEM: Politica exclusiva para alunos ingressantes tem o foco nos
alunos que realizam o Exame Nacional do Ensino Médio, e concede bolsas que
vido de 30% a 100%, conforme a nota obtida. E publicado edital aos
interessados de forma a garantir transparéncia e nimero de vagas disponiveis.
As vagas sao preenchidas conforme ordem de matricula.

Meédia Percentual
Candidatos com meédia de 30%
450 a 550,99
Candidatos com média de 40%
551 a 650,99
Candidatos com meédia de 50%
651 a 750,99
Candidatos com meédia igual 100%
ou acima de 751

Bolsa Pro Naf: Uma bolsa ofertada tanto para ingressantes como veteranos
gue em um determinado momento atravessam problemas financeiros para dar
continuidade ou ingressarem no ensino superior. E um programa de bolsa para
alunos de baixa renda, amparado pelo NAF — Nucleo de Apoio Financeiro da
FASAR. O mesmo é publicado e acompanhado por edital com periodicidade
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semestral, o aluno deve procurar o Departamento Financeiro, preencher
formulario préprio e apresentar toda documentacao exigida.

Os descontos poderdo ser de até 30% de desconto, conforme analise e
disponibilidade de dotacdo orcamentaria da Entidade Mantenedora de Ensino Santa
Rita Ltda.

4)

5)

6)

7)

8)

9)

Pag Facil FASAR sem juros: financiamento proprio e sem juros ofertado para
veteranos e ingressantes que nao tenham condicbes de manterem seus
estudos. O numero de vagas esta limitado a dotacdo orcamentaria da Entidade
Mantenedora de Ensino Santa Rita Ltda. Os interessados devem procurar o
Departamento Financeiro, preencher formulario especifico e apds andlise dos
dados sera dado o deferimento ou indeferimento. O candidato deve ter vinculo
com a IES e ter efetuado sua matricula. Renda familiar bruta de até dois
salarios minimos, leva em consideracao critérios socioecondémicos. O aluno
para metade da mensalidade no dobro do tempo, as parcelas ndo se
acumulam. Cabe ressaltar que tal politica possui normas claras e publicas que
buscam beneficiar o maior nimero de alunos que de fato dependem do
programa para sua manutencdo no Ensino Superior.

Convénios Empresariais: Apos estudos e buscando a profissionalizagcéo das
pessoas da regido do Alto Paraopeba a FASAR estabeleceu convénios com
empresas privadas e publicas, associacdes e outros 6rgdos para ofertar bolsas
que chagam até 20% nos cursos da instituicdo aos colaboradores e seus
dependentes legais, durante o tempo que estiverem com vinculo CLT com as
empresas conveniadas.

Bolsa Colaboradores da IES: Os docentes e corpo técnico administrativo da
FASAR possuem bolsas de estudos inclusive para seus dependentes que
chegam até 100%

PRAVALER: Sistema de financiamento privado em parceria com a IDEAL
Invest que oferece financiamento para alunos ingressantes ou veteranos,
sendo 0 1° semestre sem juros e 0s demais com juros. O aluno para metade
da mensalidade no dobro do tempo, as parcelas ndo se acumulam. Sua
captacdo se da de forma on line por meio de plataforma (site) especifico do
PRAVALER.

Quero Bolsa: é uma forma de captacéo de bolsas on line em parceria com o
Grupo Quero Educacgao busca distribuir bolsas de estudos para ingressantes
gue vao de 15% a 30%. As bolsas sdo validas para todo o curso e ndo sao
cumulativas.

Desconto pontualidade: sera ofertado aos alunos que ainda ndo possuem
nenhum tipo de bolsa, desconto ou financiamento o desconto pontualidade,
todo aluno que efetuar o pagamento de suas mensalidades até o dia 10 de
cada més fara jus ao desconto de 5% sobre o valor bruto.
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10)Transferéncia Externa: A FASAR é uma IES que vem se consolidando na
regido a qual é referéncia, dada essa realidade tem sido buscado por alunos
gue desejam ingressar. Como incentivo e buscando potencializar estes alunos
institui de forma semestral por meio de editais devidamente publicados e
divulgando a politica de transferéncia. O aluno recebe um desconto de 100%
(cem porcento) na matriculae um desconto de 50% (cinquenta por
cento) nas demais mensalidades do semestre matriculado. A partir do proximo
semestre sera assegurado um desconto de 30% (trinta por cento), até sua
formacdao, para os alunos oriundos desse processo de transferéncia externa.

11) Obtencéo de Novo Titulo: atentos a demanda de alunos que buscam nova
graduacdo a FASAR tem potencializado tal captacédo. Os editais publicados séo
semestrais e com campanha direta aos interessados. O candidato que pleitear,
na Faculdade Santa Rita - FASAR, vaga de portador de diploma de curso
superior cursado em outra instituicdo tera desconto de 15% (quinze por
cento) na matricula e demais mensalidades até sua formacé&o. O candidato que
pleitear, na Faculdade Santa Rita - FASAR, vaga de portador de diploma de
curso superior cursado na FASAR terd desconto de 30% (trinta por cento) na
matricula e desconto de 30% (trinta por cento) nas demais mensalidades do
semestre matriculado. A partir dos préximos semestres serd assegurado um
desconto de 15% (quinze por cento), até sua formacao no curso pretendido,
para os alunos oriundos desse processo de portador de diploma de curso
superior.

Todos os programas de bolsas, financiamentos e descontos préprios da IES n&o sdo
cumulativos, pois a intencdo da Direcdo € proporcionar ao maior nimero de alunos
algum tipo de abatimento dada as questdes socio econdmicas. A cumulatividade é
prevista somente para alunos do FIES e PROUNI.

Relacionamento com Alunos e Candidatos

As praticas modernas de atendimento a alunos e candidatos tem se consolidado e
aprimorado a cada dia. Frente a realidade a gestdo da FASAR por meio de estudos e
planejamentos tem investido para melhorar seu relacionamento com alunos veteranos
e buscar uma captacédo de alunos ingressantes de forma mais eficiente e direcionada.

1) CRM
A FASAR implantou o sistema de relacionamento para aprimorar suas praticas de
captacdo e relacionamento com os candidatos buscando a aproximagdo e um
atendimento humanizado e personalizado.
Tal medida visa contribuir para maior captacdo de alunos em busca de nossa
sustentabilidade e equilibrio financeiro, estando em consonancia com as melhores
praticas do mercado.
O sistema permite também maior interacdo com os alunos veteranos buscando
sempre sua satisfacdo em prol de atendimento personalizado e mais eficiente.
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2) Central de Atendimento ao Aluno:
Foi criado um espaco adequado e dentro das praticas mais modernas de gestdo uma
central de atendimento ao aluno, para que o aluno em um unico local consiga o
atendimento esperado de forma &gil e eficiente.

3) Plataforma de servigos on line:
Em busca das melhores praticas de gestao e atendimento aos alunos de forma a evitar
filas a FASAR que utiliza a ferramenta de gestdo educacional da Totvs esta
implantando a solicitagdo de documentos e demais servicos de forma on line.
Otimizando o tempo de nossos alunos e garantindo maior rastreabilidade dos servicos
solicitados.

4) Sistema de cobranca de ativos on line:

Por meio de parceria com empresa de cobranca terceirizada exclusiva da éarea
educacional e plataforma propria. Respeitando as regras legais de cobranca,
pautados na ética a FASAR permite que o aluno faca suas negociacdes on line, sem
a necessidade de enfrentar filas e podendo parcelar os débitos em cartdo de crédito.
O acesso se da por meio da plataforma especifica da empresa.

Infraestrutura

A FASAR dentro de seu planejamento orcamentario e dentro de seu planejamento
estratégico direcionado pelo seu PDI vem investido em infraestrutura de qualidade de
forma que potencialize e consolide sua qualidade de ensino implantando cada vez
mais recursos tecnoldgicos.

1) Laboratério de Metodologias Ativas: dotado dos mais modernos recursos
tecnologicos permite aos professores aplicar ferramentas ativas de ensino
almejando a pratica das metodologias de ensino e aprendizagem colocando o
aluno no centro do processo. O laboratério serve como referéncia nas préaticas
de ensino e aprendizado potencializando o uso da nova metodologia nas salas
tradicionais por meio de outras ferramentas ativas de ensino que nhao
dependam muito de tecnologia.

2) Nova sala de coépias: A FASAR em parceria com a COPSUL empresa
terceirizada que opera os servi¢os de copias dentro da IES passam a funcionar
em um espaco mais amplo e com mais recursos, dentre eles 4 computadores
ligados a internet para impressdo de trabalhos, pesquisas e outros. Tal
investimento busca a melhoria no atendimento e qualidade dos servigos
prestados para alunos e professores.

3) Aquisicao de novo gerador: a aquisicdo do novo equipamento que dobra a
capacidade visando sempre a seguranca das operacdes e crescimento e
expansao dos servigos prestados pela IES.

4) Nova Rede Wi-fi: o departamento de tecnologia e da informag&o por meio de
seu planejamento estd com projeto em execucdo da nova rede wi-fi,
aumentando sua capacidade e fazendo a cobertura em 100% da estrutura
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5)

6)

7

8)

9)

académica. Tal recurso permitird a professores e alunos que possam de suas
salas aplicas as ferramentas ativas emanadas do laboratério referéncia.
Reforma de fachadas e &reas comuns: por meio de um projeto de extenséo
do curso de arquitetura e urbanismos, atentos a necessidade do aluno vivenciar
a prética a Direcdo da FASAR institui tal projeto onde alunos desenvolvem o
projeto arquitetdnico e a FASAR executa as melhorias em suas fachadas e
areas comuns. O ultimo foi redesenhada e reformada a fachada do prédio II,
construcdo de rampa de acesso garantindo acessibilidade. O projeto visa
deixar os ambientes mais agradaveis na convivéncia de professores, alunos e
técnicos administrativos.

Reforma e pintura da quadra poliesportiva: como laboratério nato do curso
de educacao fisica, visando manter os equipamentos em perfeita ordem para
garantia plena de qualidade do curso. Verificamos que a quadra tem potencial
de convivéncia, integracao e incentivo ao esporte aos demais alunos de outros
cursos por meio de apoio e incentivo as atléticas que participam de torneios
esportivos de forma geral.

Adequacédo de salas de arquitetura e urbanismo: as salas dos cursos de
arquitetura e urbanismo receberam algumas intervencdes e melhorias visando
as necessidades especificas do curso, potencializando o processo de ensino e
aprendizagem.

Biblioteca virtual: manutencdo do contrato da biblioteca virtual oferendo aos
alunos e professores de forma on line 24 horas de acesso ao acervo para
ensino e pesquisas.

Nova Lanchonete: Um ambiente moderno e bem estruturado, com vasto
cardapio visando atender os anseios da comunidade académica. Além de sua
finalidade principal se tornou um grande espaco de convivéncia entre os alunos
durante o intervalo.

10)Modernizacéao e reformulacéo de espacos ja existentes: atentos as praticas

de arquitetura e visando melhorar os ambientes a FASAR vem investido na
adequacado, reforma de espacos ja existentes baseado em projetos
arquitetbnicos que buscam harmonizar ambientes e deixa-los mais agradaveis,
entre eles: banheiros, salas dos professores, gabinetes de coordenacéo,
biblioteca com espac¢des de estudo individual e em grupo.

11)Instalacdo de usina de energia fotovoltaica: visando a sustentabilidade,

autonomia energética e economia, esta sendo instalado uma usina de energia
fotovoltaica capaz de gerar energia para todo o campus a partir da energia
solar.

12)Construcao das marquises dos blocos | e Il: gerando um espaco de abrigo

aos alunos na entrada dos blocos, proporcionando conforto e mais um espaco
de convivio.

13)Readequacdo e ampliacdo do Laboratorio de Ciéncias Biomédicas e

Histopatologia: visando atender com maior eficiéncia os alunos dos cursos da
saude, foram realizadas reformas no espaco proporcionando maior conforto
como na instalacéo de persianas, e melhorias na qualidade das aulas préaticas,
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aquisicdo de mais equipamentos como microscopios e analisadores
bioguimicos.

Fundo de Financiamento ao Estudante do Ensino Superior (FIES)

A Faculdade Santa Rita esta cadastrada no Programa de Financiamento ao
Estudante do Ensino Superior (FIES), permitindo que os seus alunos possam ser
beneficiados com o financiamento concedido pelo governo federal.

O Programa de Financiamento ao Estudante do Ensino Superior € um
programa do Ministério da Educacdo destinado a financiar a graduacdo no ensino
superior de estudantes que nao tém condi¢cdes de arcar integralmente com os custos
de sua formacédo. Os alunos devem estar regularmente matriculados em instituicées
nao gratuitas, cadastradas no programa e com avaliacdo positiva nos processos
conduzidos pelo Ministério da Educagdo. O FIES é operacionalizado pela Caixa
Econdmica Federal.

Programa Universidade para Todos — ProUni

A Faculdade Santa Rita encontra-se aderida ao Programa Universidade para
Todos, viabilizando mais um mecanismo de insercdo e manutencdo de alunos de
baixa renda sem diploma de nivel superior.

O Programa Universidade para Todos foi criado pela MP n° 213/2004 e
institucionalizado pela Lei n°® 11.096, de 13 de janeiro de 2005. Tem como finalidade
a concessao de bolsas de estudos integrais e parciais a estudantes de baixa renda,
em cursos de graduacdo e sequenciais de formacdo especifica, em instituicbes
privadas de educacao superior, oferecendo, em contrapartida, isencdo de alguns
tributos.

Acompanhamento dos Egressos

Por intervencdo da CPA a Faculdade Santa Rita estd desenvolvendo um
Programa de Acompanhamento dos Egressos, com o objetivo de manter uma linha
permanente de estudos e analises sobre 0s egressos para avaliar a qualidade do
ensino e adequacao da formacédo do profissional as necessidades do mercado de
trabalho.

O Programa de Acompanhamento dos Egressos conta com uma base de
dados, com informacdes atualizadas dos egressos; mecanismos para a promoc¢ao de
um relacionamento continuo entre a Faculdade Santa Rita e seus ex-alunos; e
mecanismos para avaliar a formacédo do profissional e seu alinhamento com as
necessidades do mercado de trabalho.
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A partir das informagfes constantes na base de dados foi possivel estabelecer
um canal de comunicacdo com 0s egressos, por meio do qual os ex-alunos recebem
informes sobre eventos, cursos, atividades e oportunidades oferecidas pela Faculdade
Santa Rita e instituicbes parceiras.

O Programa de acompanhamento dos egressos conta com mecanismos para
obter as seguintes informacdes:

- Opinido dos egressos sobre a formagéo recebida no &mbito curricular e ético;
- Tomar conhecimento do indice de ocupacao pelos egressos;
- Estabelecer relacao entre a ocupacao e a formacao profissional recebida.

Estes mecanismos possuem como ferramentas questionarios que viabilizam
avaliacbes sobre o curso realizado, detectando pontos positivos e negativos;
avaliando também, o mercado de trabalho, dificuldades encontradas na profissédo e
interesse em realizar outros cursos de graduacao e pos-graduacao.

O retorno dos egressos sobre a formacgédo recebida é fundamental para o
aprimoramento da Instituicdo. Os dados obtidos s&o analisados pelos Coordenadores
e Colegiados de Curso, que devem revisar o plano e programas do curso de forma a
obter uma melhor adequacao do Projeto Pedagdgico do Curso as expectativas do
mercado de trabalho. Em seguida, os dados e as consideracdes dos Colegiados de
Curso serdo encaminhados a Comissao Propria de Avaliacdo-CPA e a Direcéo, para
gue sejam adotadas as medidas necessarias para correcado das eventuais fragilidades
identificadas no perfil do curso.

Nesse sentido, sdo realizados seminarios e outros eventos congéneres de
interesse dos egressos. Registra-se como potencialidade na formagéo continuada do
egresso, o interesse dos mesmos na participacdo do SIC e em outros eventos
institucionais de carater cientifico.

Através do registro dos dados em relacdo a atuacao dos egressos da FASAR,
conclui-se que os mesmos tém tido uma excelente resposta do mercado de trabalho
regional e nacional, em relacdo a empregabilidade. Ressalta-se que o perfil do
egresso se caracteriza pela responsabilidade social e formacéo cidada demonstrada
em relacdo as entidades de classe e as empresas empregadoras.

Ouvidoria

A CPA em seu processo de avaliacdo constata que o servigco da ouvidoria,
como uma voz para discentes, docentes, funcionarios e comunidade em geral, € um
meio acessivel para expressarem seus anseios, insatisfacdes, sugestdes e elogios,
tanto ao corpo académico como ao corpo funcional e diretivo.

A Ouvidoria da Faculdade Santa Rita € um elo entre a comunidade — académica
ou externa — e as instdncias administrativas da Instituicdo, visando agilizar a
administracao e aperfeicoar a democracia.

79



S&o objetivos da Ouvidoria da Faculdade Santa Rita:

| — Assegurar a participacdo da comunidade académica na Faculdade
Santa Rita, para promover a melhoria das atividades desenvolvidas;

Il — Reunir informacdes sobre diversos aspectos da Faculdade Santa
Rita, com o fim de subsidiar o planejamento institucional.

A Ouvidoria € um canal de ligacdo entre a Faculdade Santa Rita e a
comunidade académica, com a finalidade de estabelecer uma comunicagao
democratica, identificar necessidades e entraves existentes e buscar solu¢cdes para
as gueixas e indagacoes apresentadas, bem como coletar propostas visando a busca
da exceléncia no atendimento e o fortalecimento da cidadania, ao permitir a
participacdo da comunidade académica e externa.

A Ouvidoria tem por objetivo facilitar o encaminhamento das demandas da
comunidade aos canais administrativos competentes da Faculdade Santa Rita,
visando contribuir para a solu¢éo de problemas e, melhoria dos servi¢os prestados. A
Ouvidoria recebe, analisa, encaminha e responde ao cidadao/usuario suas demandas
e garante o direito a informacao.

A Ouvidoria atua ouvindo as reclamacgfes, denuncias, elogios, solicitacdes,
sugestbes ou esclarecendo as duvidas sobre os servi¢os prestados. Recebe, analisa
e encaminha as manifestacbes aos setores responsaveis;, acompanhar as
providéncias adotadas, cobrando soluces e mantendo o cidaddo/usuario informado;
e responde com clareza as manifestacdes no menor prazo possivel.

A implantacao da Ouvidoria na Faculdade Santa Rita é considerada como peca
fundamental para as solugbes dos problemas enfrentados, representando uma
alternativa para o publico interno e externo. Na Ouvidoria da Faculdade Santa Rita as
pessoas sao atendidas pessoalmente, por telefone ou pelo o e-mail.

Topicos da FASAR, que correspondem a dimensdao 9, sujeito de avaliacao:
- Processo Seletivo

- Matricula

- Transferéncia e Aproveitamento de Estudos

- Programas de Apoio Financeiro

- Programa Universidade para Todos — ProUni

- Financiamento Estudantil — FIES

- Estimulo a permanéncia do aluno na IES

- Programas e projetos de nivelamento

- Atendimento Psicopedagdgico ao Discente

- Acompanhamento dos egressos, através das participacfes dos mesmos em eventos
institucionais apresentando palestras, participacao no SIC e outros

- Acolhimento na Ouvidoria
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Proposta avaliativa:

A CPA através de instrumentos de avaliagdo verificara a eficacia do
desenvolvimento dos tépicos nas suas diversas dimensoes.

Acdes Propostas:

¢ Reunibes e debates para melhoria do atendimento ao discente em todos seus
ambitos.

e Predomina-se a politica de recuperacao da aprendizagem, através dos programas
e cursos de nivelamento referente a formacéo geral e a formacao especifica do curso.

e Acompanhamento dos setores que controlam o financiamento de bolsas da IES e
também, PROUNI e FIES.

3.5 - EIXO 4 - Politicas de Gestao, que contemplam as dimensdes 5, 6 e 10, da
Lei do SINAES:

Neste eixo encontram-se as a¢des voltadas para as dimensdes 5 (Politica de
Pessoal), dimensdo 6 (Organizacdo e Gestdo da instituicdo) e dimensédo 10
(Sustentabilidade financeira). Destaca-se que foram priorizados para o processo de
autoavaliacdo institucional desencadeado em 2016, alguns indicadores/ descritores
da Dimenséo Politica de Pessoal.

DIMENSAO 5: Politicas de Pessoal

A Faculdade Santa Rita — FASAR desenvolve a politica de pessoal embasada
no Plano de Carreira, especialmente, nos seguintes segmentos:

Plano de Carreira

O Plano de Carreira disciplina a carreira de magistério superior na Faculdade
Santa Rita — FASAR, mantida pela Entidade Mantenedora de Ensino Santa Rita Ltda.,
e regula o provimento de suas funcdes e empregos, assim como estabelece direitos
e vantagens. O referido Plano foi encaminhado para homologacdo da Secretaria
Regional do Trabalho.

As relagbes de trabalho dos membros do corpo docente da Entidade
Mantenedora de Ensino Santa Rita Ltda. sdo regidas pela Consolidagcéo das Leis do
Trabalho — CLT.

O Plano de Carreira Docente Faculdade Santa Rita tem como principios
basicos:

| — valorizagéo da qualificacéo profissional;

Il — profissionalizag&o, entendida como dedicagdo ao magistério;
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lIl — paridade de remuneracéo para os docentes integrantes da carreira, com
qualificacdo anéaloga;

IV — progresséo na carreira, mediante promog¢do, com base producdao cientifica
e académica e tempo de servi¢co do docente prestado na Faculdade Santa Rita.

O quadro de pessoal docente é constituido pelos professores que exercem
atividades de magistério superior na Faculdade Santa Rita.

O provimento dos cargos sera de responsabilidade da Administracao da IES.
Os candidatos aprovados serdo admitidos no grau inicial da categoria e do nivel,
obedecidos ao limite de vagas e os termos da Consolidacéo das Leis do Trabalho —
CLT.

Sao atividades académicas atribuidas ao corpo docente da FASAR:

| — elaborar o plano de ensino de sua disciplina, submetendo-o & aprovacéo do
Colegiado do Curso;

Il — orientar, dirigir e ministrar o0 ensino de sua disciplina, cumprindo-lhe
integralmente o programa e carga horaria;

[l — organizar e aplicar os instrumentos de avaliacdo do aproveitamento e julgar
0s resultados apresentados pelos alunos;

b

IV — entregar a Secretaria Académica os resultados das avaliagbes do
aproveitamento escolar, nos prazos fixados;

V — observar o regime académico e disciplinar na Faculdade Santa Rita;
VI — elaborar e executar projetos de extensao e de pesquisa,

VII —votar, podendo ser votado para representante de sua classe na nos 6rgaos
colegiados;

VIII — participar das reunides e trabalhos dos 6rgaos colegiados a que pertencer
e de comissdes para as quais sejam designados;

IX — exercer as demais atribuicdes que lhe forem previstas em Lei e no
Regimento interno da FASAR.

E obrigatdria a frequéncia docente em sala de aula nos horarios programados
para a sua disciplina, bem como a execucao integral do seu programa de ensino
aprovado pelo Colegiado de Curso. Na impossibilidade do comparecimento por
imprevistos e fatos fora do controle do professor, caberd ao docente comunicar-se
com o Coordenador do Curso, em tempo habil, para de comum acordo, decidirem:

| — a sua substituicdo na aula prevista; e

Il — 0o cumprimento do conteudo previsto, mesmo que tenha havido substituicdo
da sua aula.
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Os alunos ndo devem ficar sem professor e sem aula nos imprevistos que
venham a ocorrer. Sera passivel de sancao disciplinar o professor que, sem motivo
aceito como justo pelo 6rgdo competente, deixar de cumprir o programa sob sua
responsabilidade e/ou o horario de trabalho a que esteja comprometido, importando a
reincidéncia, nessas faltas, em motivo bastante para sua demissao ou dispensa. Ao
professor € garantido o direito de defesa.

A promocdao na carreira € o ato pelo qual o docente tem acesso ao nivel superior
e a progressdo € a evolucdo horizontal, dentro do mesmo nivel, para padrao
imediatamente superior, observados os principios estabelecidos neste Plano de
Carreira Docente.

Critérios de Selecdo e Contratacdo Docente

A admissdo do professor € feita mediante selecdo da IES, observados os
seguintes critérios:

12 Apresentacdo do Curriculo Lattes na secretaria da diretoria académica da IES,
consubstanciado dos documentos comprobatorios.

22: Andlise do curriculo e dos documentos comprobatorios pela direcdo académica

32 Entrevista com o candidato, que se aprovado, serd encaminhado para banca
didatica.

42 O Candidato passa pela banca didatica na qual é avaliado por trés professores
titulares da instituicao.

5°. Os resultados deste processo de avaliacdo sdo analisados pela direcdo, que
decide pela contratacdo ou nao do professor.

A banca didatica € um processo de avaliacdo, onde o professor candidato a
vaga apresenta uma aula modelo e demonstrativa de suas competéncias e
habilidades para o magistério, bem como demonstra seu perfil profissional e
emocional. A banca didatica € composta por trés membros do colegiado do curso,
sendo o coordenador do curso e dois professores de comprovada competéncia na
area da contratacdo. O resultado da banca didatica é registrado em ata propria, sendo
observados os seguintes critérios: Planejamento; Incentivagdo da aula; Correcéo da
Linguagem; Facilidade e Clareza de Expressdo e Comunicacédo; Capacidade de
Sintese; Relacdo da Teoria com a Pratica; Expressdo Contato Visual, Expressao
Gesticulacao; Expressao Movimento; Expresséo Voz; Escrita Legivel; Perfil Pessoal;
Perfil Emocional (seguranca); Habilidade Didatica; Utilizacdo de Recursos Didaticos;
Recursos Adequados ao Conteudo; Dominio do Contetdo e Ordem de Posicao.

Constitui-se requisito basico para contratacdo o diploma de graduacédo e
certificado de especializacdo e ou diploma de graduacéo e diploma de mestrado e ou
diploma de graduacéao, diploma de mestrado e diploma de doutorado. No caso da
apresentacao apenas do diploma de graduacdo e do diploma de doutorado, o
candidato estara apto a contratacao.
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Procedimentos para Substituicdo (Definitiva e Eventual) dos Professores do
Quadro

Segundo avaliacdo da CPA a Faculdade Santa Rita — FASAR, eventualmente
e por tempo determinado, dispde da contratacdo de professores eventuais destinados
a suprir a falta temporéaria de docentes efetivos. Assim sendo, tais procedimentos
seguem a mesma normativa que prevé a contratacao para os cargos de professor
efetivos na IES. Salienta-se que os professores que compdem o quadro docente da
IES séo contratos pela Consolidacédo das Leis do Trabalho — CLT, e por isso segue as
normas das convencdes do sindicato da categoria e os afastamentos dos professores
se dao nas seguintes condicdes: Afastamento para tratamento de saude; Licenca
gestante; Licenca especial para tratar de interesses particulares, ndo remunerada; e
Licenca para qualificacéo profissional, com inicio e término determinados.

Esses afastamentos sdo caracterizados com inicio e fim, isto €, com periodo
previamente determinados, portanto, o0s professores contratados para tais
substituicdes cumprem as mesmas determinagcdes do professor efetivo, a norma é
uma so, a distingdo se prende somente ao fato, terminou o periodo de substituicdo o
professor efetivo retoma as suas atividades e a dispensa do seu substituto é
automética, pois 0 mesmo assinou contrato com a mantenedora com vigéncia pré-
determinada.

A normativa que regula a contratacdo de professores eventuais, por meio de
principios e procedimentos resguarda os direitos da IES, dos discentes e do préprio
professor.

O professor candidato a contratacdo eventual estara sujeito:

- Apresentar titulacéo idéntica a titulacdo do substituido, de preferéncia, ou titulacéo
de acordo legislacao vigente, para ministrar aulas nos cursos de graduacao.

- Receber remuneracéo de acordo com o piso salarial inicial da categoria e de acordo
com a sua titulacao.

- Exercer o magistério em consonancia com o plano de ensino proposto pelo
substituido e de acordo com as atividades e projetos complementares de ensino,
vinculados ao mesmo.

- Zelar pela interagdo com os alunos e com a IES como um todo

- Submeter-se aos procedimentos de selecado, previstos pela area académica, bem
como atender as exigéncias de contratagdo previstas pelo departamento de Recursos
Humanos-RH.

Plano Institucional de Capacitacdo Docente

As diretrizes béasicas do Plano Institucional de Capacitacdo Docente foram
idealizadas com vistas a conduzir aos seguintes objetivos:
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|.A — Geral:

Promover a capacitacdo do pessoal docente, tendo em vista elevar a qualidade de
desempenho das fungdes de ensino, pesquisa e extensao.

I.B — Especificos:

a) oferecer condicbes técnicas e materiais para o progresso constante do nivel de
capacitacao do pessoal docente;

b) oferecer incentivos para que os professores realizem cursos de pés-graduacéo, lato
e stricto sensu;

C) apoiar e estimular iniciativas particulares para realizacao de cursos e participacao
em eventos de real e significativo valor cientifico e cultural;

d) manter processo continuo de atualizacéo e reciclagem dos professores mediante
técnicas de treinamento em servico;

e) organizar e manter conjuntos de informacdes atualizadas sobre profissionais
candidatos a docéncia e cursos de pés-graduacédo (lato e stricto sensu) ministrados
pelas diversas instituicbes de ensino superior do Estado de Minas Gerais e dos
grandes centros culturais do Pais.

Il — Estratégias e Acbes

De conformidade com os objetivos deste Plano de Capacitacéo, a Faculdade
Santa Rita oferece aos seus professores os seguintes incentivos, além dos previstos
no Plano de Carreira:

1) Auxilio de custo aos docentes do quadro da Instituicdo para realizacdo de cursos
de doutorado, mestrado, especializacdo ou aperfeicoamento, em instituicbes
brasileiras;

2) Concesséo de auxilios a recém-graduados, para os cursos de pds-graduacéao lato
sensu, como incentivo para o ingresso na carreira de magistério da Faculdade Santa
Rita, tendo preferéncia os ex-monitores;

3) Auxilio de custo para que 0s seus professores participem de congressos,
seminérios, simpdsios e eventos similares, em sua area de atuacdo ou em area afim;

4) Divulgacao e/ou publicacdo de trabalhos, dissertacdes, monografias ou outros
trabalhos académicos ou profissionais de seu pessoal docente na Revista Agora;

5) Licenca, sem perda de vencimento (integral ou parcial), para participacdo em
programas, externos ou internos, de pés-graduacgao e/ou de treinamento profissional.

Os orgaos académicos e administrativos da Faculdade Santa Rita exercerao
suas atribuicbes e competéncias de acordo com as leis e demais normas aplicaveis,
aprovadas pelos orgaos competentes, nos casos nao regulamentados no Plano
Institucional De Capacitagao.
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Il — Financiamento

Os programas de pos-graduacédo, de graduacédo e de treinamento profissional,
incluidos no Plano Institucional de Capacitacdo Docente, serdo financiados com
recursos proprios da Mantenedora, e por recursos alocados por terceiros. Os
orgamentos anuais ou plurianuais da Faculdade Santa Rita destinardo recursos
suficientes para execucao do Plano Institucional de Capacitacdo Docente.

Com o intuito de orientar os professores na conducdo das suas disciplinas
sugerindo metodologias, recursos, atividades e propostas de trabalho, além de
orientar também a relagéo professor-aluno, a Faculdade Santa Rita oferece encontros
e reunides pedagodgicas com participacdo dos docentes, coordenadorias de curso,
NDE e direcéo.

Nestes encontros propde-se a educacao e a ciéncia como areas prioritarias da
formacdo continuada dos professores. Esses eventos favorecem o crescimento e
autonomia do professor, aprimorando a sua capacidade e habilidades de ensinar, de
investigar, de valorizar a cultura e de evoluir no plano da consciéncia politica.

Esta formacdo busca superar as visdes justapostas das diversas ciéncias,
culturas e técnicas dando suporte técnico didatico-pedagogico que Ihe proporcione
cada vez melhores condicdes para o exercicio de seu magisteério.

Incentivo Profissional para o Docente

A Faculdade Santa Rita estimula a producédo cientifica, pedagogica e cultural
dos professores, apoiando também a participacdo em eventos cientificos e
académicos.

De acordo com o Plano Institucional de Capacitacdo Docente, constitui
modalidade de incentivo para capacitacéo:

- Concessao de Auxilio para que os seus professores participem de
congressos, seminarios, simpdésios e eventos similares, em sua area
de atuacdo ou em é&rea afim, condicionada a disponibilidade
orcamentaria da Instituicao;

A Instituicdo também oferece incentivos a elevacéo da titulacdo do seu corpo
docente. Nesse sentido e de acordo com o Plano de Capacitagdo Docente, constitui
modalidade de incentivo para capacitacéo:

- Bolsas de estudos aos docentes do quadro da Instituicdo para
realizacdo de cursos de doutorado, mestrado, especializacdo ou
aperfeicoamento, em instituicdes brasileiras;

- Licenca, sem perda de vencimento (integral ou parcial), para

participagcdo em programas, externos ou internos, de pos-graduacao
e/ou de treinamento profissional.
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A Faculdade Santa Rita também oferece incentivos a formacédo e atualizagédo
pedagogica dos professores. De acordo com o Plano de Capacitacdo Docente,
constitui modalidade de incentivo para capacitagdo:

- Oferta de cursos de treinamento e atualizacdo profissional, sob a
forma de bolsas, aos seus professores, vinculadas a programas
especificos de treinamento;

- Licenga, sem perda de vencimento (integral ou parcial), para
participacdo em programas, externos ou internos, de pés-graduacao
e/ou de treinamento profissional.

Com o intuito de orientar os professores na conducdo das suas disciplinas
sugerindo metodologias, recursos, atividades e propostas de trabalho, além de
orientar também a relacdo professor-aluno, a Faculdade Santa Rita conta com um
Nucleo de Apoio ao Estudante — NAE.

O Recursos Humanos - RH da FASAR, também, da apoio pedagdgico aos
docentes, através de cursos, palestras, encontros de qualificagdo profissional, interno
e externo; além de proporcionar condicdes de participacdo em congressos, seminarios
e outros eventos pertinentes a evolucao do profissional docente.

Assim sendo, a FASAR considera a educacdo e a ciéncia como areas
prioritarias, tornando-se um nudcleo de apoio a formacéo e qualificacdo de recursos
humanos. O RH favorece o crescimento e autonomia do professor, aprimorando as
suas capacidades de ensinar, de investigar, de valorizar a cultura e de evoluir no plano
da consciéncia politica. Esta formacéo integral busca superar as visdes justapostas
das diversas ciéncias, culturas e técnicas, dando o suporte técnico didatico-
pedagogico que lhe proporcione cada vez melhores condi¢des para o exercicio de sua
funcao.

O RH organiza-se de modo a oferecer ao docente da Faculdade Santa Rita a
oportunidade de aprimorar e adquirir as seguintes competéncias e habilidades:

1) Habilidades cientificas:

o Dominio do saber das diversas areas de conhecimento do campo pedagdgico,
visando ndo s6 a sua mediacdo, mas também a competéncia de producdo de novos
conhecimentos;

o Viséo global das estruturas politico-econdmico social e cultural vigentes, que lhe
possibilite o tratamento das questdes educacionais de maneira integrada, como parte
de um sistema universal de conhecimentos;

o Percepcéo de que ndo basta a reproducéo do conhecimento cientifico existente,
mas que é preciso repensa-lo de maneira critica e criativa, no exercicio de suas
funcdes;

o Dominio das novas tecnologias e de pesquisa que possibilitem o conhecimento
da realidade educacional, evidenciando as relagdes entre causa e efeito;
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o Acompanhamento do avanco cientifico e tecnoldgico através do programa de
educacéo continuada.

2) Habilidades técnicas:

o Dominio do “saber fazer’” e a capacidade de comunicar de maneira clara e
atualizada o conhecimento cientifico, utilizando tecnologia apropriada;

o Utilizacdo de métodos e técnicas atualizadas e apropriadas no desenvolvimento
do processo ensino-aprendizagem;

o Aplicagdo de conhecimentos tedricos na préatica educacional, de forma eficiente
e eficaz, bem como de métodos e técnicas diversificadas e apropriadas a cada caso.

3) Habilidades politicas:

o Posicao critica frente as situacdes reais, assumindo em qualquer circunstancia
0 compromisso com a realidade histérica contemporanea,;

o Andlise da sociedade da qual faz parte, sugerindo e ouvindo sugestdes quanto
a possibilidade de transformacdo do meio, usando e respeitando o principio da
liberdade de expressao;

o Utilizacdo da atitude democréatica como um dos principios basicos da educacéo,
estimulando a participagéo coletiva nas decisdes de interesse social;

o Estabelecimento de compromisso ético com a educacdo e 0 respeito ao ser
humano em suas possibilidades e limitacdes.

4) Habilidades pessoais: lideranca, sociabilidade, iniciativa, dinamismo, raciocinio
verbal, raciocinio abstrato, criatividade e coeréncia.

Para o desenvolvimento das habilidades sugeridas o Nucleo de Apoio
Psicopedagdgico utiliza os seguintes procedimentos: momento do planejamento
reflexivo; criacdo de grupos de estudos — seminarios; semana pedagoégica docente;
grupos de estudo; cursos de formacdo continuada; avaliacdo reflexiva; palestras
semestrais para os docentes.

Aléem de oferecer o apoio pedagdgico ao docente, o Nucleo de Apoio
Psicopedagodgico propde-se a criar situacdes que facilitem a interagdo do corpo
docente e da Faculdade Santa Rita com os diferentes segmentos locais. Nesse
sentido, propde-se a:

o Ser um ndcleo em constante relagdo com a comunidade regional, com seus
problemas e necessidades cumprindo seu papel formador da expressao cultural local
e regional,

o Possibilitar um aprendizado que ultrapassa 0s espacos eminentemente
académicos, criando os cursos de extensdo, viabilizando a interagdo entre
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conhecimento cientifico, popular e cultural respondendo as demandas da regido de
abrangéncia da Faculdade Santa Rita;

o Integrar a Faculdade Santa Rita com sua regido de influéncia, através de
atividades comunitérias, cursos, prestacao de servi¢os, ou atividades culturais;

o Tornar-se um canal de comunicacdo permanente com a comunidade, tanto no
que diz respeito a divulgacdo dos resultados de pesquisa e ensino, como no
atendimento de demandas sociais e ambientais e, em razdo disso, passar a ser um
instrumento basico, enquanto porta externa da Faculdade Santa Rita no processo de
transformacao social.

Corpo Técnico-Administrativo

O corpo técnico-administrativo da Faculdade Santa Rita € constituido por todos
os funcionarios ndo docentes, que tem a seu cargo 0S Servicos necessarios ao bom
funcionamento da Institui¢ao.

A carreira do corpo técnico-administrativo da Faculdade Santa Rita é
constituida por 03 (trés) classes funcionais, com 04 (quatro) niveis cada uma.

Sdo classes funcionais da carreira do corpo técnico-administrativo da
Faculdade Santa Rita:

| — Grupo Ocupacional Nivel Superior, Nivel I, Il, Ill e IV, que abrange
todos os cargos cujas atividades estéo relacionadas com assuntos e
responsabilidades de naturezas técnica e cientifica dos diversos
campos do conhecimento e, para cujo exercicio, € exigida formacao
de nivel superior, com registro profissional no 6rgdo competente;

Il — Grupo Ocupacional Nivel Médio, Nivel I, Il, lll e IV, que abrange
todos os cargos cujas atividades estéo relacionadas com assuntos e
responsabilidades de naturezas técnicas e/ou administrativas, para
cujo exercicio € exigida escolaridade de nivel médio ou nivel técnico
equivalente e experiéncia comprovada ou conhecimento especifico;

[l — Grupo Ocupacional Nivel Basico, Nivel I, II, Ill e IV, que abrange
cargos de servigos gerais e limpeza.

S&o requisitos minimos para enquadramento nas classes funcionais:

| — Grupo Ocupacional Nivel Superior: diploma de graduacéo e, em
alguns casos especificos, registro profissional no 6rgao competente;

Il — Grupo Ocupacional Nivel Médio: certificado de conclusdo do
Ensino Meédio ou Técnico e, em alguns casos, experiéncia
comprovada ou conhecimento especifico;
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Il — Grupo Ocupacional Nivel Basico: certificado de conclusdo

de

Ensino Fundamental e/ou, conforme a atividade a ser desenvolvida,

experiéncia comprovada e/ou conhecimento especifico.
Plano Institucional de Capacitacdo do Corpo Técnico-Administrativo
| — Objetivos

As diretrizes basicas do Plano Institucional de Capacitagdo do Corpo
Técnico-Administrativo foram idealizadas com vistas a conduzir aos seguintes
objetivos:

I.A — Geral: Promover a capacitacdo do pessoal técnico-administrativo, tendo em
vista elevar a qualidade de desempenho das funcfes apoio técnico, administrativo
e operacional da Faculdade Santa Rita.

I.B — Especificos:

a) oferecer condi¢cBes técnicas e materiais para o progresso constante do nivel de
capacitacao do pessoal técnico-administrativo;

b) oferecer incentivos para que os funcionarios realizem cursos de pés-graduacéo,
lato e stricto sensu;

c) apoiar e estimular iniciativas particulares para realizacdo de cursos e
participacdo em eventos de real e significativo valor cientifico e cultural;

d) manter processo continuo de atualizacdo e reciclagem dos funcionarios
mediante técnicas de treinamento em servico.

Il — Estratégias e Acbes

De conformidade com os objetivos do Plano Institucional do Corpo Técnico-
Administrativo, a Faculdade Santa Rita oferece aos seus funcionarios os seguintes
incentivos, além dos previstos no Plano de Carreira:

1) Bolsas de estudos para realizacdo de cursos de doutorado, mestrado,
especializacdo ou aperfeicoamento, em instituicdes brasileiras;

2) Concessao de Auxilio para que os seus funcionarios participem de congressos,
semindrios, simpadsios e eventos similares, em sua area de atuacdo ou em area
afim, condicionada a disponibilidade orgcamentéaria da Instituicéo;

3) Oferta de cursos de treinamento e atualizacao profissional, sob a forma de
bolsas, aos seus funcionarios, vinculadas a programas especificos de treinamento;

4) Licenca, sem perda de vencimento (integral ou parcial), para participacdo em
programas, externos ou internos, de poés-graduacdo e/ou de treinamento
profissional.

[l — Pré-Requisitos
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Os funcionarios da Faculdade Santa Rita poderdo participar do Plano
Institucional de Capacidade do Corpo Técnico-Administrativo de acordo com os
seguintes critérios:

1) Nos programas de doutorado, terdo prioridade 0os que possuem, no minimo, o
titulo de mestre, em nivel de pés-graduacao;

2) Nos programas de mestrado, terdo prioridade os que sejam portadores de
certificado de cursos de especializagdo, em nivel de pos-graduacgao;

3) Nos cursos de especializacdo, os que possuam a graduacdo e tenham
certificado de monitoria;

4) Nos cursos de treinamento ou de atualizacdo profissional, 0os que estejam
atuando na area do curso ou que tenham pretensdes de promocdes para essa
area.

Os oOrgdos académicos e administrativos da Faculdade Santa Rita
exercerdo suas atribuicbes e competéncias de acordo com as leis e demais
normas apliciveis, aprovadas pelos 6rgdos competentes, nos casos nao
regulamentados neste plano.

IV — Financiamento

Os programas de poés-graduacdo, de graduacdo e de treinamento
profissional, incluidos no Plano Institucional de Capacidade do Corpo Técnico-
Administrativo, serdo financiados com recursos proprios da Mantenedora, e por
recursos alocados por terceiros.

Os or¢camentos anuais ou plurianuais da Faculdade Santa Rita destinardo
recursos suficientes para execugcdo do Plano Institucional de Capacitacdo do
Corpo Técnico-Administrativo.

V — Disposic¢des Gerais

A Faculdade Santa Rita aprovara, anualmente, as acdes e metas do Plano
Institucional de Capacitacdo do Corpo Técnico-Administrativo para o ano letivo
seguinte.

Topicos da FASAR, que correspondem a dimenséo 5 sujeito de avaliacéo:
- Plano de Carreira do Corpo Docente

- Plano Institucional de Capacitagdo Docente

- Orgéos de Apoio as atividades Académicas / Docentes

- Estimulos Profissional aos Docente

- Plano de Carreira, Cargos e Salarios do Corpo Técnico-Administrativo

- Plano Institucional de Capacitacdo do Corpo Técnico-Administrativo



Proposta avaliativa:

Avaliacao da CPA sobre os diversos segmentos desenvolvidos em relacdo as politicas
de pessoal, resguardando os direitos preconizados.

Acdes Propostas:

e Pesquisas e/ou estudos sobre a satisfacdo do corpo docente e do pessoal técnico-
administrativo sobre as condi¢Ges de trabalho, recursos e formacéo.

DIMENSAO 6: Organizacéo e Gestdo da Instituicdo

Politicas de Gestao

A gestao institucional da Faculdade Santa Rita - FASAR segue as politicas
estabelecidas nos documentos oficiais, destacando-se: o Regimento, o PDI (Plano de
Desenvolvimento Institucional), PPl (Projeto Pedagodgico Institucional) e o PPC
(Projeto Pedagdgico dos Cursos). Estes documentos estdo a inteira disposicdo da
comunidade académica, e servem de base para todas as outras politicas de gestéo
implantadas na Faculdade Santa Rita: resolu¢des internas, portarias, normas
académicas, entre outras.

A Instituicdo tem como objetivo adotar um modelo de estrutura organizacional
gue Ihe permita viabilizar a consecucéo de sua misséo, objetivos e metas propostos
neste PDI.

As politicas institucionais procuram viabilizar a implantacdo do PDI na
perspectiva de construir uma conjuntura complexa e dinamica permitindo conviver
com as necessidades, tensfes, relacbes de forcas e negociacbes peculiares ao
contexto educacional.

A politica institucional de gestdo da Faculdade Santa Rita pode ser explicitada
com base nos seguintes principios fundamentais da organizacao:

e Unidade de patrimonio e administragao;
e Estrutura organica com base em cursos, vinculados a administracao superior;

e Indissociabilidade entre ensino, pesquisa e extenséo, vedada a duplicagéo de
meios para fins idénticos;

e Racionalidade de organizacdo com plena utilizacdo dos recursos materiais e
humanos disponiveis;

e Flexibilidade de métodos e critérios, com vistas as diferencas individuais dos

alunos, as peculiaridades locais e regionais, e as possibilidades de combinacédo dos
conhecimentos para novos cursos e programas de pesquisa e de extensao.
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Os eixos centrais da gestdo institucional estabelecem: a) a adocdo de um
modelo de organizacdo que, em todos os planos, conduza a realizacdo da missao
institucional; b) uma organizacdo integrada a um padrédo geral de administracao
flexivel e baseada na informacdo, na informatizacdo e no dominio das novas
tecnologias de comunicacéo; c) planejamento académico capaz de conviver com
mudancas e de estimular a inovacao.

O modelo desenhado para a Faculdade Santa Rita dispde de organizacao
formal com estrutura simples, que visa propiciar a administracdo agilidade e
flexibilidade para responder as necessidades da Instituicdo e as exigéncias modernas
de gestdo. Tal modelo permite ainda ampliar a transparéncia, a rapidez das respostas
e a comunicacgéo entre 0s segmentos que compdem a dinamica institucional.

A estrutura organizacional caracteriza-se por niveis hierarquicos responsaveis
pela formulacdo, deliberacdo e execugcdo das atividades institucionais, que se
interpenetram, objetivando a qualidade da formacdo profissional e da gestéo,
possibilitando a implantacdo das medidas propostas e do crescimento institucional.

Os orgaos de deliberacdo e de execucdo foram concebidos com poucos niveis
hierarquicos, uma vez que a hierarquia menos extensa contribui para tornar mais facil
a comunicacao; exige menor controle burocratico; facilita a gestao de processos e de
rotinas e a delegacao de competéncias, podendo-se obter, em consequéncia, maior
envolvimento da comunidade académica, técnica e administrativa. Essa estrutura
permite instaurar processos de decisdo mais ageis, com participacdo dos diferentes
segmentos da comunidade interna, possibilitando para cada setor autonomia e
responsabilidade pelas decisdes adotadas.

No que se refere a gestéo institucional, esta exige que a funcéo gerencial seja
desenvolvida em todos os niveis hierarquicos da Instituicdo e tenha a capacidade de
responder as demandas e as expectativas da comunidade interna e externa;
reconstruir, quando se fizer necessario, as ideias e os conteudos do PDI; acompanhar
as mudancas politicas, econémicas, sociais, demograficas e culturais que afetam a
Instituicdo e o ensino superior; aperfeicoar 0 processo de avaliagao institucional
através da Comisséao Propria de Avaliagdo - CPA de modo a reunir dados e resultados
que permitam orientacbes que subsidiem cientificamente a decisédo e a
implementacédo de medidas que conduzam a execucédo do PDI.

Na organizacdo e gestdo da instituicdo, ressalta-se como potencialidade a
implantacdo das coordenadorias de area para assessorarem as coordenacgfes de
curso, bem como, o desenvolvimento de acdes colegiadas realizadas pelos
colegiados de curso, NDE e Congregacao de professores. Em funcgéo, do trabalho
democratico e inovador da gestdo com sua respectiva assessoria, a evolucao da
Instituicéo tornou-se consolidada na cidade e regiao.

Organizacao Administrativa

De acordo com o seu Regimento, a estrutura administrativa da Faculdade
Santa Rita compde-se dos seguintes 6rgdos: Congregacao; Diretoria; Vice-Diretoria,
Coordenadoria e Colegiados de Cursos; Instituto Superior de Educacéo.
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A Congregacdo é o6Orgdo maximo de natureza normativa, consultiva e
deliberativa em matéria administrativa, didatico-cientifica e disciplinar da Faculdade
Santa Rita. Sua composicao, atribuicdes e competéncias estdo descritas no item “5.3
Orgéos Colegiados: Competéncias e Composicdo” deste PDI.

A Diretoria, exercida pelo Diretor, € o 6rgdo de superintendéncia,
administracdo, coordenacao e fiscalizacdo executiva das atividades da Faculdade
Santa Rita.

O Diretor sera auxiliado pelo Vice-Diretor na supervisdo, administracao,
coordenacao e fiscalizagdo executiva das atividades da Faculdade Santa Rita.

O Diretor e o Vice-Diretor sdo designados pela Mantenedora para mandato de
04 (quatro) anos, permitida a recondugcédo. Em sua auséncia e impedimentos, o Diretor
sera substituido pelo Vice-Diretor.

Conforme estabelece o Regimento da Faculdade Santa Rita, sdo atribuicdes
do Diretor:

| — supervisionar, superintender, dirigir e coordenar todas as
atividades da Faculdade Santa Rita;

Il — representar a Faculdade Santa Rita, interna e
externamente, ativa e passivamente, no ambito de suas atribuicdes;

[l — convocar e presidir as reunides da Congregacao, com
direito a voz e voto de qualidade;

IV — elaborar o plano semestral de atividades da Faculdade
Santa Rita e encaminha-lo a aprovacéo da Congregacao;

V — submeter a apreciacdo e aprovacdo da Congregacao, a
prestacdo de contas e o relatério de atividades do exercicio anterior;

VI — designar e dar posse aos Coordenadores de Curso, ao
Secretario, respeitadas as condicdes estabelecidas neste Regimento;

VIl — propor a admissdo de pessoal docente e técnico-
administrativo para contratacao pela Mantenedora,;

VIII — apresentar propostas orcamentarias para apreciacao e
aprovacao da Congregacao;

IX — designar comissdes para proceder aos processos
administrativos;

X — fiscalizar o cumprimento do regime académico e a
execucao dos programas e horarios;

Xl — aplicar o regime disciplinar, conforme os dispositivos
expressos neste Regimento;
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XIl — zelar pela manutencéo da ordem e disciplina no ambito
da Faculdade Santa Rita, respondendo por abuso ou omissao;

Xl — propor a Congregacdo a concessdo de titulos
honorificos ou benemeréncia;

XIV — conferir graus, expedir diplomas, titulos e certificados
académicos;

XV — encaminhar aos érgdos competentes da Faculdade
Santa Rita, recursos de professores, funcionarios e alunos;

XVI — constituir Comissao Prépria de Avaliacdo, responsavel
pela conducdo do processo de auto-avaliacdo institucional, que
atenda aos requisitos estabelecidos pela legislacéo pertinente;

XVII — decidir aos casos de natureza urgente ou que implique
matéria omissa ou duvidosa, neste Regimento, ad referendum da
Congregacéao;

XVIII — autorizar pronunciamentos publicos que envolvam o
nome da Faculdade Santa Rita;

XIX — cumprir e fazer cumprir as disposi¢cdes deste Regimento
e da legislacdo em vigor.

A coordenacao didatica dos cursos esta sob a responsabilidade do Colegiado
de Curso, constituido por todos os docentes que ministram disciplinas do curriculo do
curso, pelo Coordenador do Curso e por um representante do corpo discente. Sua
composicdo e competéncias estdo descritas no item “5.3 Orgdos Colegiados:
Competéncias e Composigao” deste PDI.

O Coordenador de Curso é designado pelo Diretor, dentre os professores do
curso. Em suas faltas ou impedimentos, o Coordenador de Curso sera substituido por
professor do curso, designado pelo Diretor.

Conforme estabelece o artigo 15, do Regimento da Faculdade Santa Rita,
compete ao Coordenador de Curso:

| — convocar e presidir as reunides do Colegiado de Curso;

Il — representar a Coordenadoria de Curso perante as autoridades e 6rgaos da
Faculdade Santa Rita;

Il — elaborar o horario académico do curso e encaminhar a Diretoria os
subsidios para a organizacéo do calendario académico;

IV — orientar, coordenar e supervisionar as atividades do curso;
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V — fiscalizar a observancia do regime académico e o cumprimento dos
programas e planos de ensino, bem como a execucdo dos demais projetos da
Coordenadoria;

VI —acompanhar e autorizar estagios curriculares e extracurriculares no ambito
de seu curso;

VIl — homologar aproveitamento de estudos e propostas de adaptacdes de
Curso;

VIII — exercer o poder disciplinar no ambito do curso;

IX — executar e fazer executar as decisdes do Colegiado de Curso e as normas
dos demais 6rgaos da Faculdade Santa Rita; e,

X — exercer as demais atribuicdes previstas neste Regimento e aquelas que lhe
forem atribuidas pelo Diretor e demais 6rgaos da Faculdade Santa Rita.

O Instituto Superior de Educacao é uma coordenacgdo formalmente constituida,
responsavel pela articulacdo da formacado, da execucdo e da avaliacdo do projeto
institucional de formacéao de professores.

O Coordenador do Instituto Superior de Educacdo sera designado pela
Mantenedora por indicacdo do Diretor, devendo ter titulacdo compativel com aquela
prevista na legislacdo, com mandato de 02 (dois) anos, permitida a sua reconducéo.

A Faculdade Santa Rita conta com 6rgdos de apoio académico como a
Assessoria Académica, o Nucleo de Apoio Psicopedagdgico, o Nucleo de Estagio, o
Centro de Extensao, o Centro de Pesquisa e Iniciacdo Cientifica. A Faculdade Santa
Rita conta com 6rgdos de apoio administrativo, tais como a Secretaria Académica; a
Biblioteca; o Setor de Comunicacao, o Setor de Informética, o Setor Financeiro, a
Ouvidoria e os demais servicos. Em 2019, foi institucionalizada a Supervisdo
pedagdgica, cujas atribuicbes apoiam o desenvolvimento institucional e o
delineamento pedagodgico das a¢des de ensino, pesquisa e extensdo. O organograma
institucional e académico da FASAR se encontra a seguir.

A Faculdade Santa Rita — FASAR rege-se pelo seu Regimento Interno, pela
legislacdo de ensino superior e, no que couber, pelo Estatuto da Mantenedora.
Dos Orgéos:
Séo 6rgéos da Faculdade:
| — Congregacao;
[l — Diretoria;
[l — Coordenadorias e Colegiados de Cursos;
IV — Instituto Superior de Educacéo;
V — Nucleo Docente Estruturante — NDE (Resolug¢édo n°01, del17/06/10)
O funcionamento dos 6rgéos deliberativos obedece as seguintes normas:
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| — as reunides realizam-se, ordinariamente duas vezes a cada semestre e,
extraordinariamente, por convocacao do Presidente ou a requerimento de 1/3
(um terco) dos membros do respectivo 6rgao;

Il — as reunides realizam-se com a presenca da maioria absoluta dos membros
do respectivo 6rgéo;

[l — as reunides de carater solene sdo publicas e realizam-se com qualquer
ndmero;

IV — nas votacdes, sdo observadas as seguintes regras:

a) as decisdes sao tomadas por maioria dos presentes;

b) as votacdes séo feitas por aclamacao ou por voto secreto, segundo decisao
do plenario;

c) as decisdes que envolvem direitos pessoais sdo tomadas mediante voto
secreto;

d) o Presidente do colegiado participa da votac&o e no caso de empate, tera o
voto de qualidade;

e) nenhum membro do colegiado pode participar de sessdo em que se aprecie
matéria de seu interesse particular; e,

f) cada membro do respectivo colegiado tera direito a apenas 1 (um) voto.

V — da reunido de cada 6rgao € lavrada ata, que € lida e aprovada ao final da
prépria reunido ou inicio da reunido subsequente;

VI — os membros dos érgaos, quando ausentes ou impedidos de comparecer
as reunides, sao representados por seus substitutos; e,

VIl — as reunifes que ndo se realizarem em datas pré-fixadas no calendério
académico, aprovado pelo Colegiado, sdo convocadas com antecedéncia
minima de 48 (quarenta e oito) horas, salvo em caso de urgéncia, constando
da convocacéo, a pauta dos assuntos.

E obrigatoria e preferencial a qualquer outra atividade na Instituicio o
comparecimento dos membros dos 6rgaos deliberativos as reunides de que
facam parte.

Das deliberacdes do Conselho Pleno da Congregacdo nao cabe recurso ao
CNE, ao MEC, ou a qualquer outro orgao de Administracdo Publica. A instancia
administrativa exaure-se no ambito da propria IES.
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Da Congregacéo:

A Congregacéo, 6rgdo maximo de natureza normativa, consultiva e deliberativa
em matéria administrativa, didatico-cientifica e disciplinar. A Congregacdo €
representada pelo seu Conselho Pleno, constituida:

| — pelo Diretor Geral, seu Presidente;

Il — pelo Vice-Diretor;

[l — por um representante dos Diretores Adjuntos;

IV — por um Coordenador de Curso de Graduagao;

V — por um representante dos Coordenadores de Area;

VI — por dois representantes do Corpo Docente;

VII — por um representante da Sociedade Civil Organizada;

VIII — por um representante do Corpo Discente, indicado na forma da legislacéo
vigente;

IX — por um representante do Corpo Técnico-Administrativo, indicado na forma
da legislacao vigente.

8§ 1° O representante da Sociedade Civil Organizada, serd escolhido pela
Congregacéo, dentre nomes apresentados pelos 6rgaos de classe de ambito local,
com mandato de um ano, podendo ser renovado.

§ 2° Os representantes do Corpo Docente e do Corpo Técnico-Administrativo sao
eleitos por seus pares, para mandato de 1 (um) ano, podendo ser renovado.

8 3° O representante do Corpo Discente tera mandato de 1 (um) ano, podendo ser
renovado;

8§ 4° Os representantes dos Coordenadores de Cursos de Graduacéo, serdo eleitos
por seus pares, para mandato de um ano, podendo ser renovado.

Compete a Congregacao:
| —aprovar, na sua instancia, o Regimento da Faculdade Santa Rita e suas alteracoes;

Il — aprovar o calendario académico e o horario de funcionamento dos cursos da
Faculdade Santa Rita;

Il — aprovar, no ambito da Faculdade Santa Rita — FASAR, o plano semestral de
atividades elaborado pelo diretor e a proposta orcamentaria emitida pelo setor
Financeiro, elaborados pelo seu Diretor;

IV — deliberar sobre a criacdo, organizacdo, modificacdo, suspenséo ou extingdo de
cursos de graduacgédo, pos-graduacao e sequenciais, vagas, turnos de funcionamento,
planos curriculares e questdes sobre sua aplicabilidade, na forma da Lei;

V — apurar as responsabilidades, emitir adverténcia e penalidades, para o Corpo
Técnico Administrativo e/ou do Corpo Docente, quando, por omissao ou tolerancia,
permitirem ou favorecerem o ndo cumprimento da legislacdo do ensino superior ou
deste Regimento;
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VI — decidir os recursos interpostos de decisées dos demais 6rgdos, em matéria
didatico-cientifica e disciplinar;

VIl — superintender e coordenar em nivel superior todas as atividades académicas
desenvolvidas pela Faculdade Santa Rita;

VIII — decidir sobre a concesséo de dignidades académicas;

IX — deliberar sobre providéncias destinadas a prevenir ou corrigir atos de indisciplina
coletiva e individual;

X — exercer as demais atribuicées que Ihe forem previstas em Lei e neste Regimento.

Da Diretoria:

A Diretoria, exercida pelo Diretor Geral, Diretores Administrativos, Diretor
Financeiro e Diretores Adjuntos é o 6rgdo de superintendéncia, administracéo,
coordenacao e fiscalizacdo executiva das atividades da Faculdade Santa Rita.

8§ 1° O Diretor Geral é auxiliado pelos Diretores na supervisao, administracao,
coordenacao e fiscalizacdo executiva das atividades da Faculdade Santa Rita.

8§ 2° Em sua auséncia e impedimentos, o Diretor sera substituido pelo Vice-Diretor.

Em conformidade com o Estatuto da Mantenedora o Diretor Geral da Faculdade
Santa Rita € eleito, por maioria de votos, para um mandato de 4 (quatro) anos, com
direito a reconducéo.

Séo atribuicdes do Diretor:

| — supervisionar, superintender, dirigir e coordenar todas as atividades da Faculdade
Santa Rita;

Il — representar a Faculdade Santa Rita, interna e externamente, ativa e passivamente,
no ambito de suas atribuicdes;

Il — convocar e presidir as reunies da Congregacdo, com direito a voz e voto de
qualidade;

IV — elaborar o plano semestral de atividades da Faculdade Santa Rita e encaminha-
lo & aprovacao da Congregacao;

V — submeter a apreciacao e aprovacdo da Congregacéo, a prestacao de contas e 0
relatério de atividades do exercicio anterior;

VI — designar e dar posse aos Coordenadores de Curso, ao Secretario, respeitadas
as condicdes estabelecidas neste Regimento;

VIl — propor a admisséo e a demissédo de pessoal docente e técnico-administrativo
para contratacéo pela Mantenedora;

VIII — apresentar propostas orcamentarias para apreciagdo e aprovacao da
Congregacéao;

IX — designar comissdes para proceder aos processos administrativos;

X — fiscalizar o cumprimento do regime académico e a execucao dos programas e
horérios;
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Xl —aplicar o regime disciplinar, conforme os dispositivos expressos neste Regimento;

XII — zelar pela manutencéo da ordem e da disciplina no ambito da Faculdade Santa
Rita, respondendo por abuso ou omissao;

XIII — propor a Congregacao a concessao de titulos honorificos ou benemeréncia;
XIV — conferir graus, expedir diplomas, titulos e certificados académicos;

XV — encaminhar aos 6rgdos competentes da Faculdade Santa Rita, recursos de
professores, funcionarios e alunos;

XVI - nomear a Comissdo Prépria de Avaliacdo, responsavel pela conducédo do
processo de autoavaliagao institucional, atendendo aos requisitos estabelecidos pela
legislacdo pertinente;

XVII — decidir aos casos de natureza urgente ou que impliquem matéria omissa ou
duvidosa, neste Regimento, ad referendum da Congregacao;

XVIII — autorizar pronunciamentos publicos que envolvam o nome da Faculdade Santa
Rita; e

XIX — cumprir e fazer cumprir as disposicdes deste Regimento e da legislagdo em
vigor.

Das Coordenadorias e dos Colegiados dos Cursos:

A coordenacdo didatica de cada curso estd sob a responsabilidade da
Coordenadoria de Area e do Colegiado de Curso, constituida pelos docentes que
ministram disciplinas do curriculo do curso, pelo Coordenador do Curso e por um
representante do Corpo Discente.

8 1° O representante do Corpo Discente deve ser aluno do curso, indicado por seus
pares para mandato de 1 (um) ano, com direito a reconducéo.

§ 2° O Coordenador de Area seréa designado pelo Diretor Geral.
Compete ao Colegiado de Curso:

| — fixar o perfil profissional do curso e as diretrizes gerais das disciplinas, com suas
ementas e respectivos programas;

Il — elaborar o curriculo do curso e suas alteracbes com a indicacao das disciplinas e
respectiva carga horaria, de acordo com as diretrizes curriculares emanadas do poder
Publico;

[l — promover a autoavaliacdo do curso em cooperagdo com a Comissdo Propria de
Avaliacéo - CPA;

IV — decidir sobre aproveitamento de estudos e de adaptaches, mediante
requerimento dos interessados;

V — colaborar com os demais 6rgdos académicos no ambito de sua atuacéo; e,

VI — exercer outras atribuicbes de sua competéncia ou que |he forem delegadas pelo
diretor e demais 6rgaos colegiados.
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O Colegiado é presidido por um Coordenador de Curso, designado pelo Diretor,
dentre os Professores do Curso.

Paragrafo Unico. Em suas faltas ou impedimentos, o Coordenador sera substituido
por Professor do curso, designado pelo Diretor.

O Colegiado de Curso reune-se, ordinariamente, 2 (duas) vezes por semestre,
e, extraordinariamente, por convocacao do Coordenador do Curso, ou por convocacao
de 2/3 (dois tergos) de seus membros, devendo constar da convocacao a pauta dos
assuntos e serem tratados.

Compete ao Coordenador de Curso:
| — convocar e presidir as reunides do Colegiado de Curso;

Il — representar a Coordenadoria de Curso perante as autoridades e 6rgados da
Faculdade Santa Rita;

[Il — elaborar o horario académico do curso e encaminhar a Diretoria os subsidios para
a organizacéao do calendario académico;

IV — orientar, coordenar e supervisionar as atividades do curso;

V — fiscalizar a observancia do regime académico e o cumprimento dos programas e
planos de ensino, bem como a execuc¢ao dos demais projetos da Coordenadoria;

VI — acompanhar e autorizar estagios curriculares e extracurriculares no ambito de
Seu Curso;

VII — homologar aproveitamento de estudos e propostas de adaptacdes de curso;
VIII — exercer o poder disciplinar no ambito do curso;

IX — executar e fazer executar as decisdes do Colegiado de Curso e as normas dos
demais érgaos da Faculdade Santa Rita; e,

X — exercer as demais atribuices previstas neste Regimento e aquelas que lhe forem
atribuidas pelo Diretor e demais 6rgdos da Faculdade Santa Rita.

Art. 18. O Nucleo Docente Estruturante - NDE de cada curso serd composto e
funcionara por legislacéo propria, Resolucdo CNE n° 01, de 17 de junho de 2010.

Do Instituto Superior de Educacéo:

O Instituto Superior de Educacéo é uma coordenacgéo formalmente constituida,
responsavel pela articulacdo da formacédo, da execucdo e da avaliacdo do projeto
institucional de formacéo de Professores.

8 1° O coordenador do Instituto Superior de Educacédo sera designado pela
Mantenedora por indica¢cdo do Diretor Geral, devendo ter titulagdo compativel com
aguela prevista na legislacdo, com mandato de 2 (dois) anos, permitida sua
reconducao.

§ 2° O Instituto Superior de Educacéo, de carater profissional, visa a formacao inicial,
continuada e complementar para o magistério da educagéo basica, podendo incluir os
seguintes cursos e programas:
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| — cursos de licenciatura em Pedagogia, destinados a formacao de profissionais para
atuarem na educacdo infantil e de professores para 0s anos iniciais do ensino
fundamental;

Il — cursos de licenciatura destinados a formacéo de docentes para os anos finais do
ensino fundamental e para o ensino médio;

Il — programas de formacao continuada, destinados a atualizacao de profissionais da
educacédo basica nos diversos niveis;

IV — programas especiais de formacdo pedagdgica, destinados aos portadores de
diploma de nivel superior;

V — formacdo pos-graduada, de carater profissional, voltada para a atuacdo na
educacéao basica.

§ 3° Os cursos e programas do Instituto Superior de Educacédo observam, na formacao
de seus alunos:

| — a articulac&o entre teoria e prética, valorizando o exercicio da docéncia;
Il — a articulagdo entre areas do conhecimento ou disciplinas;

Il — o0 aproveitamento da formacéao e experiéncias anteriores em instituicdes de ensino
e na pratica profissional,

IV — a ampliacdo dos horizontes culturais e o desenvolvimento da sensibilidade para
as transformagdes do mundo contemporaneo.

Dos Orgéos de Apoio Académico
Da Assessoria Académica

Compete ao Assessor Académico:

| - Elaborar o planejamento académico semestral das atividades da Faculdade Santa
Rita e submeté-lo a aprovacao da Diretoria;

Il - Submeter a Diretoria os planos de trabalho, bem como, relatérios de atividades
desenvolvidas no exercicio anterior;

[l - Acompanhar e apresentar a necessidade dos pedidos de autorizacdo e/ou
reconhecimento dos cursos da Faculdade Santa Rita;

IV - Indicar professores e coordenadores a aprovacao pela Diretoria, apds processo
seletivo;

V - Assessorar a Diretoria em assuntos de sua competéncia;
VI - Assinar pelo Diretor, em seu impedimento, declaragdes e certificados académicos;

VIl - Dirigir, orientar, coordenar e supervisionar a execucdo das atividades
desenvolvidas pelas Coordenag¢des dos Cursos da Faculdade Santa Rita;

VIII - Decidir sobre planos e programas da Secretaria Académica e promover, quando
conveniente, as medidas necessarias a sua formulacéo;

IX - Acompanhar as atividades de pos-graduacédo, de pesquisa e de extensao da
Faculdade Santa Rita- FASAR,;
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X - Acompanhar junto as coordenacdes de curso, a celebracdo de acordos, convénios
e contratos, para realizacéo dos estagios.

Xl - Fixar normas gerais e complementares as deste Regimento sobre processo
seletivo de ingresso aos cursos de graduacdo, curriculos, planos de ensino,
programas de pesquisa e extensdo, matriculas, transferéncias, adaptacoes,
aproveitamento de estudos, avaliagdo académica e de curso, planos de estudos
especiais, e outros que se incluam no ambito de suas competéncias.

XII - Cumprir e fazer cumprir as disposicdes deste Regimento e da legislacdo em vigor.

Do Nucleo de Apoio ao Estudante

O Nucleo de Apoio ao Estudante — NAE é o 6rgao que tem por objetivo atender
o alunado mediante aos seguintes servicos especializados: Orientacéo
Psicopedagdgica, atendimento psicologico, atendimento fonoaudidlogo, interprete de
LIBRAS, dentre outros, quando se fizerem necessarios para o bom desenvolvimento
do aprendizado do aluno e a sua integracao na Instituicao.

O NAE prestara atendimento aos estudantes da Faculdade Santa Rita, atuando
de forma preventiva quanto aos problemas que os afetam, visando a melhoria das
condicdes do processo ensino-aprendizagem, como também a adaptacdo de alunos,
desde o ingresso até a concluséo da sua formacdao profissional.

O Coordenador do NAE é designado pelo Diretor, para mandato de 2 (dois)
anos, permitida a sua reconducéao.

S&o Atribuicdes do NAE:

| — Atendimento e orientacdes individuais a alunos com dificuldades de aprendizagem
e de adaptacao a vida académica.

Il - Intervencéo psicopedagodgica em turmas, quando solicitada pelo coordenador do
Curso;

Il - Apoio aos professores nas dificuldades relacionais, psicologicas e
psicopedagdgicas entre professor e aluno;

IV - Assisténcia aos coordenadores de curso em funcao das necessidades dos alunos,
relativas aos aspectos psicolégicos, psicopedagogicos, fonoaudidlogos, dentre outros;

V - Realizacdo de censo dos alunos com necessidades especiais que se
autodeclararem no processo seletivo, matriculados e frequentes na Instituicao;

VI - Participacdo em eventos, seminarios e congressos referentes aos temas
académicos;

VII - Promover a integracdo da Comunidade Académica da Faculdade Santa Rita.
Compete ao Coordenador do NAE:

| - Investigar e diagnosticar as dificuldades do corpo discente e do corpo docente;
Il - Acompanhar os alunos com dificuldades de aprendizagem;
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Il - Elaborar, juntamente com as Coordenacdes de Cursos, procedimentos para
orientacdo de estudos;

IV - Desenvolver estratégias que visem a recuperacao de contetdos avaliados como
deficitarios;
V - Fazer o acolhimento dos alunos e docentes na FASAR,;

VI - Orientar o aluno nas solucfes de suas dificuldades pessoais que afetem seu
desempenho académico ou profissional.

Do Centro de Extensao e A¢des Comunitéarias

O Centro de Extensdo e Acbes Comunitarias exerce suas atividades sob a
coordenacdo de um professor da area académica, designado pela Diretoria, e
submetido a aprovacao da Congregacao.

Compete ao Centro de Extensao e A¢Bes Comunitarias:

| - apreciar as propostas de atividades apresentadas pelos docentes da Faculdade
Santa Rita;

Il - acompanhar a execucdo das atividades propostas;
[l - auxiliar na obtencao de recursos para a realizacéo da atividade;
IV - promover a divulgacédo dos eventos através dos 6rgados competentes;

V - avaliar relatérios das atividades dos docentes na extensdo e acdes comunitarias,
guanto ao cumprimento dos objetivos propostos, resultados obtidos, contribuicdo da
atividade ao ensino, a pesquisa e ao acesso ao conhecimento;

VI - elaborar plano anual de atividades de extensdo e ac¢des comunitarias da
Faculdade Santa Rita;

VII - encaminhar as propostas de atividades de extensdo e a¢cdes comunitarias, de
acordo com as normas da Faculdade Santa Rita;

VIII - examinar assuntos relacionados com as atividades de extensdo e acdes
comunitarias da Faculdade, enviados a sua consideracao;

IX - emitir pareceres sobre as propostas e relatérios das atividades de extensédo e
acOes comunitarias, manifestando-se sobre a sua implantacdo, reformulacao,
extingédo, continuidade, aprovacéo e encerramento;

X - deliberar sobre a execucéo de projetos, programas ou propostas de atividades de
extensdo e agdes comunitarias, bem como sobre os relatorios de realizacdo dessas
atividades;

Xl - formular ou sistematizar politicas de atividades de extenséo e agdes comunitarias,
de acordo com o Projeto Pedagogico Institucional,

XII - propor, alterar e avaliar normas definidoras das atividades de extenséo e agcdes
comunitarias da Faculdade;
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XIll - determinar prazos para o encaminhamento de propostas e relatérios relativos as
atividades de extenséo e acdes comunitarias;

XIV - articular e integrar a politica de extensédo e agdes comunitarias com as demais
politicas institucionais;

XV - divulgar as atividades de extensdo e a¢fes comunitarias da Faculdade Santa
Rita.

Do Centro de Pesquisa e Iniciacao Cientifica

O Centro de Pesquisa e Iniciacdo Cientifica — CEPIC — coordena as atividades
de pesquisa e iniciacdo cientifica da FASAR.

Paragrafo unico. O CEPIC é coordenado por um professor da area académica,
designado pela Diretoria, e submetido a aprovacdo da Congregacao.

O CEPIC, através das atividades de pesquisa e iniciacdo cientifica, tem por
finalidade oportunizar aos alunos dos cursos de graduagcao da FASAR participar do
desenvolvimento de projetos de pesquisa, estimulando o espirito cientifico e o rigor
metodoldgico.

Paragrafo unico. O CEPIC visa integrar as atividades de pesquisa a pratica de ensino
e a extensao.

Compete ao coordenador do CEPIC:

| — Apreciar as propostas de atividades de pesquisa apresentadas pelos docentes da
FASAR;

Il — Acompanhar a execucédo das atividades de pesquisa propostas;

Il — Apreciar toda alteracdo proposta para a atividade, desde que essa esteja
aprovada pelas instancias competentes;

IV — Colaborar para a obtencdo de recursos para a realizacdo das atividades de
pesquisa e iniciacdo cientifica;

V — Promover a divulgacdo dos eventos através dos 6rgdos competentes;

VI - Avaliar os relatérios das atividades de pesquisa realizadas pelos docentes, quanto

ao cumprimento dos objetivos propostos, resultados obtidos, contribuicéo a atividade
de ensino, a extensao e ao acesso ao conhecimento;

VIl — Encaminhar a Diretoria as propostas de atividades de pesquisa, de acordo com
0 estabelecido nas normas da Faculdade;

VIII — Encaminhar os relatérios das atividades de pesquisa, devidamente avaliados, a
Diretoria;

IX — Examinar assuntos relacionados as atividades de pesquisa da Faculdade Santa
Rita, encaminhadas a sua consideracéo por 6rgaos ou entidades;

X — Emitir parecer sobre as propostas e os relatérios relativos as atividades de
pesquisa e iniciagdo cientifica, opinando sobre a sua implantacéo, reformulagéo,
extingdo continuidade, aprovacgéo e encerramento;
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XI — Deliberar sobre a execucdo de projetos, programas ou propostas de atividades
de pesquisa e iniciacao cientifica, bem como sobre os relatérios de realizacdo dessas
atividades;

XII — Formular ou sistematizar politicas de atividades de pesquisa, de acordo com as
diretrizes do PPI, para orientar 0s respectivos proponentes;

XII — Propor, alterar e avaliar normas definidoras das atividades de pesquisa e
iniciagcdo cientifica da FASAR;

XIll — Determinar os prazos para 0 encaminhamento de propostas e relatérios,
relativos as atividades de pesquisa;

XIV — Divulgar as atividades de pesquisa da Faculdade Santa Rita.

Dos Orgéos de Apoio Administrativo
Da Secretaria Académica

A Secretaria Académica € o 6rgao de apoio ao qual compete centralizar todo o
movimento académico e administrativo da Faculdade Santa Rita-FaSaR, dirigida por
um Secretario Geral, sob a orientacdo do Diretor Geral e Diretor Académico.

8§ 1° O Secretario Académico tera sob sua responsabilidade toda a escrituracdo
académica, arquivos, prontuarios dos alunos e demais assentamentos fixados por
este regimento e pela legislagéo vigente.

§ 2° A Secretaria como 0rgao de registro académico devera atender os requisitos
previstos na Portaria MEC n°® 1.224/2013 e seu ANEXO 1, enquanto vigorar 0s
preceitos da referida portaria.

Art. 31. Compete ao Secretario Académico:

| — chefiar a Secretaria fazendo a distribuicdo equitativa dos trabalhos aos seus
auxiliares, para o bom andamento dos servicos;

Il — abrir e encerrar os termos referentes aos atos académicos, submetendo-os a
assinatura do Diretor;

Il — Organizar os arquivos, fisico e online, do acervo académico, atendendo a Portaria
MEC n° 1.224/2013.

IV — realizar chamadas para exames e matriculas;

V- publicar, de acordo com este regimento, o quadro de notas de aproveitamento de
provas, dos exames e a relagcdo de faltas, para o conhecimento de todos os
interessados;

VI — manter atualizados os dossiés dos alunos e professores; e,

VIl — organizar as informacdes da direcdo da Faculdade Santa Rita e exercer as
demais fungdes que Ihe forem confiadas.

VIII — Manter em facil acesso a legislacao pertinente ao processo dos trabalhos da
secretaria
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Da Biblioteca

A Faculdade Santa Rita dispde de uma biblioteca especializada para uso do
Corpo Docente e Discente e da comunidade regional, sob a responsabilidade de
profissional legalmente habilitado.

A biblioteca, organizada segundo os principios internacionalmente aceitos da
biblioteconomia, rege-se por regulamento préprio e pela Portaria MEC n° 1.224/2013
e seu ANEXO 1, enquanto vigorar os preceitos da referida portaria.

Do Setor de Comunicacéao

E o setor de apoio institucional para estabelecer estratégias e acdes que visam
ao desenvolvimento, a valorizacdo e ao fortalecimento da imagem da Faculdade
Santa Rita-FaSaR.

Paragrafo Unico. O setor de Comunicacdo € coordenado por um Coordenador
designado pela Diretoria.

Séo atribuigcbes do Coordenador de Comunicagao:

| - Desenvolver o planejamento estratégico da Comunicacao Institucional;
Il - Elaborar e executar o planejamento de Endomarketing;

[l - Criar novos projetos de comunicacéo interna e externa da IES;

IV - Organizar eventos internos;

V - Organizar eventos internos das datas comemorativas, tais como: Dia do Professor,
Dia Internacional da Mulher, Dia das Mées, Dia de Santa Rita (Patrona da Institui¢cao),
Aniversario da Instituicdo (20/10), entre outros.

VI - Elaborar e executar pesquisas institucionais e projetos de pesquisa de campo,
juntamente com os coordenadores de curso;

VII - Organizar estudos de mercado, visando tracar o perfil do publico alvo;

VIII - Elaborar relatérios gerenciais visando a mensurar as atividades desenvolvidas
pelos setores;

IX - Organizar e/ou apoiar feiras educacionais, calouradas, entre outros eventos
institucionais;

X - Elaborar textos para videos e/ou outdoor institucional e acompanhar a sua
producédo e de comerciais;

XI - Negociar com érgédos publicos e/ou privados visando facilidades para os alunos;

XIl - Divulgar o processo seletivo, através de estratégias de mostra universitaria e
outras a¢des que ampliem o conhecimento sobre as informacdes da Faculdade Santa
Rita;

XIlI - Producéo da matéria jornalistica da FASAR semanal.

XIV - Utilizar jornal, mala direta, radio, cartazes, folhetos, outdoor e folder para
divulgacao de projetos institucionais.
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Do Setor de Informética

O Setor de Informatica € responsavel pela administracdo de rede interna da
Faculdade Santa Rita, garantindo o pleno funcionamento de todos os recursos de
informatica, bem como o atendimento permanente em todas as dependéncias da
Faculdade no que se refere a utilizagdo dos recursos basicos de informatica.

Paragrafo Unico: O Setor de Informatica é gerenciado por um profissional qualificado na
area.

Atribuicdes do Setor de Informética:

| - Instalar equipamentos de informética;

Il - Configurar e re-configurar maquinas;

[l - Instalar, configurar e substituir programas softwares;

IV - Manter a seguranc¢a dos computadores e de todo o sistema informatizado;

V - Recuperar arquivos;

VI - Gerenciar a manutencao dos equipamentos de multimidia;

VIl - Manter atualizada a pagina da Faculdade Santa Rita no site;

VIII - Manter e gerenciar os sistemas de informatica em bom funcionamento;

IX - Acompanhar e informatizar os setores para um melhor funcionamento do sistema;
X - Prover a manutencéo de hardwares e de softwares dos laboratorios de informética;

XI - Requisitar e indicar a aquisicdo de suprimentos (cabos, conectores, teclados e
etc.) para utilizacdo nas dependéncias dos laboratérios de informéatica, bem como de
softwares e equipamentos;

XII - Solicitar das coordenadorias de curso a definicdo dos softwares necessarios para
a pratica educacional de seus respectivos cursos;

XIll - Pesquisar o melhor custo beneficio em maquinas e equipamentos e indicar para a
Diretoria.

XIV - Implantacéo de sistemas e suas atualizacdes.

Do Setor Financeiro
O Setor Financeiro é organizado e dirigido por profissional qualificado na area.
Compete ao Setor Financeiro:

| — apresentar, para o exercicio letivo, balango das atividades financeiras da
Faculdade Santa Rita;

Il — cooperar com o Diretor na elaboracdo da proposta orcamentaria para exercicio
seguinte.

Da Quvidoria
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A Ouvidoria € 6rgao sem carater administrativo, executivo ou deliberativo, mas
de natureza mediadora, com a finalidade de receber, encaminhar e acompanhar
opinides, comentarios, criticas e elogios aos membros da comunidade académica,
bem como do publico em geral a todos os setores da Faculdade, sendo responsavel
também por fazer chegar ao usuério uma resposta das instancias administrativas
implicadas.

Paragrafo Unico. A Ouvidoria da Faculdade Santa Rita atua com autonomia e absoluta
imparcialidade, vinculada diretamente a direcdo da instituicdo, com o objetivo de zelar
pelos principios da legalidade, moralidade e eficiéncia administrativa, resguardando o
sigilo das informacoes.

Séo Atribuicdes da Ouvidoria:

| - Ouvir, receber e encaminhar criticas, elogios, informacdes, reclamacdes,
solicitacdes, sugestdes e questionamentos aos diversos setores da Faculdade Santa
Rita, acompanhando o processo até a solucéo final;

Il - Sugerir aos diversos setores da Faculdade Santa Rita, medidas que possam
contribuir para melhorar o funcionamento dos servicos prestados;

Il - Estabelecer canais de comunicagcdo de forma aberta e objetiva, procurando
sempre facilitar e agilizar as informacoes;

IV - Informar ao autor da solicitacdo os devidos esclarecimentos, alternativas e
solucdes.

V - Encaminhar ao Nucleo de Apoio Psicopedagogico — NAP, os requerimentos, de
acordo com a solicitacdo do aluno e/ou professor.

Compete ao Coordenador da Ouvidoria:
| - Desenvolver estratégias de atuacdo para a efetivacao dos servicos prestados;

Il - Atuar com agilidade e precisdo no encaminhamento das criticas, elogios,
informacdes, reclamacoes, solicitacdes, sugestdes e questionamentos aos diversos
setores da Faculdade Santa Rita;

Il - Elaborar relatérios referentes as manifestacdes identificadas;

IV - Ouvir com compreensdo, auséncia de pré-julgamento e de todo e qualquer
preconceito as criticas, elogios, informacdes, reclamacdes, solicitacdes, sugestdes e
guestionamentos encaminhados;

V - Atender as manifestacbes de estudantes, professores, colaboradores e
comunidade em geral,

VI - Acompanhar o processo até a sua solucdo, proteger os direitos de toda a
comunidade académica, impedindo a ocorréncia de abusos na prestacéo de servicos,
com a finalidade de corrigir erros e potencializar os acertos.

Dos Demais Servigos

Os servigos de manutencao, de limpeza, de portaria, de vigilancia e seguranca,
de protocolo e expedicdo realizam-se sob a responsabilidade dos Diretores
Administrativos da Faculdade Santa Rita-FASAR, que funcionam como orientadores
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do processo, quando necessario, e como fiscalizadores da execucao em termos de
atendimento e qualidade prestados.

Topicos da FASAR, que correspondem a dimensao 6, sujeito de avaliacao:
- Politicas de Gestéo

- Organizacdo Administrativa

- Organograma Académico e Administrativo

- Orgéos Colegiados: competéncias e composi¢&o

- Orgaos de Apoio as Atividades Académicas

Proposta avaliativa:

A CPA usa de mecanismos de avaliacdo para detectar o desenvolvimento
eficaz das politicas de gestédo, observando as fragilidades e as potencialidades.

Acdes Propostas:

e Ampliar, ainda mais, a gestdo compartilhada, transparente e colegiada.
e Descentralizar a gestéo.

e Criar mecanismos para avaliar as normas académicas emitidas.

e Criar indicadores e mecanismos de avaliacdo da gestdo em todos seus setores.

DIMENSAO 10: Sustentabilidade Financeira

As acdes que norteiam a gestéo financeira da FASAR visam a manutencao do
equilibrio orcamentério-financeiro, buscando atender de maneira excelente ao custeio
e aos investimentos atuais e de demandas futuras de recursos para a qualificacdo do
ensino, da pesquisa, da extenséo e gestdo da IES.

O setor financeiro vem desempenhando seu papel como o6Orgao de
sustentabilidade financeira da Instituicdo com eficiéncia, mesmo diante da crise
econbmica atual. Assim sendo, registra-se a expansao e manutencao das redes fisica
e tecnoldgica, com destaque para os equipamentos e software de laboratorios, a
expansao do acervo bibliografico, bem como a dotag&o destinada ao enquadramento
de professores em regime de trabalho integral e parcial, com prevaléncia da
manutengcdo da sustentabilidade financeira da IES, realizando os pagamentos da
remuneracao do pessoal docente, técnico administrativo e dos setores de expansao
e manutencdo de rede fisica, bem como pagamento dos impostos imputados a
Instituicdo de acordo com a legislagdo em vigor.

Documentacéo e Dados:
- Planilha de contratacéo de pessoal docente.
- Planilha de contratacéo de pessoal técnico-administrativo.
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- Previsdo Orgcamentaria e Cronograma de Execucéo

- Folha de pagamento dos docentes e dos técnico-administrativos.

- Folha de pagamento do setor de ampliacdo e manutencao de rede fisica.
- Dotacao para ampliacdo e manutencéo da rede tecnologica.

- Dotacao destinada a aplicacdo de recursos para programas de ensino, pesquisa e
extensdo, bem como para bolsas de estudo e apoio a programas de outros
segmentos.

A Mantenedora € responsavel, perante as autoridades publicas em geral, pela
Faculdade Santa Rita, incumbindo-lhe tomar todas as medidas necessarias ao seu
bom funcionamento, respeitados os limites da lei e do seu Regimento, a liberdade
académica dos corpos docente e discente e a autoridade propria de seus Orgdos
deliberativos e executivos.

Compete precipuamente a Mantenedora promover os adequados meios de
funcionamento das atividades da Faculdade Santa Rira colocando-lhe a disposicéao,
0s bens moveis e imbveis de seu patrimbénio, ou de terceiros a ela cedidos e
assegurando-lhe os suficientes recursos financeiros de custeio.

A Mantenedora reserva-se a administracéo orcamentaria da Faculdade Santa
Rita podendo delega-la no todo ou em parte, ao Diretor. Dependem da aprovacao da
Mantenedora as decisbes dos Orgdos colegiados que importem aumento de
despesas.

Na gestdo econdmico-financeira da Faculdade Santa Rita s&o observados
alguns principios e normas, dos quais se destacam:

a) o exercicio financeiro coincide com o ano civil;

b) o orcamento disciplina a previsdo da receita e a fixacdo das
despesas que decorrem das obrigagcbes legais assumidas
regularmente;

C) 0s eventuais resultados operacionais séo aplicados integralmente
na manutencdo e desenvolvimento dos objetivos institucionais da
Instituicéo;

d) durante o exercicio financeiro, podem ser abertos créditos
especiais ou extraordinarios, desde que 0s servicos normais o exijam,
mediante parecer da Congregacéo e aprovacdo da Mantenedora.

Topicos da FASAR, que correspondem a dimenséo 10, sujeito de avaliagéo:
- Estratégias de Gestdo Econdmico-financeira

- Andlise da documentacao e dos dados relativos a sustentabilidade financeira

- Mantenedora

Proposta avaliativa:

A CPA em consonancia com mecanismos proprios avalia o setor financeiro e o
seu desenvolvimento em relacdo a sustentabilidade econémica da IES.
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Acdbes Propostas:

e Até entdo, o setor financeiro vem desempenhando seu papel como 6rgdo de
sustentabilidade financeira da Instituicdo com eficiéncia, portanto a CPA incentiva
debates e reunides que contribuam para reducdo de despecas desnecessarias,
considerando a crise econbmica atual.

3.6 - EIXO 5 - Infraestrutura Fisica, que contempla a dimensao 7, da Lei do
SINAES:

DIMENSAO 7: Infraestrutura Fisica
Instalacdes administrativas.

As instalagbes administrativas sao bem dimensionadas, dotadas de
iluminacgéo, acustica, ventilacdo, acessibilidade, seguranca, conservacéao e limpeza,
atendendo a todas as condicfes de salubridade, mobiliario e aparelhagem especifica
visando garantir o pleno desenvolvimento das atividades administrativas.

Ha disponibilidade de equipamentos interligados em rede e com a internet, e
0 acesso aos equipamentos de informatica esta disponivel em quantidade suficiente,
em fungdo do numero de colaboradores para o desenvolvimento das atividades.

Os equipamentos estdo conectados em rede atraves de cabeamento
estruturado e acessam os servidores Linux e Windows em ambiente de cluster e
virtualizacdo com redundéancia e funcionamento 24h por dia 7 dias por semana. O
acesso a internet é feito através de um link de fibra dptica fornecido pela operadora
Ol com capacidade de 20 Mbps.

Os departamentos sao cobertos pela rede wireless. Dessa forma, o corpo
técnico administrativo usufrui da comodidade da internet sem fio.

A Faculdade Santa Rita possui instalacdes compativeis com sua estrutura
organizacional e necessidade administrativa.

Salas de aula.

As salas de aula possuem instalacdes modernas, com mobiliario e recursos
especificos e apresentam plenas condigbes em termos de dimensao, limpeza,
iluminacdo, acustica, ventilacdo, acessibilidade, seguranca, conservacido e
comodidade, atendendo a todas as condi¢des de salubridade.

As salas de aula possuem recursos tecnoldgicos e de audiovisual instalados
(projetor de multimidia e equipamentos de audio) e com manutencéo periodica, além
de um canal imediato, por meio de e-mail de atendimento que € disponibilizado aos
professores e alunos, que também podem fazé-lo por meio da ouvidoria. Os recursos
e a dimensao da sala possibilitam aos académicos o acesso metodologico das
praticas de ensino, bem como as inumeras possibilidades de configuragéo espacial
gue podem oferecer diferentes formas de ensino-aprendizagem, principalmente
considerando a nova concepcao institucional e em implantacdo dos curriculos por
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competéncias e do uso de metodologias ativas como praticas diferenciadas na
formacéo dos alunos.

Auditorio(s).

A Faculdade Santa Rita possui 01 (um) auditério instalado em uma area de
280 m?, e 01 (uma) sala de multimeios instalada em uma area de 100,00 m?, cujos
espacos possuem instalagbes modernas, com equipamentos de alta tecnologia e
plenas condicbes em termos de dimensdo, conservacao e limpeza, iluminacao,
acustica, ventilagdo, seguranca, acessibilidade e comodidade necesséarias a
atividade proposta.

O auditério dispde de sistema de som, projecdo multimidia e
microcomputador, destinados a conferéncias, palestras, seminarios, etc.

A sala de multimeios possibilita a utilizacdo de recursos tecnolégicos,
tornando as aulas das diferentes disciplinas mais dinamicas e interativas. Para
oferecer ao aluno a interacdo necessaria ao aprendizado a sala conta com
isolamento acustico especial, sistema de som ultra estéreo (7.1 canais DTS) e
sistema de projecdo que utiliza equipamentos de Ultima geracao e projecao de video
em tela de 116”. A sala também pode ser usada em videoconferéncia e projecao
multimidia.

Sala(s) de professores.

As salas de professores possuem uma area compativel para atender as
necessidades dos mesmos, com mobilidrio adequado, sendo bem dimensionadas,
dotadas de iluminacdo, ventilagdo, acuUstica, acessibilidade, comodidade e
conservacgao e limpeza, atendendo a todas as condi¢cdes de salubridade. Os docentes
contam com escaninhos para guarda de material préprio e mesas de trabalho
individual e em grupo.

Ha disponibilidade de equipamentos interligados em rede e com a internet, e 0
acesso aos equipamentos de informética esta disponivel em quantidade suficiente,
em funcdo do numero de professores para desenvolverem pesquisas e preparar
materiais necessarios para melhor desempenho de suas atividades académicas.

Os equipamentos estdo conectados em rede através de cabeamento
estruturado e acessam o0s servidores Linux e Windows em ambiente de cluster e
virtualizacdo com redundancia e funcionamento 24h por dia, 7 dias por semana. O
acesso a internet é feito através de um link de fibra 6ptica fornecido pela operadora
Ol com capacidade de 20 Mbps.

As salas dos professores sao cobertas pela rede wireless. Dessa forma, o corpo
docente da Faculdade Santa Rita usufrui da comodidade da internet sem fio com uso
direcionado e diferenciado dos demais segmentos da Instituicdo. H4 também uma
area de descanso e maior conforto composta por sofas aconchegantes e o design em
um ambiente estimulante e revigorante.
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Foi implantada observando um projeto que promova a integragdo a Sala de
Coordenacéo no 2° piso do prédio Il, contendo: 11 gabinetes individuais, 1 sala de
atendimento individual, bem como uma sala de reuniéo;

Espacos para atendimento aos alunos
Entre outros espacos de atendimento aos alunos, citam-se 0s seguintes:
- Nucleo de Apoio ao Estudante - NAE;
- Ouvidoria;
- Secretaria;
- Biblioteca,;
- Gabinetes de Professores para orientacdo de TCC e estagios;
- Sala dos Coordenadores;

- Lanchonetes;
- Areas de convivéncia;

Estas instalagfes sdo bem dimensionadas, dotadas de ventilagdo, mobiliario,
iluminacgéo, conservacao e limpeza, atendendo a todas as condicdes de salubridade,
visando garantir um atendimento de qualidade e contam também, com
disponibilidade de equipamentos interligados em rede e com a internet, 0os quais se
encontram em quantidade suficiente, para o devido atendimento aos alunos
conforme demandas das atividades académicas e servi¢os disponibilizados.

Infraestrutura para CPA

A sala disponibilizada para CPA apresenta infraestrutura com condigoes
plenas no que se refere a dimenséo, limpeza e conservacgéao, iluminacéo, acustica,
ventilacdo, seguranga, com equipamentos de Informética, mobiliario e comodidade
necessaria as atividades propostas.

Gabinetes/estacdes de trabalho para professores Tempo Integral — Tl.

Os gabinetes de trabalho para professores de tempo integral apresentam condi¢des
plenas no que tange seu espaco, com mobilias adequadas e espago para guarda
dos materiais dos professores de forma privativa; permitindo atender aos critérios de
dimenséo, conservacao e limpeza, iluminacéo, acustica, ventilacdo, acessibilidade,
seguranca e comodidade para o desenvolvimento das atividades académicas.
Nestes ambientes os professores podem orientar e receber alunos de forma
acessivel e com privacidade.

Os gabinetes apresentam equipamentos que estao conectados a uma rede, atraves
de cabeamento estruturado e acessam os servidores “Linux’ e “Windows” em
ambiente de “cluster” e virtualizagdo com redundancia e funcionamento 24h por dia,
7 dias por semana. O acesso a internet é feito através de um link de fibra éptica,
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fornecido pela operadora Ol com capacidade de 50 “Mbps”. Da mesma forma, os
gabinetes sdo cobertos pela rede “wireless” e também o acesso a rede pode ser feito
por meio de cabos, possibilitando aos professores a comodidade no acesso da
internet sem fio com uso direcionado e diferenciado dos demais segmentos da
Instituicao.

InstalagBes sanitarias

As instalacfes sanitarias sédo de facil acesso, compativeis com o niumero de
usuarios, apresentam condicées plenas de iluminagdo, conservacdo e limpeza,
ventilacdo e estdo adaptadas aos portadores de necessidades especiais.

O sistema de limpeza é realizado permanentemente, mantendo as instalacées
limpas, higienizadas e adequadas ao uso da comunidade académica.

Destaca-se como melhoria proposta pela CPA, no ano de 2018 a ampliacéo
do numero de banheiros, sendo construidos dois novos banheiros (masculino e
feminino), no segundo e terceiro piso do Prédio Il.

Biblioteca: infraestrutura fisica

A Dbiblioteca conta com instalacbes que incorporam concepcdes
arquiteténicas, tecnolédgicas e de acessibilidade especificas para suas atividades,
atendendo plenamente aos requisitos de dimensdo, conservacado e limpeza,
iluminacado, acustica, ventilacdo, seguranca e comodidade necessaria a atividade
proposta. Esta instalada em uma area de 400 m2 com atendendo plenamente a
demanda atual de alunos e com possibilidade de atender a evolugéo e expanséao da
IES.

O acervo encontra-se organizado pela Classificacdo Decimal de Dewey
(CDD), com livre acesso do usuario. Esta instalado em local com iluminacéo natural
e artificial adequada e as condicdbes para armazenagem, preservacdo e a
disponibilizacdo atendem aos padrfes exigidos. Ha extintor de incéndio, saida de
emergéncia e sinalizacdo bem distribuida.

As instalacdes para estudos individuais sdo adequadas no que se refere ao
espaco fisico, acessibilidade, acustica, iluminacao, ventilacdo e mobiliario.

Os usuarios contam com cabines individuais que se localizam préximas ao
acervo, proporcionando comodidade e facilidade de acesso. Os espacos para estudo
sdo bem iluminados, com ventilagdo adequada, além de permanentemente
conservados e limpos.

As instalagcOes para estudos em grupo sao adequadas no que se refere ao
espaco fisico, acessibilidade, acustica, iluminagcéo, ventilagdo e mobiliario, com
capacidade para grupos 04 (quatro) ou 06 (seis) alunos, proporcionando a reserva
necessaria para o tipo de atividade que neles sao desenvolvidos.

As instalacOes para os técnicos administrativos sdo adequados no que se
refere ao espaco fisico atendendo aos requisitos de dimensé&o, iluminacéo,
ventilagdo, seguranga, conservacdo e limpeza e comodidade necesséaria as
atividades propostas.
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A biblioteca encontra-se informatizada no que se refere a consulta ao acervo,
aos recursos de pesquisa informatizada e ao empréstimo domiciliar. Todo o acervo
esta representado no sistema ERP TOTVS utilizado pela FASAR.

Na biblioteca estdo disponiveis 04 (quatro) microcomputadores para trabalhos
internos; 07 (sete) microcomputadores para atendimento ao usuario, sendo: 01 (um)
terminal de consulta; e 06 (seis) pontos de consulta a internet.

Esta disponivel microcomputador adaptado para uso de pessoas com baixa
visdo e/ou deficiente visual e também espaco exclusivo para cadeirantes. Ha rede
wireless (internet), disponivel em todo o espaco fisico da biblioteca.

Biblioteca: servicos e informatizacao.

A biblioteca esta sob a responsabilidade de profissional devidamente
habilitado e inscrito no Conselho Regional de Biblioteconomia, além de auxiliares
contratados pela Mantenedora.

A biblioteca disponibiliza os seguintes servigos: consulta local; empréstimo
domiciliar; reserva; levantamento bibliografico, comutacéo bibliografica (COMUT);
orientacdo quanto a normalizacao bibliografica (Normas ABNT).

O empreéstimo de material do acervo é facultado aos alunos, professores e
funcionéarios da FASAR, estando a disposi¢cao para consulta, nas dependéncias da
biblioteca, ao publico externo. A inscricdo do usuario € automatica, tendo validade
enguanto estiver vinculado a Faculdade Santa Rita.

Os alunos e os funcionarios podem retirar até 03 (trés) livros por 07 dias,
podendo renovar o empréstimo, desde que nao haja reserva do material. Os
professores podem retirar até 06 (seis) livros por 15 dias, podendo renova-lo desde
gue nado haja reserva. Tanto aluno quanto professor podem renovar o empréstimo
de livro através do Portal Académico, desde que ndo haja reserva para 0 mesmo.

A biblioteca esta totalmente informatizada através do software TOTVS Gestéo
Bibliotecaria, dispondo de terminal de consulta onde os alunos podem consultar o
material disponivel na biblioteca. O empréstimo é totalmente automatizado, contando
com leitura de cdédigo de barra, o que agiliza o empréstimo do acervo. O sistema de
reserva também é automatizado.

Os alunos contam com microcomputadores conectados a internet através de
um link de fibra 6ptica fornecido pela operadora Ol com capacidade de 20 Mbps. Nos
terminais os alunos também podem consultar o acervo digital de informacbes
disponiveis na biblioteca.

A biblioteca encontra-se informatizada no que se refere a consulta ao acervo,
aos recursos de pesquisa informatizada e ao empréstimo domiciliar. Todo o acervo
esta representado no sistema ERP TOTVS utilizado pela FASAR.

Na biblioteca estdo disponiveis 04 (quatro) microcomputadores para
trabalhos internos; 07 (sete) microcomputadores para atendimento ao usuario,
sendo: 01 (um) terminal de consulta; e 06 (seis) pontos de consulta a internet.

Esta disponivel microcomputador adaptado para uso de pessoas com baixa
viséo e/ou deficiente visual e também espaco exclusivo para cadeirantes.
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7

O levantamento bibliografico é realizado em base de dados, nacionais e
estrangeiras. Pode ser solicitado por qualquer usuario da biblioteca através de
preenchimento de formulario proprio.

7

A comutacdo bibliografica € oferecida a usuarios internos e externos,
viabilizando a obtencéo de copias de documentos que ndo fazem parte do acervo da
biblioteca.

A Instituicdo oferece um programa permanente de treinamento de usuarios,
com o objetivo de auxilia-los na normalizacéo de seus trabalhos monograficos. Além
disso, a Instituicao disponibiliza um conjunto de normas da ABNT para normalizac&o
de documentacdo e um Manual de Normas para a apresentacdo de trabalhos
técnicos e cientificos.

A biblioteca disponibiliza sua base de dados do acervo para consulta local e
possui microcomputadores com acesso a internet para consulta a diversas bases de
dados.

A Biblioteca possui regulamento préprio, bem como normas para utilizagdo de
Seu espaco e servicos, e funciona de 22 a 62 feira, das 08h as 12h e das 13h as
21h45m, e aos sabados das 09h as 13h.

Biblioteca: plano de atualizag&o do acervo.

O acervo bibliogréfico atende as demandas de todos os Cursos da Faculdade
Santa Rita, uma vez que esta em sintonia com os Projetos Pedagdgicos dos Cursos,
com o perfil do discente e com as competéncias e habilidades postuladas pertinentes
aos cursos oferecidos.

Sado adquiridos titulos e exemplares em numero suficiente para atender as
propostas pedagogicas dos Cursos e a atualizacdo do acervo em relacdo aos
objetivos dos cursos.

Além do acervo especifico priorizado aos cursos, a biblioteca tem a disposicéo
livros de referéncia e acervo abrangente das areas de conhecimento, a contribuir
para a formacao cientifica, técnica, geral e humanistica da comunidade académica.
O acervo encontra-se tombado junto ao patriménio da Faculdade Santa Rita.

ACERVO DE LIVROS: 11.130
TITULOS EXEMPLARES: 37.834

A biblioteca conta em seu acervo com periédicos, especificos para 0s cursos
e outros de interesse da comunidade académica. Para tanto sdo mantidas
assinaturas correntes de periédicos.

Frequentemente séo adquiridas assinaturas de periddicos especializados e
correntes, sob a forma impressa ou digital, de titulos distribuidos entre as principais
areas dos cursos oferecidos.

Aléem das assinaturas de periodicos a Instituicdo viabiliza acesso aos
periodicos disponiveis livremente no site da Capes. Além disso, a biblioteca conta
com a assinatura corrente de jornais e revistas semanais.

ACERVO TOTAL DE PERIODICOS: 4.962
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A biblioteca esta totalmente informatizada no que se refere a consulta ao
acervo, aos recursos de pesquisa informatizada e ao empréstimo domiciliar. Todo o
acervo esta representado no sistema ERP TOTVS utilizado pela FASAR.

Na biblioteca estdo disponiveis 04 (quatro) microcomputadores para trabalhos
internos; 07 (sete) microcomputadores para atendimento ao usuario, sendo: 01 (um)
terminal de consulta; e 06 (seis) pontos de consulta a internet.

Esta disponivel microcomputador adaptado para uso de pessoas com baixa
visdo e/ou deficiente visual e também espaco exclusivo para cadeirantes.

A biblioteca disponibiliza sua base de dados do acervo para consulta local e
possui microcomputadores com acesso a internet para consulta a diversas bases de
dados.

A biblioteca dispde de acervo multimidia, incluindo CD-ROMs, DVDs e VHS.
A Instituicdo disponibiliza aos usuarios equipamentos necessarios para a utilizacao
deste acervo.

A politica de aquisi¢do, expanséo e atualizacdo do acervo € efetivada tendo
por base as bibliografias basicas e complementar indicada para as disciplinas que
integram as matrizes curriculares dos cursos oferecidos pela Faculdade Santa Rita.
Sao consideradas também as sugestdes apresentadas pelas Coordenadorias dos
Cursos, professores e alunos.

A aquisicao do material bibliografico ocorre de forma continua, com base nas
solicitacdes de aquisicdo dos cursos e na identificacdo de necessidades/demandas
por parte da biblioteca, e conforme previsdo orcamentaria.

A Instituicdo possui uma programacgao para compra de livros, com dotacao
financeira de um percentual da receita da Faculdade Santa Rita para este fim.

Além disso, a biblioteca solicita, semestralmente, as Coordenadorias de
Curso, professores e alunos, indicacao de publicacdes e materiais especiais, para
atualizacao do acervo.

O acervo também é atualizado por meio de consultas a catalogos de editoras,
sites de livrarias e etc., com a finalidade de conhecer os lancamentos do mercado
nas diversas areas de especialidade do acervo.

Salas(s) de apoio de informatica ou infraestrutura equivalente.

As salas de apoio de informéatica da Faculdade Santa Rita — FASAR -
apresentam condi¢cfes plenas no que se refere a dimensdao, limpeza, iluminacéo,
acustica, ventilacdo, segurancga, conservacdo, com equipamentos, mobiliario e
comodidade necessaria as atividades propostas.

O Departamento de Tecnologia da Informacdo da FASAR — DTI — FASAR
instituiu a Politica de Seguranca e Tecnologia da Informacéo, que tem como objetivo
regulamentar e orientar quanto a utilizacdo ética e profissional dos servicos e
recursos de tecnologia da informacg&o e comunicacao que estao disponiveis na IES,
garantindo qualidade, confiabilidade e seguranca na prestagéo destes servicos.
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O DTI da FASAR possui sala propria e funcionérios treinados para atender,
treinar e orientar a todos os usuarios (alunos, professores e colaboradores) dos
recursos de tecnologia da informagé&o existentes na IES.

Todos os equipamentos estdo conectados em rede através de cabeamento
estruturado e acessam os servidores Linux e Windows em ambiente de cluster e
virtualizacdo com redundancia e funcionamento 24h por dia, 7 dias por semana. O
acesso a internet é feito através de um link de fibra 6ptica fornecido pela operadora
Ol com capacidade de 20 Mbps.

Os 02 (dois) prédios que compfem as instalagcdes da FASAR séo cobertos
pela rede wireless. Dessa forma, o corpo docente, discente e colaboradores da
Faculdade Santa Rita usufruem da comodidade da internet sem fio. Os docentes tém
internet para uso diferenciado dos demais segmentos da Instituicéo.

As instalagbes administrativas estdo equipadas com microcomputadores,
garantindo agilidade na execucdo dos processos e no atendimento ao aluno. A
Instituicao dispde de recursos tecnologicos e de audiovisual que podem ser utilizados
pelos professores e alunos.

Recursos de Tecnologias de Informacédo e Comunicagéo

O Departamento de Tecnologia da Informacéo possui instalacdes adequadas,
com equipamentos de tecnologia e plenas condicbes em termos de dimenséao,
conservacgao e limpeza, iluminacdo, acustica, ventilacdo, seguranca e comodidade
necessarias as atividades propostas.

Para subsidiar as atividades da IES, o departamento destaca alguns
equipamentos e softwares de relevancia, dos quais podemos citar:

1. Servidores de Ultima geracdo, com grande capacidade de processamento e
memoéria que viabilizam a operacdo em cluster para virtualizacdo de servidores;

. Storage SAS com grande capacidade e velocidade de armazenamento;

. Link de fibra 6ptica de 20 Mbps;

. Softwares licenciados (ARCGIS, Arena/Lagois, AutoCAD e outros);

. Licengas dos softwares da Microsoft;

. Unidade de backup externa redundante e com alta capacidade de armazenamento;

N O oA WD

. Gerador exclusivo para suprir possiveis falta de energia;

8. Licencas e contrato de suporte, manutencdo e atualizacdo do Sistema (ERP)
TOTVS que realiza a gestéao da IES;

9. Contrato de licenciamento e suporte do software de controle de acesso GLADIUS.

A FASAR conta ainda no seu Departamento de Tl com uma fabrica de software
que desenvolve aplicacdes e funcionalidades sob demanda para atender as mais
diversas necessidades académicas. S&o exemplos dos softwares desenvolvidos pelo
Departamento de Tl da FASAR:

1. Sistema online de Agendamento de Recursos Didaticos;
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2. Sistema online de Avaliag&o e Pesquisa CPA,

3. Sistema online de Controle e distribuicdo dos Planos de Ensino;

4. Sistema de Rematricula on-line;

5. Sistema online de Controle do SIC (Simpdsio de Iniciacao Cientifica);

6. Sistema online de andlise, inteligéncia de negocio e divulgacédo dos resultados do
Processo Seletivo;

7. Sistema de impressao de boleto online;

8. Sistema online de controle financeiro da cobranca externa;

9. Sistema online de controle financeiro da cobranga interna.

10. Sistema de Emisséo de Certificados do SIC/CEAC.

11. Sistema de cadastramento de fotos dos alunos

12. Sistema de Controle das atividades académicas vinculadas ao CEAC / CEPIC;

13. Sistema de emissdo de relatorios e inteligéncia de negdcio de resultados
financeiros;

14. Sistema para emisséo de avisos académicos no portal.

A Instituicdo dispde de meios de comunicagdo com corpo docente, discente,
colaboradores através do portal académico, site da IES, e-mails, telefones e através
das redes sociais, onde também, compartilha informacfes anuncia novidades e
outros.

Laboratérios, ambientes e cenarios para praticas didéaticas: infraestrutura
fisica

Os laboratérios didaticos especializados apresentam instalacées que
incorporam concepc¢des tecnoldgicas e de acessibilidade especificas para suas
atividades, atendendo as necessidades institucionais aos requisitos de dimensao,
conservacao e limpeza, iluminacdo, acustica, ventilacdo, seguranca, acessibilidade
e comodidade necessaria as atividades praticas e especificas dos cursos oferecidos.

Os laboratérios especificos apresentam equipamentos em quantidade que
atendem as exigéncias da formagéo, assegurando a participacdo ativa dos alunos
nas atividades praticas.

Os materiais permanentes e de consumo estao disponiveis para atender ao
planejamento das atividades praticas requeridas pela formacgéo profissional.

A Instituicdo adota plano de atualizagdo, mecanismos de manutencéo,
conservacgao e calibracdo que assegura o funcionamento permanente e otimizado
dos recursos disponibilizados.

A Faculdade Santa Rita designa um Coordenador de Laboratorios cujas
atribuicbes envolvem o planejamento e gestdo no uso dos ambientes/laboratérios,
junto aos coordenadores e docentes, visando assim o atendimento das atividades
praticas requeridas pela formacao dos alunos e propiciando o elo entre 0s servigos
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prestados pelas diferentes areas de ensino com as atividades didatico-pedagdgicas
praticas.

As normas e procedimentos de seguranca e protecdo ambiental pertinentes
estdo divulgadas em locais estratégicos que permitem sua visibilidade, assegurando
seu conhecimento e aplicacdo pela comunidade académica. As instalacdes e os
equipamentos atendem as normas de seguranca. Ademais, os professores séo
estimulados a abordar aspectos de seguranca e protecdo ambiental no
desenvolvimento dos componentes curriculares.

Todos os laboratérios da IES contam com EPI's especificos conforme
demanda de aulas préticas.

Laboratérios, ambientes e cenarios para praticas didaticas: servi¢cos

A Faculdade Santa Rita — FASAR possui laboratorios especificos e
multidisciplinares para abordagem das diferentes praticas especificas. Desta forma
considerando o0 processo ensino aprendizado os laboratérios dispdem de uma
infraestrutura que possibilita as exigéncias da formacao, assegurando a participacéo
ativa dos alunos nas atividades praticas, podendo ainda atender a demanda de
servigos de interesse da comunidade, sem prejuizo aos trabalhos de aulas préticas
especificas dos cursos.

Os discentes sao preparados para a utilizacdo dos laboratérios com base nos
principios da organizacao, disciplina, ética e normas de seguranca. As normas e
procedimentos de seguranca e protecdo ambiental pertinentes estao divulgadas em
locais estratégicos que permitem sua visibilidade. As instalacfées e 0s equipamentos
atendem as normas de seguranca.

Espacgos de convivéncia e de alimentagéo

Atendendo a uma fragilidade apontada pela CPA em relatérios ao longo do
triénio passado, foi construida uma moderna lanchonete com capacidade para receber
até 200 pessoas sentadas. Estrategicamente localizada entre os dois prédios, o
espaco é de facil acesso. Sua infraestrutura possui 2 banheiros, masculino e feminino,
ambos com instalacdes exclusivas para portadores de deficiéncia. Possui ao seu redor
uma consideravel area de convivéncia, com bancos e mesas. Ressalta-se que o
ambiente € monitorado por meio de cameras, possui rede wifi disponivel aos seus
usuarios, aléem de ter a possibilidade de pagamento por meio de cartdes de débito e
crédito. Os espacos de alimentagdo e convivéncia da Faculdade Santa Rita
apresentam uma infraestrutura moderna com equipamentos e mobiliario adequado,
plenas condigcbes em termos de dimenséo, limpeza, iluminagéo, acustica, ventilagéo,
seguranca, acessibilidade, conservacdo e comodidade, proporcionando um ambiente
agradavel e um atendimento de qualidade.

Topicos da FASAR, que correspondem a dimenséo 7, sujeito de avaliagéo:
- Espacgos de Trabalho
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- Instalagbes Administrativas e Salas Aula

- Laboratério de Metodologia Ativa

- Espacos para atuacao docente

- Salas de Reunido dos 6rgéos colegiados

- Auditério e Sala de Multimeios

- Area de Convivéncia

- Infraestrutura de Alimentacgao

- Instalacdes Sanitarias

- Reprografia

- Departamento de Tecnologia da Informacéo - TI
- Recursos Tecnoldgicos e Audio Visuais

- Biblioteca

- Laboratorios

- Manutencéao e Conservacao das Instalacfes Fisicas
- Manutencgéo e Conservacao dos Equipamentos

Proposta avaliativa:

Em funcdo da analise de dados e das informacBes a CPA avalia a expansao, a
conservacgao, a manutencao e o uso dos espacos acima registrados.

Através de instrumentos proprios a CPA propde avaliacao realizada pelos diversos
segmentos da IES em funcédo da oferta dos espacos académicos:

- Estado de Conservacao;
- Utilizagéo;

- Limpeza,

- lluminacéo;

- Acustica;

- Entre outros aspectos

Vale ressaltar que no ano de 2017 foi aprovado o AVCB (Auto de Vistoria do
Corpo de Bombeiros), garantindo que as normas e equipamentos de seguranc¢a sejam
adequadas a toda comunidade académica.

AcdOes Propostas:

Em funcgéo das informagdes, a CPA visando a melhoria do uso e funcionalidade
dos espacos oferecidos ao desenvolvimento das atividades académicas, propde
reunides, debates e discussdes com 0s setores administrativos, tais como: Gestao da
IES e o Setor Financeiro.
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4. ANALISE DOS RESULTADOS E DESCRICAO DAS ACOES REALIZADAS

Os dados e informacdes coletados, ao longo do processo de auto avaliacdo no
ano referéncia 2019, através dos instrumentos e mecanismos de avaliagdo tais como:
questionarios, entrevistas, informacfes on-line, dentre outros, foram tabulados e
expressos em graficos. Esses resultados revelam a consolidacao e a evolucao da IES,
considerando o envolvimento dos 5 (cinco) eixos, apresentados na norma técnica
065/2014 e as 10 (dez) dimensdes do SINAES, Lei n° 10.861, de 14/04/2004,
trabalhos em conformidade com o PDI vigente.

Eixo 1 — Planejamento e Avaliagao Institucional

Esse Eixo considera a Dimenséo 8 (Planejamento e Avaliagdo) do SINAES.
Inclui também um breve relato institucional que descreve e evidencia os principais
elementos do processo avaliativo (interno e externo) em relagéo ao PDI, incluindo os
relatorios elaborados pela Comisséo Propria de Avaliacdo (CPA) para o ano de 20109.

Para quantificacdo desta Dimensdo, sdo construidas e empregadas
ferramentas avaliativas pela CPA, as quais buscam avaliar as diversas vertentes que
compdem a estrutura geral da Faculdade Santa Rita.

Neste processo temos a seguinte sequéncia com base em seus atores: o0 aluno
se avalia, avalia a IES, a estrutura fisica, seu curso, sua coordenacao, corpo técnico
administrativo e corpo docente. Os professores, por sua vez, avaliam as turmas, a
coordenacdo, a infraestrutura, o corpo técnico administrativo e a direcdo. Os
funcionéarios do corpo técnico administrativo também avaliam a estrutura fisica, as
condi¢Oes de trabalho e a Diretoria Administrativa. Os egressos avaliam a instituicao,
fazendo consideracdes acerca da qualidade do ensino e da sua capacidade de
insercdo no mercado de trabalho, e por fim, a comunidade civil organizada também
avalia a IES, apresentando ideias, sugestbes e demandas da sociedade que
contribuam para a melhoria da instituigao.

A partir deste conjunto de avaliagcbes e dos resultados obtidos a CPA apresenta
para a Direcdo diversas sugestdes de novos procedimentos, acdes e propostas de
mudancas sempre objetivando o aprimoramento do trabalho desenvolvido na IES,
cujas implementa¢des acontecam em um horizonte de curto, médio e longo prazo.

Pode-se observar que em fungéo dos resultados das avaliagbes, mais mudancgas ja
ocorreram na instituicao e outras medidas estdo sendo encaminhadas no sentido de que
as mudancas se revertam em beneficio de toda a comunidade académica.

Durante o periodo da vigéncia deste relatério a IES consolidou a formacao dos
cursos de Arquitetura e Urbanismo, Biomedicina e Engenharia Elétrica, cujo
desenvolvimento representa notadamente um diferencial para o mercado de trabalho
na regido, que vive um crescimento populacional, apesar da crise socioecondémica e
politica brasileira. Em especial, o curso de Biomedicina refor¢cou nosso compromisso
com a qualidade do ensino, seguindo o padrao institucional e obtendo conceito 4 em
avaliacao de reconhecimento do curso.
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Novos cursos surgiram em 2019, em coeréncia com as metas de
desenvolvimento institucional: os cursos de Fisioterapia e Tecnologia em Estética e
Cosmética, sendo que ambos se alinham as necessidades locorregionais e se alinham
a proposta de consolidar a 4rea da saude da instituicdo considerando Conselheiro
Lafaiete como um grande polo médico-hospitalar e de servigos.

Eixo 2 — Desenvolvimento Institucional

O Eixo 2 abrange duas Dimensfes que se integram no cumprimento da funcao
social da IES: Missdo e Plano de Desenvolvimento Institucional (PDI) e
Responsabilidade Social. Tais dimensdes sdo fundamentalmente importantes pois
trazem em seu contetdo elementos transversais que fazem parte das acdes da IES
em todas as dimensdes institucionais.

Em consonédncia com a sua missdo institucional, a FASAR desenvolve
iniciativas que contribuem para a melhoria da qualidade do ensino e, a partir deste
cenario, busca a formar cidadaos responsaveis, comprometidos com o progresso da
sociedade e da regido onde esta inserida.

Neste sentido, a Faculdade Santa Rita, vem ampliando o seu trabalho junto a
sociedade objetivando consolidar-se como polo de referéncia na Regido do Alto
Paraopeba, em Minas Gerais, assumindo 0 compromisso de promover o
desenvolvimento socio educacional e cientifico da regido. Inserido neste contexto,
pode ser observado nos gréaficos a seguir, que existe uma percep¢ao satisfatéria da
comunidade académica acerca desta acoes.

As aclBes de responsabilidade social promovidas pela FASAR a tornam
conectada com as demandas da sua regido de insercdo. A percepc¢ao institucional
neste contexto é demonstrada no Gréfico 1.

Pode-se constatar que, com relacdo aos eventos académicos voltados a
responsabilidade social, 71% da comunidade académica considera excelentes ou
muito boas as ac¢des de cunho social; da mesma forma que 70% reconhece as acdes
académicas nessa ambito. Os entrevistados indicaram que as intervengdes integram
a academia a comunidade externa, sendo que 69% consideraram as intervengoes
excelentes ou muito boas.

A percepgdo positiva da comunidade académica sobre o cumprimento da
missdo da FASAR atingiu 67% do publico entrevistado, que considerou como
excelente a missédo da instituicio em promover o desenvolvimento do aluno, da
cidadania e da sua qualificacdo profissional. Neste sentido, a FASAR reforca sua
missdo a comunidade académica e externa e valoriza suas ac¢des sociais.
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Grafico 1: Desenvolvimento Institucional
Missao, PDI e Responsabilidade Social
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Gréfico 1: Analise da Missao, PDI e Responsabilidade Social da IES

Dentre as potencialidades que podem ser elencadas neste eixo / dimensdes,
devemos destacar que todos os setores institucionais sdo empenhados e
comprometidos com a missdo. O desempenho do corpo docente, do corpo técnico
administrativo, das coordenacfes de curso, além do comprometimento da gestédo
académica colocam a FASAR em uma posicdo de destaque na sua regido de
abrangéncia.

No que tange o desenvolvimento do aluno e de sua qualificacdo para a
profissdo, o corpo docente apresenta elevado nivel de titulacdo do corpo docente,
composto basicamente por professores Mestres e Doutores que sdo capazes de
incentivar a formacéao do aluno pautada na cidadania, na investigacdo cientifica e nas
necessidades do mercado. E ainda, € importante ressaltar que estes docentes tém
participado de capacitacdes periddicas, visando aprimorar suas praticas de ensino no
contexto da autonomia discente, bem como o seu aperfeicoamento na area cientifica
em que atuam como congressos e Cursos.

Ainda com relacdo ao corpo docente, constatou-se nos ultimos anos uma
crescente motivacao dos professores da regidao, os quais procuraram melhorar a sua
qualificacdo para admissao na instituicdo. Atualmente, séo registrados os seguintes
percentuais de professores das cidades: Conselheiro Lafaiete, aproximadamente 65%
dos professores; Ouro Preto e Mariana, configura-se com 13%; Ouro Branco com 8%;
Belo Horizonte, com apenas 2% e os demais 12% de cidades préximas a Conselheiro
Lafaiete. Em funcdo do crescimento da FASAR, que proporcionou uma maior oferta
de cursos, muitos docentes de Conselheiro Lafaiete e de cidades vizinhas tem se
preocupado em fazer cursos de mestrado e doutorado e de posse desta titulagdo tém
tido oportunidades na FASAR.
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E importante salientar que a grande maioria dos docentes descritos acima s&o
qualificados no nivel Strictu Senso (mestres e/ou doutores), e desta forma, a IES vem
cumprindo o seu papel de investir no desenvolvimento de capital humano na regiéo,
e estimulando o aumento do nimero de mestres e doutores na regido. Apesar destas
potencialidades, constata-se que existe uma fragilidade relacionada a dificuldade de
alguns membros do corpo docente seguir o cronograma académico e 0S prazos
estipulados pela instituicdo. Estratégias mais efetivas devem ser aplicadas para
estimularem os professores a respeitarem o0 calendario institucional e os
compromissos associados.

Outra acéo relevante desenvolvida pela FASAR € o estabelecimento de
parcerias com as empresas da regido, tanto na realizacdo de eventos de assisténcia
a populacdo; bem como na oferta de estdgios e empregos, possibilitando o
desenvolvimento profissional do aluno ao longo dos estudos académicos e de
egressos da Faculdade Santa Rita. Em 2019, destacam-se as parcerias
desenvolvidas para acdes e estagios com empresas relevantes na regido como a
Gerdau S.A.; Hospital Fundagdo Ouro Branco - FOB; Hospital Sdo Camilo; CSN;
Ferraz Training; Prefeitura de Congonhas; Prefeitura de Conselheiro Lafaiete,
Superintendéncia Regional de Ensino e escolas publicas da regido.

A programacao de eventos de relevancia social no ano de 2019 foi extensa,
dos quais muitos visaram atender as necessidades de assisténcia em saude e
educacado. Dentre as atividades desenvolvidas, podem ser destacadas as inUmeras
campanhas de tipagem sanguinea, as orientacdes sobre diabetes, hipertenséo, uso
de drogas, alcoolismo e tabagismo, estimulo e desenvolvimento de préticas
esportivas, as boas praticas de alimentacdo, capacitacdo de setores da sociedade
como cantineiras e professores, abordagem sobre profissdes e a ciéncia para alunos
de escolas publicas da regido.

Dos 40 eventos de extensdo realizados no ultimo ano, 33 deles podem ser
considerados atividades que visavam intervencdes de responsabilidade social. No
altimo ano, e pela terceira vez consecutiva, a FASAR recebeu o selo de
Responsabilidade Social da Associacdo Brasileira de Mantenedoras de Ensino
Superior (ABMES). A associacao reconhece as a¢g0es neste contexto por meio da
comprovacao de evidéncias como fotos, videos, relatos e dados estatisticos. Aliado a
isso, 0 ano de 2019 apresentou um aumento de 21% considerando o ano de 2018, na
realizac&o dos eventos de extenséo, como resultado expressivo do trabalho da equipe
educacional, traduzindo-se no forte compromisso da IES com a responsabilidade
social.

Uma das fragilidades apontadas em 2018, foi o niUmero discreto de projetos
nas areas da engenharia. No entanto, foi visivel a melhora neste contexto. Em 2019
foram desenvolvidos 12 projetos envolvendo os cursos das Engenharias, mantendo
praticamente 0 mesmo numero que em 2018. Apesar da ampliacdo das atividades de
extensao e responsabilidade social por parte dos cursos das areas de Engenharias, o
gue nos relatérios anteriores eram registradas como fragilidades, entende-se que mais
projetos possam ser desenvolvidos e com novas abordagens. Projetos importantes
nesta area seguem em andamento como o de desenvolvimento de Estacbes de
Tratamento de Agua para comunidades rurais (Eng. Civil e Eng. Ambiental), educac&o
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ambiental e distribuicAo de mudas de espécies nativas, demonstra¢cfes e aulas de
robdtica em escolas e ensaios de qualidade da agua dos rios da regiao.

A responsabilidade social tem agregado um significativo valor as atividades
académicas desenvolvidas pelos discentes e docentes que atuam diretamente junto
a sociedade, proporcionado um imenso ganho de qualidade para a IES, que ao longo
dos anos vém cada vez mais, sendo reconhecida na cidade e regidao do Alto
Paraopeba como Instituicdo Socialmente Responsavel.

A FASAR possui ainda, como componentes fundamentais da sua funcéo social:

a) o estabelecimento de parcerias com instituicdes publicas, privadas, ONGs e
etc.;

b) a preocupacdo quanto a qualidade da formacdo dos seus alunos e dos

servigos prestados;

c) o continuo engajamento de valores éticos e a formacao do cidadao;

d) a promocao de atividades culturais, relacionadas ao desenvolvimento

econdmico e social, & defesa do meio ambiente, da memoéria cultural, da

producdo artistica e do patriménio cultural da regido na qual esta inserida;

e) a realizacdo de programas de incentivos a comunidade académica.

Ainda nesta dimensédo, a Faculdade Santa Rita — FASAR tem desenvolvido
atividades relevantes sobre teméticas de interesse da sociedade, principalmente em
guestdes relacionadas a inclusdo social, ao desenvolvimento econdmico social, a
preservacao do patrimoénio cultural e do meio ambiente.

Ainda neste eixo, foram avaliadas as iniciativas relacionadas a comunicacao
institucional. Entende-se que ndo somente as acdes de responsabilidade social e
académicas sdo importantes mas a divulgacdo delas a comunidade interna e
sociedade. Os entrevistados relataram, em sua maioria, a satisfacdo com a divulgacéo
de noticias institucionais. De forma geral, 67% dos académicos disseram ser
excelente a divulgacado de noticias; sendo que 65% demonstraram satisfacdo com a
divulgacdo de eventos académicos em midias. Um indice semelhante (69%) foi
evidenciado quanto a divulgacao institucional de eventos no site da FASAR e no portal
do aluno. A divulgacdo dos processos seletivos também apresentou uma boa
aceitacéo, com 79% dos entrevistados citando-a como excelente.
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Grafico 2: Desenvolvimento Institucional
Missao, PDI e Responsabilbidade Social
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Gréfico 2: Desenvolvimento e Comunicacao Institucional

A FASAR, no ambito das politicas de comunicacéo e em concordancia com seu
PDI, reorganizou seu setor de comunicacdo, com a adocdo de estratégias mais
efetivas na divulgacdo de noticias diversas, de eventos académicos, de eventos
cientificos e parcerias. A comunicacao institucional passou a ser realizada ndo apenas
pelos canais oficiais como site e portal do aluno, mas aderiu as demandas das redes
sociais, sendo estas uma importante interface de contato com alunos, permitindo
interac&o e a apropriacdo dos resultados e eventos por parte dos mesmos.

Uma fragilidade a ser apontada nesse contexto passou a ser o volume de
informacdes e eventos de todos 0s cursos da instituicdo, o que tornou esses canais
limitados. Com objetivo de estimular inda mais esta interagdo com os alunos, estima-
se que em 2020 sejam criadas paginas ou perfis especificas dos cursos, para que 0s
alunos possam interagir diretamente com sua area da atuacao, levando-os a uma
maior apropriacdo de seu curso e das conquistas dele dentre de sua trajetéria
académica.

Eixo 3 — Politicas Académicas

Este eixo tem como objetivo fazer a avaliacdo do desenvolvimento das politicas
académicas, contemplando os indicadores associados as Politicas para o Ensino, a
Pesquisa, e a Extensdo; a Comunicacdo com a Sociedade e as Politicas de
Atendimento aos Estudantes.
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Para a conducéo dos trabalhos de autoavaliagao institucional no ano de 2019,
mantiveram-se 0s indicadores considerados prioritarios para 0
acompanhamento/monitoramento das referidas dimensdes.

Neste cenario, é importante destacar que, de acordo com a analise realizada,
o desenvolvimento das politicas de inclusdo social da FASAR, fundamentam-se,
prioritariamente, em uma maior democratizagdo do acesso dos segmentos menos
favorecidos da sociedade. Por isso, podemos destacar os programas de ingresso de
estudantes carentes no ensino superior, através de programa de bolsa de estudos da
IES como as bolsas de Mérito ENEM e do Ensino Médio, sendo esta ultima voltada
aos alunos de escolas publicas da regido de Conselheiro Lafaiete; e do governo
(PROUNI, FIES).

Programas especiais de bolsas também foram criados e destinaram-se aos
alunos que desempenham atividades na instituicdo como as bolsas para atletas, para
monitores e estagiarios. Para os colaboradores também foram oferecidas opc¢des de
bolsa, bolsa familia e bolsa corpo docente. Além disso, foi criado um sistema préprio
de financiamento de estudos, o PagFacil FASAR; além da parceria com instituicbes
financeiras como Quero Bolsa, PraValer e Santander. O gerenciamento dessas bolsas
e financiamentos é controlado pelo Nucleo de Apoio Financeiro (NAF); sendo sua
institucionalizacéo efetivada em 2019. O NAF é um 6rgéao colegiado de apoio ao corpo
docente e discente no desenvolvimento e realizacdo das atividades académicas.

Neste sentido, foi mantido o nimero de bolsas de estudo concedidas pelo
Programa Mérito Ensino Médio em parceria com a Superintendéncia de Ensino de
Conselheiro Lafaiete cuja abrangéncia chega a mais de 20 municipios da regido. Para
divulgagéo dos programas, os coordenadores institucionais visitaram escolas publicas
estaduais, onde séo oferecidas bolsas parciais e para os melhores alunos de cada
escola e duas bolsas integrais para os alunos com melhores notas no computo geral
de todas as escolas. Foi possivel identificar que, em 2019 a participacdo das escolas
na indicacdo de seus melhores alunos foi maior que em 2018, bem como os niveis de
pontuacdo aumentaram, demonstrando o carater educativo e estimulador dos estudos
de alunos de escolas publicas.

Com relacdo ao apoio institucional as pessoas deficientes e com necessidade
de apoio psicologico, a FASAR facilita o acesso com melhorias estruturais e
adaptativas; que culminam na permanéncia dos alunos na IES. Além disso, os alunos
portadores de deficiéncias fisicas, psicoldgicas e/ou pedagdgicas sao assistidos pelos
nacleos de atendimentos especificos.

Naquilo que diz respeito aos quesitos de acessibilidade e as pessoas com
deficiéncia, a IES promoveu em 2019, novas adaptacdes em ambientes que
permitiram um acesso adequado e a permanéncia dos alunos portadores de
deficiéncia na IES. No que compreende a acessibilidade metodoldgica, o site da
FASAR passou a ter instrucdes e mecanismos de acesso para deficientes com
dificuldade de audic&o ou visao.

Nesse contexto, foram avaliadas as melhorias em acessibilidade, identificando-
se que os entrevistados relataram como excelentes as adaptacdes em banheiros,
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bebedouros e do mobilidrio; com indices de 64%, 64% e 61%; respectivamente
(Grafico 3). A seguranca do campus foi avaliada neste grupo de indicadores, tendo
resultado de 63% de aceitagéo.

Grafico 3: Politicas Académicas
Analise de Acessibilidade

0,
70% 61% 64% 64% 63%
60%
50%
40%
30% 26% 25% 25% 27%
20%
13% 11% 11% 10%
10%
B B N
0%
Mobilidrio adaptado Bebedouros adaptados  Banheiros adaptados Seguranca

M Excelente  ®W Muito Bom  mSuficiente M Insuficiente / Ndo se aplica

Gréfico 3: Politicas Académicas - Analise da Acessibilidade da IES

indices positivos também foram evidenciados quando avaliou-se a adaptac&o
estrutural de passeios, rampas e sinalizacdo. A infraestrutura mencionada atingiu
64%, 68% e 62%; respectivamente (Grafico 4). A disponibilidade de vagas especiais
no estacionamento também foi avaliada, e apresentou indices menores (56%) de
avaliacdes positivas; indicando se tratar de uma fragilidade. A CPA considera néo
apenas mudancas estruturais, mas também aquelas que favorecem a acessibilidade
metodoldgica e pedagdgica.

Com isso, os setores NAI (Nucleo de Acessibilidade e Inclusdo) e do NAE
(Nucleo de Atendimento ao Estudante) mantiveram seus atendimentos especificos
aos discentes, dentre o0s quais podemos citar: atendimento psicopedagdgico,
atendimento fonoaudiélogo, atendimento psicologico e intérprete de Libras, dentre
outros.
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Grafico 4: Politicas Académicas
Analise de Acessibilidade
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Gréfico 4: Politicas Académicas - Analise da Acessibilidade da IES

A CPA constatou, partir das analises realizadas, que o desenvolvimento das
politicas de inclusdo social da IES, se fundamentam principalmente, em acdes que
combatem a excluséo social da sociedade, ampliando o acesso aos alunos em
condicBes menos favorecidas ou provocadas pelas diferencas de oferta de educacéao,
idade, deficiéncia, género, e desta forma, garantem uma maior democratizacdo do
acesso dos segmentos menos favorecidos da sociedade. As modificacdes estruturais
também séo dindmicas e com aumento da demanda de alunos, havera necessidade
de ampliacdo de vagas para portadores de deficiéncia.

A percepcéo dos discentes com relacdo a atuacdo destes 6rgaos evidencia a
aceitabilidade das acdes destes. Dos discentes participantes da pesquisa, 56% e 58%
consideraram as atividades do NAE e do NAI excelentes. Com relacdo ao atendimento
de discentes em matriculas e rematriculas, 65% relataram que o atendimento
acontece de forma satisfatoria (Gréafico 5). Neste ambito, podemos citar como uma
importante conquista, a criacdo em 2018 e informatizacdo em 2019 da nova Central
de Relacionamento, com mais espaco e conforto aos alunos, com ampliacdo do
namero de colaboradores no atendimento e sistemas de senha para a espera no
atendimento. Além disso, a Central de Relacionamento permitiu a interligacdo dos
setores académico e financeiro a fim de otimizar o atendimento.
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Grafico 5: Politicas Académicas
Politica de Atendimento ao Discente
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Grafico 5: Politicas Académicas: Politicas de Atendimento ao Discente

Algumas fragilidades podem ser apontadas sobre estas politicas abordadas,
como a maior divulgacéo institucional do papel dos setores NAE e NAI; e ainda, a
ampliacdo e maior agilidade dos atendimentos académicos realizados na central de
relacionamento. Deve-se considerar também que os maiores indices insatisfatorios
podem ser justificados por alunos que ndo conhecem o papel destes setores ou que
nao precisaram de atendimento.

Naquilo que tange a avaliacdo da dimensao 2, que abrange as politicas de
ensino, pesquisa e extensdo, podemos registrar durante o ano de 2019, uma
ampliacdo das politicas de pesquisa, evidenciada pela institucionalizacdo de mais
linhas de pesquisa em todos os cursos, sendo muitas delas voltadas as demandas
sociais e econémicas da regiéo.

Em funcéo de todos estes avancos, a CPA observou uma percepc¢éo muito boa
por parte doa alunos nestas atividades, o que pode ser corroborado pelo Grafico 6. O
principal érgéo institucional responsavel pelo apoio as pesquisa e iniciacao cientifica,
o CEPIC foi avaliado com 65% de aceitacéo, cujas atividades no fomento a pesquisa
foram identificadas pelos discentes; isto se deve principalmente ao Simpdsio de
Iniciagdo Cientifica (SIC), evento institucional avaliado com 79% de aprovagao.

Outros aspectos foram também avaliados pelos alunos, como as publicacdes
originadas desses eventos como a os anais do SIC e a Revista Cientifica Agora, que
obtiveram 75% de aprovacio. Como apoio a pesquisa, o Comité de Etica em Pesquisa
(CEP) vinculado ao CONEP e com uma agenda continua de atividades, teve suas
atividades reconhecidas pela comunidade académica de forma positiva, tendo 73%
de avaliacdes satisfatorias.
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Grafico 6: Politicas Académicas
Politicas de Pesquisa
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Gréfico 6: Politicas Académicas: Analise das Politicas de Pesquisa

No contexto das politicas de pesquisa, avancos podem ser destacados. No ano
de 2019, houve aumento significativo de publicacbes de pesquisadores da FASAR e
de outras instituicbes na revista cientifica indexada, que ajustou-se a demanda
mantendo o lancamento semestral de suas edi¢ées. A revista eletronica Agora retine
artigos das areas de Saude, Ciéncias Sociais e Engenharias, procurando sempre
abordar com pesquisas a resolucdo para as demandas da regido. Uma fragilidade
apontada seria a maior divulgacdo da Revista Agora em ambiente institucional de
forma a incentivar ainda mais docentes e discentes no desenvolvimento de trabalhos
cientificos, até mesmo como forma de fazer estes atores apropriarem-se dos
resultados de crescimento da revista e de sua relevéancia.

Projetos cientificos importantes seguem em andamento, como o estabelecido
pela parceria entre a Universidade Federal de Minas Gerais (UFMG), a Universidade
de Queensland (Australia) e a FASAR, que desde 2016 avalia os impactos ambientais
em diversos rios da regido, principalmente em relacdo ao Rompimento da Barragem
da Samarco em Mariana. Alinhado ao desenvolvimento institucional no que tange seu
PDI, novas parceiras internacionais foram criadas com objetivo de fomentar o
intercambio académico-cientifico.

Em 2019, foi firmado o acordo bilateral com a Universidade de Salamanca na
Espanha, sendo a instituicado pioneira no programa de internacionalizagéo da FASAR.
Ainda em 2019, em parceria financeira com o Banco Santander, foi disponibilizada
uma bolsa de intercambio internacional nesta universidade. Foi aberto um edital de
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selecéo e o aluno contemplado foi do curso de Engenharia de Producao, cujos estudos
na Espanha se iniciardo em fevereiro de 2020.

O Comité de Etica da FASAR ampliou a sua atuacéo, e durante o ano de 2019
foram emitidos 55 pareceres e 47 projetos seguiram em andamentos da propria IES e
de outras instituicdes incluindo UFOP, IFMG de Ouro Branco e Congonhas. Este
comité tem se firmado como um importante 6rgdo consultivo e instrutivo, cujos
resultados tém sido expressivos e tém estimulado a melhora do nivel das pesquisas,
que passaram a envolver mais investigacdes de campo e experimentais; além de
estimular a consciéncia ética na pesquisa, cujo tema também é trabalhado em
diferentes eixos transversais ao longo dos cursos.

Pode-se levantar, no eixo das politicas académicas voltadas a pesquisa que ha
uma solidificacdo da pesquisa e iniciacdo cientifica, cujas potencialidades estdo no
SIC e no CEP; no entanto fragilidades sdo apontadas como o maior estimulo a
pesquisa por meio de editais préprios ou participacdo da instituicdo em editais de
agéncias de fomento; bem como de programas de bolsa de iniciacédo cientifica; além
de uma maior divulgagéo interna do CEPIC e de seu papel.

As politicas de extensdo continuam em crescimento em relacdo aos anos
anteriores, sendo realizados mais de 40 projetos em diferentes éareas do
conhecimento: engenharias, salude, educacao e administracdo. Estes eventos, cada
vez mais periddicos e com parcerias fixas com empresas e prefeituras, atingiram em
2019 o seu maior impacto, com uma abrangéncia cada vez mais soélida na regido do
Alto Paraopeba.

A avaliacdo das politicas de extensdo demonstrou que 67% dos discentes
consideram como excelentes o incentivo e desenvolvimento aos projetos de extenséo
da FASAR, sendo que 68% atribuiram 0os mesmos conceitos a producdo dos eventos
de extensdo. Estas avalicdes positivas podem ser confirmadas com base em seu
principal objetivo, o de estabelecer uma interligacdo com a comunidade. Neste critério
foi possivel identificar que os alunos reconhecem esta importancia, atribuindo 69% de
aprovacao quanto ao papel integrador das atividades de extensdo com a comunidade.
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Grafico 7: Politicas Académicas
Politicas de Extensao
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Gréafico 7: Politicas Académicas: Andlise das Politicas de Extenséao

Conforme citado, diversos programas e projetos foram desenvolvidos na
Instituicdo, os quais sempre tiveram o suporte do o Centro de Extensédo e Acdes
Comunitarias — CEAC, e a partir destes, a FASAR ampliou intercambios e parcerias
com empresas da regido e diversos agentes sociais para colocar em pratica as acdes
do seu projeto educacional. Deve-se destacar também que ha uma ampla participacao
dos alunos nesses eventos, que ndo sé oferecem apoio e beneficios a comunidade,
também s&o praticas exitosas de ensino, as quais o aluno desenvolve suas
habilidades e competéncias em conjunto com os contetdos ministrados em sala de
aula.

Como parte das politicas académicas, deve-se considerar a qualidade da
atuacao e alinhamento da Diretoria Académica, coordenacdes de area, coordenacdes
de curso e da propria comissao de avaliacdo (CPA).

A Diretoria Académica apresentou 0s conceitos excelente por 63% dos
discentes quando considerados os critérios qualidade, representatividade, efetividade
de resultados e transparéncia das decisdes. As coordenacdes de areas e de cursos
apresentaram 69% de aprovacdo. A aprovacdo dos alunos quanto a gestao
académica € extremamente para a conducdo dos cursos e no cumprimento das
premissas do PDI.

Algumas potencialidades recebem destaque no ambito da gestdo académica.
A criacao e institucionalizacao da Supervisdo Pedagogica como integrante das acoes
de gestdo possibilitou um acompanhamento mais sistematizado e continuo das
politicas e praticas pedagodgicas da instituicdo; bem como criou uma interface entre a
gestdo académica e as coordenacdes de curso. Ja considerando esse ponto, uma
acao futura a ser planejada dentre as atividades da CPA esta em inserir critérios de
avaliacdo da supervisdo pedagdgica.
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Grafico 8: Politicas Académicas
AgOes dos orgaos com relagdo a qualidade da atuagao,
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Gréfico 8: Politicas Académicas: Acdes dos 6rgaos institucionais

No contexto das politicas académicas da IES, torna-se relevante o
desenvolvimento de acdes da Direcdo e das CoordenagOes que visam revisar e
acompanhar a execucdo dos Projetos Pedagogicos dos Cursos (PPC) e seu
alinhamento com as DCNs. Esta revisdo tem se mostrado eficaz de assegurar a
implantacdo das politicas académicas da IES. Em 2019, novas estratégias de
acompanhamento dos cursos também se pautaram na atualiza¢do do PPC dentro do
novo projeto da pedagogia por competéncias e de modulos convergentes na matriz
curricular dos cursos.

As politicas académicas e os PPCs tém por meta a melhoria continua do
processo de transformacdo do discente, objetivando a sua capacitacdo para o
mercado de trabalho através do desenvolvimento de habilidades e competéncias para
a resolucdo de problemas do cotidiano profissional. Além disso, as politicas
académicas tem a intencdo de preparar 0 aluno para o exercicio da cidadania,
despertando o0 senso critico, o critério ético e a capacidade de julgar e agir
corretamente.

Neste cenario, a avaliacdo da atuacdo dos coordenadores de curso esta
embasada no seu papel de principal condutor das a¢cdes do curso, em consonancia
com a sua respectiva DCN; sendo uma ferramenta de gestdo dos cursos. O
coordenador de curso no que tange o seu atendimento, a conducao de conflitos e de
praticas académicas € imprescindivel na formacdo do aluno da FASAR que se
pretende formar.
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De forma geral, os coordenadores de curso foram avaliados quanto a sua
atuacdo, recebendo 69% de consideracbes excelentes. O atendimento do
coordenador em momentos diferentes do horario de aula, recebeu 65% de aprovacao.
E ainda, o planejamento estratégico do curso no ambito da conducdo dos
coordenadores foi avaliada com 68% de aprovacéao pelos discentes (Grafico 9).

Grafico 9: Politicas Académicas
Coordenador de curso
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Gréafico 9: Politicas Académicas: Coordenador de curso

Em seguida, foram avaliados os professores, sendo que 81% receberem
avaliacbes excelentes; quanto a qualificacdo do professor na producdo do
conhecimento, 74% dos discentes relataram percepcdes positivas; e 70% avaliaram

positivamente o atendimento extraclasse dos professores aos alunos.

Esta avaliacao positiva é importante pois o professor € a ferramenta principal
de implantacdo das politicas académicas, de ensino, de pesquisa e de extensao. Além
disso, os docentes sdo principais atores relacionados a aplicacdo dos projetos
pedagogicos dos cursos. O coordenador € um elo fundamental entre os alunos e as
demais instancias da IES, e a avaliacao positiva refor¢a sua capacidade de estimular
e solidificar as relacdes interpessoais necessarias para 0 bom desenvolvimento dos

cursos.

Considerando as avaliacdes positivas da atuacdo dos professores, pode-se
inferir que os mesmos séo capazes de estimular os alunos no processo de ensino-
aprendizagem, de forma a aplicar praticas cientificas e utilizar exemplos relacionados
ao mercado de trabalho, permitindo assim formar os alunos no ambito dos objetivos
tracados nos PPCs.
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Grafico 10: Politicas Académicas
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Grafico 10: Politicas Académicas: Professor

Ainda neste eixo 3, foram avaliadas as politicas académicas relacionadas a
biblioteca e seus servicos. Entende-se que a biblioteca é mais do que um espaco, mas
uma ferramenta para aplicacdo de processos de ensino-aprendizagem. Desta forma,
considera-se que o0 atendimento satisfatorio do setor € essencial para o
desenvolvimento de todas as politicas de ensino.

O atendimento da biblioteca foi avaliado com 84% de conceitos positivos
(excelente). Quanto ao acervo, os alunos consideraram a disponibilidade e qualidade
do mesmo com aprovacao de 69% e 64%, respectivamente. A infraestrutura também
foi avaliada, cujos os espacos de estudos individuais e em grupo receberam 76% de
aprovacao.

Pode-se inferir que a melhorias desses indices sdo consequéncias de acdes
como a renovacao periddica do acervo em todos 0s cursos; a consolidacao do acesso
a biblioteca virtual pelos alunos; o uso da biblioteca como espaco para aulas
diferenciadas, principalmente daquelas cujo o uso de metodologias ativas é planejado;
e de visitas guiadas, que podem ser agendadas pelos alunos, sob o auxilio da equipe
da biblioteca.

A biblioteca também é uma ferramenta de extensao universitaria a partir da
execucao de politicas de visitas guiadas. Por meio dos Projetos “FASAR de Portas
Abertas” e “Mostra de Profissdes” foram realizadas mais de 25 visitas por estudantes
majoritariamente pertencentes as escolas publicas da regido. A FASAR acredita que
parte de sua missao esta no compartilhamento de sua estrutura como laboratérios e
bibliotecas com a comunidade como forma de difundir o conhecimento e fomentar os
estudos a nivel superior.
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Dentro das politicas académicas, foram avaliados o0s programas de
nivelamento e planos de ensino dos cursos. Ambos sao instrumentos pedagoégicos
importantes. O primeiro busca estimular o nivelamento do conhecimento dos alunos e
suprir os cursos em demandas em conteudos curriculares basicos.

Os cursos de nivelamento foram avaliados com 56% de aprovacéo; bem como
0 objetivo social desses nivelamentos recebeu 64% de aprovacéo dos discentes que
0s consideraram como excelentes. Os cursos de nivelamento transcendem o ambito
pedagdgico e se colocam como ferramentas que podem corrigir deficiéncias de ensino
dos alunos considerando seus diferentes contextos sociais. Em 2019, foram
realizados 5 cursos de nivelamento em diferentes contetdos curriculares como
Anatomia Humana, Fisiologia, Calculo e Portugués. Neste critério de avaliacdo, a CPA
entende que ha a necessidade de ampliar a execucdo de cursos que possibilitem
reforcar os conteddos ou permitam que alunos ingressantes possam nivelar seus
conhecimentos.

Ressalta-se que além dos nivelamentos, a atuacdo em conjunto de 6érgaos
como NAE (Nucleo de Atendimento ao Estudante) que faz o atendimento psicoldgico
e fonoaudiolégico dos discentes e docentes e a Supervisdo Pedagdgica; permitem
identificar e propor tratativas para 0s casos.

O plano de ensino, bem como sua apresentacdo aos discentes e seu
seguimento ao longo dos contelddos curriculares € essencial para um
acompanhamento do processo de ensino-aprendizagem por parte dos alunos,
levando ao desenvolvimento de habilidades e competéncias almejadas. Além disso, o
plano de ensino e seu acompanhamento esté entre as metas do PDI. Dos discentes,
67% consideraram como excelente a potencializacdo do plano de ensino como
estimulo ao desenvolvimento institucional (Gréafico 11).

Grafico 11: Politicas Académicas
Nivelamento e Plano de Ensino
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Grafico 11: Politicas Académicas: Nivelamento e Plano de Ensino
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Naquilo que tange as politicas de atendimento aos discentes (Dimenséo 9), a
FASAR atua, em coeréncia com a sua missao e responsabilidade social, e com base
nas premissas de sua politica de acesso e permanéncia de estudantes, garante a
equidade no atendimento, evidenciada pela elevada satisfacdo relatada pelos alunos
em diferentes setores académicos (Graficos 9, 10 e 11).

O Gréfico 12, demonstra que o atendimento de setores de pesquisa e extensao
(CEPIC e CEAC) apresentaram o indice de satisfacdo de 64% e 63%,
respectivamente; estes setores realizando o atendimento de alunos sobre certificados
de pesquisas e projetos de extensdo. O setor de recursos humanos foi avaliado com
61% de aprovagdo. Com indice semelhante (64%), o setor de informética foi
considerado satisfatorio.

Com relacdo ao setor de informética, percebe-se se que as fragilidades
verificadas em relatorios anteriores, vem se tornando potencialidades. A partir da
observacédo dos dados, verifica-se que os discentes vem ampliando a sua percepcao
positiva acerca dos servigos prestados pelo setor, cuja melhoria atribui-se a ampliacao
das redes de internet cabeada e wireless em setores antes ndo cobertos pelo sinal
como lanchonete e estacionamentos.

Grafico 12: Politicas Académicas
Politicas de Atendimento ao Discente
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Grafico 12: Politicas de Atendimento ao Discente — CEPIC, CEAC, RH e Informatica

Os setores como secretaria académica, ouvidoria e atendimento nos processos
de transferéncia e aproveitamento de estudos foram avaliados e apresentaram 60%
de satisfacdo, cujo atendimento foi considerado como excelente (Gréafico 13).

A secretaria académica, cuja avaliacdo foi satisfatéria, atualmente é
denominada Central de Relacionamento. Este setor recebe destaque pois relne 0s
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principais fluxos de atendimento institucional e por ela perpassam todas as
informacdes relacionadas ao aluno. A avaliacdo positiva de seu atendimento é
considerada uma potencialidade, vistas as mudancas recentes. Foram observados
percentuais sensivelmente superiores aos verificados em anos anteriores, o que
reforca o trabalho da CPA quanto a necessidade de melhoria neste critério.

Melhorias foram implantadas nestes setores, considerando a ampliagéo fisica
e no sistema de atendimento da secretaria académica, por meio da Central de
Relacionamento, e que centralizou os atendimentos académicos como solicitagbes de
documentos, matriculas, pagamentos, transferéncias dentre outros.

A Ouvidoria € o setor disponivel para receber o aluno nas mais variadas
situacdes de cunho académico ou administrativo, sendo o setor de contato imediato
com discente para quaisquer relatos e sugestdes e cuja satisfacdo € um indicador
importante do atendimento académico. Uma fragilidade indicada no atendimento da
Ouvidora, esta na sua nao interligacdo a Central de relacionamento, o que agilizaria e
unificaria o atendimento.

Grafico 13: Politicas Académicas
Politicas de Atendimento ao Discente
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Gréfico 13: Politicas de Atendimento ao Discente — Setor de Registros
Académicos, Ouvidoria e Processos de Transferéncia e Aproveitamento de
Estudos

Outras politicas de atendimento ao discente foram avaliadas. O setor financeiro
apresentou uma avaliagéo satisfatoria, com indice de 54%, sendo o setor com a menor
satisfacdo, o que levou a investigar com mais detalhes suas fragilidades. Acredita-se
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que a interligacdo dos setores a Central de Atendimento possa melhorar estes indices
(Gréfico 14).

De acordo com o grafico 14, constatou-se que os setores de PROUNI/ FIES e
de Comunicacéao estao atendendo de forma satisfatdria os alunos em todos os critérios
avaliados, apresentando 63% e 66% de aprovacdo, respectivamente. Pode-se
destacar como potencialidade a ampliagdo de colaboradores nesses setores que
otimizou o atendimento e possibilitou a maior divulgacéo da atuacao dos setores, com
ampliacdo do numero de informacdes em locais do campus para recrutamento de
alunos para os programas governamentais de bolsas e financiamentos. O setor de
comunicacdo recebe destaque que passou a contar com uma equipe prépria de
colaboradores responsaveis pela divulgacdo de todas politicas institucionais, sejam
elas administrativas, financeiras, académicas e de relacdo com o aluno.

Grafico 14: Politicas Académicas
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Gréfico 14: Politicas de Atendimento ao Discente — Setor Financeiro, Prouni/FIES e
Setor de Comunicacao

No eixo 3 também avalia-se a percep¢do dos professores acerca de suas
praticas, de suas visfes dos setores institucionais e de seu papel como alavanca para
0 desenvolvimento institucional.

Os professores tiveram 87% de avaliagbes consideradas excelentes da direcao
no atendimento as solicitagbes. O mesmo indice foi atribuido ao corpo técnico-
administrativo quando solicitado pelos docentes. Os coordenadores de curso
obtiveram uma avaliacdo positiva por cerca de 82% dos professores (Grafico 15).
Esses resultados demonstraram a potencialidade dos docentes em comunicar-se com
todos os setores institucionais em prol da formacéo dos alunos e no desenvolvimento
institucional.
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Grafico 15: Politicas Académicas
Avaliagcao do Professor
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Gréfico 15: Politicas de Académica - Avaliacdo do Professor

Os docentes avaliaram critérios de infraestrutura e de atendimento as
solicitagc6es visando a melhoria do ensino (Grafico 16). Foram identificadas avaliacdes
positivas acerca do ambiente institucional para desenvolvimento das atividades
docentes (72%); a infraestrutura fisica e tecnolédgica (72%); e a biblioteca (84%).
Quando indagados sobre o atendimento as suas reivindicacfes para a melhoria do
ensino, 76% dos professores tiveram percepcdes positivas.

Estes resultados reforcam o papel do professor como indicador das possiveis
melhorias, dado seu contato primario com os alunos e com as praticas de ensino em
sua rotina. Os mesmos também demonstram que todos 0s setores institucionais
coadunam-se para atender aos professores com prontidao.

Melhorias recentes foram implantadas com o objetivo de melhorar as praticas
docentes de ensino-aprendizagem no contexto das metodologias ativas. Em 2019, os
professores participaram de treinamentos e discussfes sobre a aplicacdo de
ferramentas e métodos ativos com profissionais renomados de outras instituicdes
(UFV e Google for Education). Além disso, em 2019 o Laboratério de Metodologias
Ativas entrou em funcionamento, com capacidade de 45 alunos conforme planejado
em 2018. A estrutura conta com computadores com acesso a internet, wi-fi, mesas de
vidro que possibilitam a escrita sobre as mesmas, monitores, projetor multimidia, som
e outros equipamentos de Ultima geracdo; bem como um monitor para uso das
tecnologias.
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Grafico 16: Politicas Académicas
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Grafico 16: Politicas de Académica - Avaliacdo do Professor

Os professores também avaliaram suas relagdes institucionais com alunos e
coordenadores, cujos relatos apontaram 94% e 85%, respectivamente. Esta triade
aluno-professor-coordenador € imprescindivel e deve ser pautada em uma
comunicacao ativa, capaz de estabelecer a confianca e buscar as melhores préticas
de ensino (Grafico 17). Os resultados reforcam positivamente estas relagcdes em prol
do desenvolvimento dos cursos e na formacéo dos alunos.

Os alunos foram avaliados pelos professores quanto ao nivel de conhecimento,
apresentando indices de aprovacao de 34%. Esta realidade prevalece como uma
fragilidade, que mesmo apresentando melhoras nas ultimas avaliacdes, precisam de
mais acOes. Neste ponto, propostas de nivelamento e de acompanhamento do
processo de ensino-aprendizagem podem ser criadas. Ressalta-se que programas de
monitoria, de pesquisa também colaboram para melhorar o nivel de conhecimento dos
alunos e devem ser estimulados. Dentro do contexto da responsabilidade social, a
instituicdo indiretamente estimula os alunos ingressantes em suas escolas, ainda no
ensino médio, por meio dos programas de bolsa-mérito que fomentam a cultura dos
estudos e da busca pelo conhecimento, e que consequentemente contribuem para
melhorar o nivel de aprendizagem dos alunos em suas trajetérias.
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Gréfico 17: Politicas de Académica - Avaliacdo do Professor

Ainda no ambito das praticas dos docentes na instituicdo, 0s mesmos avaliaram
a apresentacao e discusséo do plano de ensino tanto com coordenadores e alunos,
obtendo 99% de avalia¢cBes positivas. Os professores ainda avaliaram o desempenho
do coordenador em incentivar os trabalhos de pesquisa, sendo que 89% avaliaram
como excelente esse incentivo. Os docentes alegaram (67%) que participavam de
pesquisas em 2019, no entanto 48% alegaram levar trabalhos cientificos para
congressos (Gréfico 18).

Neste contexto, pode-se perceber a melhoria institucional de estimulo a
pesquisa por meio do CEPIC e do evento SIC, além do incentivo dos coordenadores
de curso; entretanto uma fragilidade ainda esta nas producdes cientificas que podem
ter sua producdo fomentada. Acdes podem ser estimuladas como a criagdo de editais
préprios de pesquisa e parcerias com instituicdes privadas para fomentar os trabalhos
cientificos, estimular trabalhos de extenséo vinculados a pesquisa e responsabilidade
social. Editais visando a participacdo em congressos e eventos cientificos de forma
geral podem ser criados para materializar os resultados das pesquisas realizadas
pelos docentes.
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Grafico 18: Politicas de Académica - Avaliacdo do Professor

Os técnicos administrativos da instituicdo avaliaram suas atividades segundo
alguns critérios como relacionamentos interpessoais, comunicagao, seguranca e bem-
estar. Quando indagados sobre o relacionamento com a chefia direta, 77% citaram
ser excelente a relagdo. A relagdo com coordenadores de curso e professores recebeu
66% de avaliacbes positivas. E a comunicagdo formal no ambiente de trabalho
recebeu 54% de avaliacbes positivas, indicando que esta é uma fragilidade das
atividades dos técnicos (Grafico 19).

Grafico 19: Politicas Académicas
Avaliagao Corpo Técnico Administrativo
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Grafico 19: Politicas de Académica - Avaliacdo do Corpo Técnico Administrativo
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Os técnicos administrativos avaliaram a relacdo com os usuarios dos setores,
cuja avaliacdo positiva foi de 92%. Os técnicos também relataram ter 100% de
percepgdes positivas acerca da relacdo com alunos. Ja4 quando avaliaram a interacéo
entre colegas do proéprio setor, o indice de aprovacao foi de 61% (Grafico 20).

Grafico 20: Politicas Académicas
Avaliagao Corpo Técnico Administrativo
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Grafico 20: Politicas de Académica - Avaliagdo do Corpo Técnico Administrativo

Os técnicos administrativos avaliaram sua qualidade de vida no desempenho
de suas atribuic6es, com indice de 83% de aprovacédo. As condi¢cdes de seguranca e
infraestrutura em sua éarea da trabalho receberem 85% e 86% de aprovacéo,
respectivamente. Os recursos materiais oferecidos aos técnicos receberam 77% de
aprovacao (Grafico 21). Os técnicos também avaliaram o seu desempenho nas
atividades, que recebeu 91% de avaliacdes positivas. E ainda, considerando a
participacdo de treinamentos e cursos pela FASAR, e da distribuicdo de tarefas, os
técnicos alegaram positivamente em 67% e 62% das respostas, respectivamente
(Gréfico 22).

Estes dados revelam a potencialidade inerente as condi¢cdes de trabalho dos

colaboradores, o que consequentemente influencia em suas acdes e na melhoria do
atendimento as necessidades da instituicao.
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Grafico 21: Politicas Académicas
Avaliagao Corpo Técnico Administrativo
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Grafico 21: Politicas de Académica - Avaliagdo do Corpo Técnico Administrativo
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Gréfico 22: Politicas de Académica - Avaliacdo do Corpo Técnico Administrativo
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Eixo 4 — Politicas de Gestéo

Este eixo contempla as ac¢des voltadas para a dimenséo cinco (Politica de
Pessoal), dimensdo 6 (Organizacdo e Gestdo da instituicdo) e dimensdo 10
(Sustentabilidade financeira).

Fazendo-se uma analise da implementacdo da politica de pessoal durante o
ano de 2019, podemos destacar acfes voltadas para a constituicdo do quadro de
pessoal adequado as necessidades da atividade fim. Outro ponto a ser observado foi
gquanto ao desenvolvimento profissional visando o aprimoramento de novas
metodologias de ensino e aprendizado, educagdo empreendedora, curriculo por
habilidade e competéncias e uso de novas ferramentas e tecnologias para o corpo
docente. Tendo a equipe de técnicos administrativos recebido desenvolvimento
voltado para novas ferramentas e recursos tecnoldgicos envolvendo a mudanca de
processos buscando um atendimento mais agil, informatizado e de qualidade para
alunos e Professores. Todas as acdes adotadas tendo como perspectiva resultados
efetivos na qualidade de ensino e aprendizado, atendimento aos alunos e demais
membros da comunidade académica, observando sempre as dotacfes orcamentarias
da IES para que estejam compativeis com a sustentabilidade financeira da institui¢éo.

Em relac@o a dimenséo 5, observou-se que a FASAR continua constantemente
cumprindo com os processos de desenvolvimento de politica de pessoal, que sao
aprimorados constantemente, sempre atentos as tendéncias de mercado visando as
melhores praticas no ensino superior e operacionalizados dentro de regulamentos e
normas internos que estao de acordo com a legislagéo vigente.

Podemos destacar como uma potencialidade da FASAR, o enquadramento de
varios professores no regime de trabalho integral e parcial, que permite o
desenvolvimento pleno de atividades de pesquisa e extensdo, bem como a
contratacao de docentes com titulagdo de mestres e doutores, o que indubitavelmente
eleva em muito o nivel das aulas e do aprendizado. Importante destacar que além dos
curriculos, os candidatos a docéncia na FASAR participam de uma bem avaliada e
conduzida banca de avaliacao, para verificar se sua didatica permitira aos discentes
terem atestado a qualidade do ensino e aprendizado.

Esta agdo vem proporcionando o desenvolvimento de a¢gbes compartilhadas
realizadas pelos colegiados de curso e pelos NDEs. Em funcdo, do trabalho
democratico e inovador da gestdo com sua respectiva assessoria, a evolucao da
Instituicéo tornou-se consolidada na cidade e regiéo.

Quanto a titulagdo dos docentes observou-se que existe um quadro positivo
com percentuais crescentes de professores que integram os maiores patamares de
titulacdo. Constata-se que aproximadamente 90% dos profissionais apresentam a
formacdo na pos-graduacao Stricto Sensu ou seja, tém titulacdo de mestrado ou
doutorado ou titulagdo ainda maior, como Pds-Doc ou Livre Docéncia. Em nivel de
coordenacao, o numero de doutores também apresentou um aumento em relacdo aos
anos anteriores. Como incentivo aos Professores a FASAR possui uma politica de
remuneracado diferenciada conforme a titulacdo, visando além do apoio o
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aprimoramento continuo que se reverte em conhecimento em sala de aula (ensino) e
pesquisas.

Aliado a isso, € importante salientar a consolidacao de uma politica de estimulo
de docentes para estudar no pais e no exterior, com programas de doutorado tendo
auxilio financeiro da IES e parceiros. Em 2019 a IES intensificou a politica de
participacdo de seus Professores em congressos, feiras e eventos como ouvintes
adquirindo conhecimento, bem como apresentando seus trabalhos.

Os dados analisados permitem afirmar que a FASAR é uma Instituicdo que
apresenta um quadro docente altamente qualificado o que tem feito dela uma
instituicdo de referéncia entre as instituicdes de educacéo superior da Regido do Alto
Paraopeba.

Além disso, cabe destacar a significativa atuacdo do Setor de Recursos
Humanos, ampliando as politicas de apoio aos colaboradores e seus dependentes
buscando salde e qualidade de vida que se reflete em satisfacdo dos mesmos que
geram melhores resultados. A FASAR oferece aos seus colaboradores e dependentes
legais plano de saude UNIMED na modalidade de co participagéo, convénio farmécia,
opcao de crédito consignado com o Banco Santander, com taxa de juros reduzidos e
débito em folha de pagamento. Além de parceria com descontos exclusivos em
academias, laboratério de analises clinicas, servicos odontologicos, escola de idiomas
entre outros.

Naquilo que diz respeito a dimensdo 6, constatou-se que a gestdo e a
organizacdo da IES tem demonstrado significativos avancos, dentre os quais
podemos ressaltar como potencialidade a ampliacdo do horéario de atendimento das
coordenadorias de area que assessoram as coordenac¢des de curso.

Implantou-se a Supervisdo Pedagdgica através do trabalho do Professor Ronan
Loschi Rodrigues Ferreira, que vem aprimorando em consonancia com a Direcdo
Geral e Académica da IES técnicas na gestdo pedagogica junto a coordenadores,
professores e alunos e muito vem contribuindo seja no processo de ensino e
aprendizado como na gestdo administrativa que se comunicam e devem ser ageis
para atender as demandas geradas pela comunidade académica.

Percebeu-se a real necessidade de efetuar um planejamento estratégico para
nortear as acdes da FASAR, para que a mesma esteja atenta as demandas de
mercado educacional mantendo a qualidade em praticas modernas de ensino e
aprendizado, votado para inovacéo, tecnologia e educacéo empreendedora.

Frutos do planejamento, est4 a consolidacdo do departamento de comunicacao
e marketing que vem contribuindo para efetiva comunicagdo com a sociedade, alunos
e professores. Gerenciamento de redes sociais, demais midias e geracdo de
conteudo. A implantacdo do sistema CRM possibilitou um canal de captacdo mais
rapido e adequado as reais necessidades para uma melhor captacdo de alunos que
contribui para sustentabilidade financeira.
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Outro destaque do planejamento estratégico foi a relacdo comercial com
empresas e entidades representativas, que colocam a estrutura do Campus em prol
de atividades de extenséo e pesquisas cientificas que colaboram para comunidade.
Véarios projetos desenvolvidos com poder publico Municipal, Associacdo Comercial da
cidade de Conselheiro Lafaiete, Hospital S&o Camilo, empresas da inciativa privada
com sede na regido e abrangéncia nacional como a Gerdau entre outros. Tais acdes
reforcam o posicionamento e relevancia académica da FASAR e almeja
empregabilidade dos egressos e oportunidade de estagios.

Apoio ao desenvolvimento da empresa junior dos cursos de administracao e
engenharia de produgéo da FASAR, a Grow Up Consultoria Junior FASAR ja vem se
consolidando no mercado regional, além de trazer a experiéncia aos alunos de terem
contato real com mercado de trabalho, sendo a mesma a primeira empresa junior da
cidade a ser federada ao Sistema de Empresas Juniores de Minas Gerais. Em 2019
a Camara de Dirigentes Lojistas de Conselheiro Lafaiete, FASAR e Grow Up firmaram
convénio com implantacdo de uma sala de atendimento na sede da CDL visando
possibilitar maior apoio em projetos aos micro e pequenos empreendedores de
Conselheiro Lafaiete. A inauguracdo da sala se dara em 2020. A FASAR apoia a
empresa junior cedendo espaco, mobiliario, linha de telefone, internet, hora aula de
professores que supervisionam 0s projetos e aporte financeiro quando a mesma nao
dispde de caixa e necessita de recursos.

Com relacdo a dimensdo 10, que avalia os aspectos da Sustentabilidade
Financeira, a CPA constatou que o pais vem se estruturando e realizando reformas
necessarias para estabilizar e consolidar e economia. Com o agravamento da situacao
das contas publicas o governo vem cortando verbas e dotac6es dos programas como
PROUNI e FIES. Aliado a isso a FASAR por meio de estudos criteriosos de custo de
forma que resguarde sua sustentabilidade financeira vem criando programa de bolsas
e financiamentos para oferecer e democratizar 0 acesso ao ensino superior,
destacando programas de bolsas proprios como Bolsa mérito Ensino Médio, Mérito
Enem, Quero Bolsa, ambos com bolsas de 15% a 100%. O crédito estudantil em
parceria com o PRAVALER, que financia sem juros todos os cursos oferecidos pela
FASAR, o aluno paga metade da mensalidade durante o curso e a outra metade
depois de formado.

Em 2019 implantou o desconto antecipacao de 5% para alunos que efetuarem
0 pagamento de suas mensalidades até o dia 10 de cada més, em busca de maior
adimpléncia e fluxo de caixa equilibrado. Importante destacar que os descontos nao
sao cumulativos, visando dar equilibrio financeiro e sustentabilidade aos programas e
democratizar os sistemas de bolsas e financiamentos préprios da IES.

Um pilar importante para sustentabilidade sdo as praticas de gestdo de custos
e financeiras adotadas pela IES que trabalha com orgamento, acompanhamento de
fluxo de caixa e gestdo de custos que norteiam sua precificacdo e margem de lucro
que gera saude financeira para IES continuar investindo com foco sempre na
gualidade de ensino.

O CRM vem como aliado na melhoria da captacdo de alunos que se reflete em
incremento de receita. Constantemente a gestao financeira vem realizando estudos
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em conformidade com planejamento estratégico pautado nas fontes de receitas
alternativas para aprimorar continuamente o caixa da FASAR.

Pode-se salientar também o investimento na expanséo do acervo bibliogréfico,
sistema de internet para acesso em todo campus, em equipamentos e software para
aulas préticas, manutencdo e ampliacdo da Biblioteca Virtual, bem como a dotacéo
orcamentéria destinada ao enquadramento de professores em regime de trabalho
integral e parcial, capacitacdo que conforme relatado anteriormente, objetiva
prioritariamente a ampliacdo das atividades de extenséo e pesquisa € um ensino e
aprendizado que atenda as expetativas dos alunos.

Eixo 5 — Infraestrutura

A apreciacdo deste eixo permitiu verificar que a FASAR possui uma
infraestrutura fisica que atende com eficiéncia as exigéncias das atividades
académicas, tanto com relacdo as condicdes de trabalho como também no
atendimento ao corpo discente.

Constatou-se que no ano de 2019, a FASAR ampliou a sua rede fisica, com
destaque para a modernizagcao da “Central de Relacionamento”, um espacgo onde o
discente pode resolver diversas demandas académicas cotidianas, tais como:
solicitacdo de documentos, requerimentos, assinatura de convénios de estagio e etc.
Foi instalado o sistema de senhas eletrbnicas de atendimento para facilitar todo o
processo, proporcionando ao discente maior conforto durante o periodo de espera.
Este sistema de senhas é interligado ao setor financeiro, de modo que o aluno pode
esperar na central do aluno, e quando chamado, € direcionado ao local de
atendimento de acordo com a necessidade.

A IES promoveu também a ampliacéo do espaco fisico da secretaria académica
em um espaco separado da Central de Relacionamento, com atendimento especifico
ao corpo docente, proporcionando um atendimento mais eficaz as demandas dos
professores.

Em continuidade ao ano de 2018, a IES continuou a ampliacdo e a
reestruturacao dos acessos e dos estacionamentos, objetivando melhorar o fluxo de
automadveis, vans e 6nibus, bem como trazer mais agilidade e conforto aos alunos.

Durante o ano de 2018, ocorreu a ampliagao da lanchonete, atendendo a uma
fragilidade apontada pela CPA em relatérios anteriores, com esta expansao, a
lanchonete passou a ser um espaco de convivéncia, pois estd estrategicamente
localizada entre os dois prédios, facilitando o acesso de todos os estudantes, e possui
a capacidade para receber até 200 pessoas sentadas.

A area da lanchonete possui dois banheiros (masculino e feminino), ambos com
instalacdes para portadores de deficiéncia. Possui uma ampla area com bancos e
mesas. A lanchonete possui rede wifi disponibilizada para todos os usuarios, e
apresenta ainda cardéapio variado com lanches e refeicbes para atender os discentes
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que vém direto do trabalho para a faculdade. Pode ser observado no grafico 23 uma
percepc¢ao positiva deste setor.

Grafico 23: Infraestrutura
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Gréfico 23: Infraestrutura - Lanchonete

Objetivando trazer uma maior pratica para os alunos das Engenharias e da
Administracdo, a IES tem colaborado para o desenvolvimento da empresa Junior, e
neste contexto, apoiou diversos eventos da empresa, tais como: palestras, reunides
do CREA Jr e encontros de empresas Junior. Aliado a isso a FASAR viabilizou uma
nova e ampla sala para a empresa Junior GROUP. Muitos desses encontros eram
realizados na lanchonete. O espaco da lanchonete é também muito utilizado para
encontros e eventos organizados pelas atléticas, como recepcao aos calouros, festival
de tortas, venda de pacotes esportivos, entre outros.

Naquilo que tange a infraestrutura voltada para a socializa¢éo entre os alunos,
a FASAR atuou em 2019 apoiando as Associacfes Atléticas em varios eventos, dentre
0s quais podemos citar as Engenhariadas 2019, realizada em Sete Lagoas, maior
evento esportivo de alunos de Engenharias e Arquitetura do estado de Minas Gerais.
Onde podemos registrar o desempenho da Atlética Vikings como campeéo geral da
série B, 0 que a classifica para a série A no ano de 2020. Vitéria muita expressiva
levando em consideracdo o tempo de surgimento da atlética (3 anos) e todo o
excelente trabalho dos alunos, tudo isso com um nimero de 23 atléticas participantes.
Ja a atlética Voraz (alunos dos cursos da saude, pedagogia e administracéo) também
foram apoiados pela Fasar na participagdo do Copa das Atléticas realizado no
municipio de Vigosa. Alcancando Otimos resultados em varias modalidades
esportivas. Objetivando consolidar este movimento e trazer uma melhor estrutura para
estas associacgoes, foram disponibilizadas novas salas em um espaco mais apropriado
para as atléticas desenvolverem as suas atividades.

Conforme pode ser observado no grafico abaixo, 0 quesito da seguranca
também foi bem avaliado pelos alunos, assim como os sistemas informatizados e o
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tamanho do espaco fisico da lanchonete. Esta percepcao positiva € importante, pois
demonstra que os alunos tem facilidade para acessar os dados académicos, 0 que
permite agilidade e evita perdas de tempo. E que tudo isso pode ser realizado em um
espaco seguro e que comporta de forma confortavel o quantitativo de alunos.

Grafico 24: Infraestrutura
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Gréfico 24: Infraestrutura — Lanchonete

Atendendo a uma fragilidade apresentada em relatorios anteriores, 0 acesso a
internet foi amplamente melhorado com a instalacdo de diversos aparelhos
repetidores de sinal wifi e roteadores, o que possibilitou uma avaliacdo um pouco mais
positiva por parte dos alunos. A IES permanece na busca permanente de melhorar
essa questao, visto que o nimero de acessos a internet ao mesmo tempo, € elevado.
Para minimizar esta situacao, foram ampliadas a rede de cabos para todas as salas
possiveis, incluindo sala de xerox, sala da empresa junior, sala das atléticas, entre
outras.

Outros tépicos bem avaliados foram: espacgo para eventos e transporte. Quanto
ao transporte, a IES tem buscado junto a empresa de transporte publico do municipio,
disponibilizar maior numero de horarios de 6nibus que fazem a rota para a Fasar. Aos
poucos, esses horarios vem se ampliando de forma a atender cada vez melhor os
alunos.

Quanto ao espaco para eventos, os alunos demonstraram um grau de
satisfagdo elevado, até pelo fato da IES disponibilizar o espago e apoiar em Varios
eventos como semanas académicas, campanhas sociais, eventos esportivos como:
campeonatos de varias modalidades esportivas, festivais de danca, ginastica e etc.

Aliado a isso, a IES tem todo cuidado com as melhorias e manutencdo de

conforto térmico e acustico, tais como a instalacdo e manutencao de ventiladores,
mudancas de salas e pinturas externas e internas, 0os quais objetivaram melhorar o
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conforto dos alunos, o que foi considerado como ponto positivo, conforme pode ser
observado nos resultados de forma geral.

Grafico 25: Infraestrutura
Estrutura Fisica
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Grafico 25: Infraestrutura - Estrutura Fisica

A Biblioteca da Fasar tem sido permanentemente conservada e ampliada
através de plano de atualizacdo de acervo e manutencao e aquisicdo de mobiliario.
Podemos destacar que a mesma possui espaco fisico adequado (dimensdo, limpeza,
iluminacdo, ventilagdo, seguranca, acessibilidade, conservagdo e condi¢cdes para
atendimento educacional especializado), assim como instalagcbes para o acervo,
espaco para técnicos-administrativos, ambientes de estudos individuais e em grupo.
Tais resultados podem ser visualizados nos gréaficos 26, quanto a satisfacdo dos
alunos em relacéo a biblioteca.
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Grafico 26: Infraestrutura- Biblioteca

Além disso, a Biblioteca conta com sistema informatizado e a possibilidade de
acesso online pela pagina da Faculdade, possuindo estacdes de consulta e pesquisa
com computadores interligados a rede, inclusive com um terminal prioritario adaptado
aos portadores de deficiéncia. Em funcao disso, este setor apresentou uma excelente
avaliacao por parte dos estudantes.
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Grafico 27: Infraestrutura

Biblioteca
74% 77%
56%
26% . .
18% 21% 21%
5%
I I 0% mm % I o
Isolamento acustico Qualidade dos méveis Higiene do ambiente

M Excelente W Muito Bom M Suficiente M Insuficiente / Ndo se aplica

Gréfico 27: Infraestrutura- Biblioteca
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A CPA constatou que os laboratorios de informatica e os recursos de tecnologia
de informacdo e comunicacao atendem as necessidades de ensino e aprendizagem.
No ultimo ano foram ampliados os laboratérios de informética nos prédios | e I,
recebendo novos e modernos computadores. Aliada a essa expansdo, ocorreu
também a manutencdo de diversos setores essenciais para o funcionamento da IES,
tais como: laboratorios, biblioteca e salas.

Ocorreram ainda investimentos e modernizacdes em diversos laboratérios,
principalmente em aspectos relacionados a luminosidade e conforto térmico, os quais
foram bem avaliados por parte da comunidade académica, o que pode ser observado
abaixo:

Grafico 28: Infraestrutura
Laboratorios e Salas de Aula
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Gréfico 28: Infraestrutura — Laboratérios e Salas de Aula

Dentre as melhorias realizadas no quesito infraestrutura, merecem destaque as
medidas de controle acustico desenvolvidas nas salas, em conjunto com a
luminosidade.

E importante ressaltar que estas melhorias tiveram sua origem em um projeto
de extenséo desenvolvido pelo curso de Arquitetura, no qual os alunos fizeram um
estudo minucioso das condi¢des das salas, e em fungéo disso, as salas ficaram mais
claras e com melhor conforto térmico e acustico, conforme pode ser observado nos
resultados apresentados no grafico 29.
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Grafico 29: Infraestrutura
Laboratorios e Salas de Aula
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Gréfico 29: Infraestrutura — Laboratérios e Salas de Aula

A manutencdo e melhorias realizadas nos gabinetes para professores em
tempo parcial, integral e para coordenadores também deve ser enfatizada. Além disso,
a sala dos professores recebeu novos moveis funcionais e novo projeto arquitetdnico
garantindo mais interacdo e comodidade aos docentes.

Outro projeto de infraestrutura que merece destaque € a finalizacdo da
construcdo da nova fachada do Prédio Il, com colocacdo de chapas de aluminio
(Aluminium Composite Material - ACM) em toda a fachada, bem como a construcéo
de marquise na entrada. O projeto que é fruto de um trabalho de extensao do Curso
de Arquitetura, tem como objetivo remodelar e modernizar os aspectos visuais da
fachada da FASAR, além de construir uma rampa que permitird mais uma opcao de
acessibilidade as pessoas com necessidades. Dentro deste projeto também foi
implantado o paisagismo em toda a &rea externa do campus.

Na area de esporte, diversas melhorias foram realizadas, e contemplaram a
pintura da quadra, a reforma do telhado do ginasio poliesportivo, a constru¢do da pista
de corrida com caixa de areia para realizacéo das aulas de atletismo, a compra de um
novo tatame, além de manutencdo permanente do centro esportivo que, com a
ampliacdo dos treinamentos esportivos pelas atléticas, se tornou mais frequente.
Neste contexto, a IES criou também o Laboratério de Cineantropometria proximo ao
campo de futebol, permitindo a realizacdo de baterias de testes de campo e de
laboratério em paralelo. Este laboratério atenderda os cursos de Educacado Fisica,
Fisioterapia e Nutri¢ao.

Atendendo a uma demanda dos cursos de Engenharia Ambiental e
Engenharia Elétrica, ocorreu em 2018, a substituicdo das lampadas do ginasio por
refletores de LED, assim como toda a iluminacdo externa da IES. E em 2019, a
instalacdo de usina de energia Fotovoltaica, ocorrendo diminuicdo de custos com
energia.
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5. DIVULGACAO DOS RESULTADOS PARA A COMUNIDADE ACADEMICA E
PARA A COMUNIDADE EXTERNA

Apoés a analise dos resultados, foi realizada a apresentacdo dos mesmos em
todos os segmentos da comunidade académica e também para a comunidade
externa. Ressalta-se que a comunidade externa procedeu, por sua vez, a avaliacao
institucional conforme relatérios arquivados na IES. Em sequéncia a esta
apresentacao, a CPA enviou o relatério para o Corpo Diretivo da IES e procedeu a
aplicacao dos resultados da avaliagéo, sempre inserida na proposta da evolucdo das
melhorias institucionais.

6. ACOES COM BASE NA ANALISE - PLANO DE MELHORIAS

O plano de melhorias sugerido por essa comissao foi concebido a partir da
divulgacdo e analise dos resultados da autoavaliagio em consonéncia com as
perspectivas de um novo olhar das avaliacdes externas. O plano passa pela busca do
cumprimento da missdo Institucional, através do desenvolvimento das politicas
académicas de acordo com o PDI vigente (2018-2022) e estabelece metas e acdes
gue atendam o desenvolvimento da IES, embasando-se nos cinco eixos, conforme a
nota Técnica n° 065 de 2014. Ressalta-se que o plano ja se encontra em andamento,
com a implantacdo de melhorias em diversos seguimentos da instituicdo e jA& com
registro de potencialidades de grande valia.

Assim sendo, foram programadas as seguintes acfes para as politicas
académicas, buscando gerar ou retomar potencialidades nos diferentes eixos:

e Revisdo e atualizacdo dos Projetos Pedagdgicos de Cursos (PPCs), em
conformidade com as diretrizes curriculares nacionais-DCNS;

e Adocdo de praticas pedagdgicas inovadoras no processo de aprendizagem
construtivista por meio da implementacdo de metodologias ativas de
aprendizagem, como o Team Based Learning (TBL) e a reorganizacdo do
curriculo por competéncia;

e Participacao de treinamentos pelos docentes sobre novas praticas de ensino
no contexto das metodologias ativas;

e Criagdo de um grupo de trabalho para realizar a atualizagdo curricular
sistematica, atendendo ao previsto no Decreto n® 9.235 de 15 de dezembro de
2017 que traz os novos instrumentos de avaliacdo da Educacgéo Superior;

e Insercao da Supervisao Pedagogica, como auxilio a Direcdo Académica;

e Criacdo do periodo de planejamento pedagdgico, com imersdo minima de 3
(trés) dias, com reunides dos colegiados de curso, corpo diretivo e NDES no
inicio de cada semestre letivo, quando séo tratadas as acdes, atualizagéo,
elaboracao, reelaboracéo dos planos de ensino, para o semestre que se inicia.
Nesse periodo discutem-se, também, 0s seguintes assuntos:

o Cumprimento dos prazos e cronogramas da IES;

Processo de nivelamento da aprendizagem;

Atividades complementares;

Estagios;

o O O

160



Trabalho de Concluséo de Curso — TCC;
Expansao das atividades de iniciacdo cientifica, pesquisa e extensao,
Processos de monitoria;
Nucleo de Atendimento ao Estudante — NAE;
Nucleo de Acessibilidade e Inclusdo — NAI;
Funcionamento da Ouvidoria;
Atualizagao e expanséo do acervo da Biblioteca
Eventos institucionais, como exemplo, simpdsios de iniciacéo cientifica-
SIC, semanas de aprofundamento de estudos académicos, pertinentes
aos cursos de graduacdo, semana da saude, minicursos em areas
diversas;

o Funcionamento do comité de ética da FASAR;

o Normas e horérios para o cumprimento do regime de trabalho parcial

el/ou integral;

o Visitas Técnicas;

o Participagdo em congressos e outros eventos cientificos, dentre outros;

o Atualizacdo da documentacao académica pertinente ao corpo docente;
Estimulo ao uso continuo dos laboratérios de formacao geral e especifica, nas
areas de conhecimento dos cursos, considerando-os como espacos de aliar
teoria a prética;
Redimensionamento e ampliagcdo do Laboratério de Ciéncias Biomédicas e
Histopatologia;
Formalizacdo de parcerias exclusivas com empresas da regido dentre elas
Gerdau, Hospital Ouro Branco FOB e Clube Dom Pedro II;
Incentivo do uso da Biblioteca como fator na producéo do conhecimento, e na
expansao das politicas de ensino, pesquisa e extensao;
Ampliacéo do projeto de parceria com escolas publicas da regido para receber
Novas instalacdes da sala de Reprografia / Xerox com ampliacdo de servicos
de impressao e também para atender o curso de Arquitetura e a disponibilidade
de mais estacdes de trabalho;
Disponibilizacdo de sala com mobiliario e equipamentos modernos para a
Empresa Janior desenvolver seus projetos com qualidade;
Disponibilizacdo de sala com mobiliarios e equipamentos modernos para as
atléticas;
Renovacéao da bolsa dos monitores dos laboratérios como forma de otimizar a
realizacdo de aulas praticas e auxilio aos professores;
Ampliacdo e reposicionamento do setor de marketing e comunicagao
institucional;
Criacdo da sala da Empresa Junior na Camara de Dirigentes Lojistas em
Conselheiro Lafaiete;
Revitalizacdo do Bloco | com a instalagédo de placas de ACM, colocacéo de
placa de identificagcdo na cobertura;
Construgcao de Marquise nos Bloco | e Il oferecendo mais conforto ao acesso
ao predio;
Implantacdo de paisagismo em toda area externa;
Instalacdo de usina de energia Fotovoltaica diminuindo custos de energia;
Montagem do Laboratorio de Cineantropometria;

0O O O O O O O O
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Transformacdo da secretaria académica em Central de Relacionamento do
Aluno, com ampliagdo no atendimento, maior espacgo, conforto e nimero de
secretarias; bem como interligacdo com outros setores institucionais;
Destinacdo de uma secretaria dedicada ao atendimento de docentes;

Em relagdo a Infraestrutura, a Instituicdo planejou e procedeu a reforma e
ampliacdo do espaco fisico da IES, essencialmente: manutencdo de
bebedouros industriais, de ventiladores nas salas de aula, ampliagdo de
banheiros masculino e feminino, pintura interna e externa do prédio I,
disponibilizacdo de um espacgo especifico para o arquivo do acervo académico,
Manutencdo dos diversos departamentos da Instituicdo, tais como:
laboratorios, bibliotecas, salas de aula, Laboratério de Metodologias Ativas,
Empresa Junior FASAR, Biblioteca Virtual, Central de Atendimento ao Aluno,
CRM, Plataforma de Servicos Online, entre outros.
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