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INTRODUCAO

1. DADOS DA INSTITUICAO

1.1. IDENTIFICAGAO DA INSTITUICAO

DA INSTITUICAO

Instituicdo Mantenedora

Nome: Entidade Mantenedora de Ensino Santa Rita Ltda.
Presidente: Joana Darc Pereira Lana

Endereco: Estrada Real, km 02

Municipio: Conselheiro Lafaiete

Estado: Minas Gerais

CEP: 36.408-899

Fone/FAX: (31) 3062-2042/3062-2000

E-Mail: mantenedora@fasar.com.br

INSTITUICAO MANTIDA

Nome: Faculdade Santa Rita — FASAR

Endereco: Estrada Real, km 02

Municipio: Conselheiro Lafaiete

Estado: Minas Gerais

CEP: 36.408-899

E-Mail: paz@fasar.com.br

Dirigente Principal: Maria da Paz Fonseca e Costa
Endereco Residencial: Rua Bar&o de Pouso Alegre, 256
Fone: (31) 98802-5275

Fax: (31) 3062.2016

E-Mail: paz@fasar.com.br

Diretora Geral: Maria da Paz Fonseca e Costa

Diretora Administrativa e Financeira: Silvana Pertence e Costa Meneses
Diretora Académica: Eduarda Goncalves Siqueira

Coordenador da Area da Satde: Bruno Cesar Albuquerque Ugoline

Coord. Pedagégico / Exatas e Ciéncias Socias: Ronan Loschi Rodrigues Ferreira
Coordenadora do CEAC: Josemara Fernandes Guedes de Sousa

Coordenador do CEPIC: Bruno Cesar Albuquerque Ugoline

Presidente do Comité de Etica: Daniele de Paula Correa

Presidente da CPA: Ronan Loschi Rodrigues Ferreira

Coordenador do Setor de Tecnologia e Inovacéao: José Carlos da Silva Junior
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1.2. CONTEXTUALIZACAO DA INSTITUICAO

A Faculdade Santa Rita — FASAR - foi credenciada mediante a Portaria MEC n° 1.188, de
16 de outubro de 1998, para funcionar como instituicAo de ensino superior no municipio de
Conselheiro Lafaiete, no Estado de Minas Gerais.

A Faculdade Santa Rita— FASAR - nasceu do sonho de um grupo constituido de professores
e empresarios, todos vocacionados e idealistas da educacédo. A experiéncia dos mantenedores com
uma educacéo basica de qualidade proporcionou o alicerce inicial para a criacao da Faculdade.

Em 1998, a Mantenedora, Entidade Mantenedora de Ensino Santa Rita Ltda., obteve o
credenciamento da Faculdade Santa Rita — FASAR, conforme Portaria MEC n° 1.188, de
16/10/1998, publicada no DOU de 20/10/1998. Pela mesma Portaria, a Faculdade Santa Rita foi
autorizada a ministrar o curso de graduacdo em Pedagogia, modalidade licenciatura, reconhecido
mediante a Portaria MEC n° 3.146, de 31/10/2003, publicada no DOU de 04/11/2003. Passou por
Avaliagdo da Renovacdo de Reconhecimento, obteve conceito satisfatorio para o INEP/MEC,
conforme portaria publicada no DOU em 26/09/2016, Portaria MEC n° 539. A IES Faculdade “Santa
Rita” — FASAR foi recredenciada, conforme Portaria MEC n° 664, de 25 de maio de 2011, e passou
por renovacao de recredenciamento, obteve Conceito Institucional — Cl 4 (quatro), conforme Portaria
MEC n° 1.018, de 03/10/2018, publicada no DOU em - 04/10/2018.

No ano seguinte, 1999, foi autorizado o curso de graduacdo em Letras com habilitacdo em
Portugués e Inglés e suas Respectivas Literaturas, modalidade licenciatura, conforme a Portaria
MEC n° 386, de 05/03/1999, publicada no DOU de 09/03/1999. O curso de Letras foi reconhecido
pela Portaria MEC n° 3.526, de 29/10/2004, publicada no DOU de 01/11/2004.

Em 2000, foi autorizado mais um curso de graduagcdo: o curso de graduagdo em
Administracdo, conforme Portaria MEC n° 2.124, de 21/12/2000, publicada no DOU de 27/12/2000,
reconhecido pela Portaria MEC n°119, de 27/06/2012, publicada no DOU em 28/06/2012.

Em 2001, a Faculdade Santa Rita obteve autorizacao para ministrar os cursos de graduagao
em Turismo e em Ciéncias Econémicas. O curso de Turismo foi autorizado pela Portaria MEC n°
2.763, de 12/12/2001, publicada no DOU de 17/12/2001, reconhecido pela Portaria SESu n° 223,
de 07/06/2006, publicada no DOU de 09/06/2006. O curso de Ciéncias Econdmicas foi autorizado
pela Portaria MEC n°® 2.764, de 12/12/2001, publicada no DOU de 17/12/2001, reconhecido pela
Portaria SESu n° 323, de 04/07/2006, publicada no DOU de 05/07/2006.

No ano seguinte, 2002, foram autorizados os cursos de graduacdo em Geografia e em
Educacao Fisica, ambos com as modalidades licenciatura e bacharelado.

O curso de Geografia foi autorizado pela Portaria MEC n° 3.744, de 20/12/2002, publicada
no DOU, de 23/12/2002, reconhecido pela Portaria SESu n° 223, de 07/06/2006, publicada no DOU,
de 09/06/2006. O curso de Educacéo Fisica foi autorizado pela Portaria MEC n° 3.735, de
20/12/2002, publicada no DOU, de 23/12/2002, reconhecido pela Portaria MEC/SESu n° 223 de
07/06/2006, DOU de 09/06/2006, passou pela renovacdo de reconhecimento conforme Portaria
MEC/SESu n° 591, de 22/10/2014, publicada no DOU de 22/10/2014 e nova Renovacdo de
Reconhecimento pela Portaria do MEC n° 135 de 1° de margo de 2018, DOU 02/03/2018.

Dando continuidade ao processo de expansédo dos cursos de graduacdo, no ano de 2006
foram autorizados os cursos de graduacdo em Enfermagem, em Engenharia de Producédo e em
Nutricdo. Todos esses cursos foram autorizados mediante a Portaria MEC n° 500, de 10/02/2006,
publicada no DOU, de 14/02/2006. Sendo o curso de Enfermagem reconhecido pela portaria do
MEC n°1706, de 18/10/2010, publicada no DOU, de 20/10/2010, o curso de Engenharia de
Producédo reconhecido pela portaria do MEC n° 134, de 27/07/2012, publicada no DOU em
30/07/2012 e o curso de Nutricdo reconhecido pela portaria do MEC n° 821, de 30/12/2014,
publicada no DOU em 02/01/2015.



Em 2008, a Faculdade Santa Rita obteve autorizacdo para o funcionamento do curso de
graduacdo em Engenharia MetalUrgica, conforme Portaria MEC/SESu n° 862, de 17/11/2008,
publicada no DOU de 18/11/2008 e reconhecido, conforme portaria MEC/SESu n°® 217, de
28/03/2014, publicada no DOU de 28/03/2014. No ano de 2009, foi autorizado o curso de graduacéo
em Engenharia Ambiental, conforme Portaria MEC/SESu n° 79, de 28/01/2009, publicada no DOU
de 30/01/2009 e reconhecido, conforme portaria MEC/SESu n° 308, de 20/05/2014, publicada no
DOU de 21/05/2014.

Em 2010, foram autorizados o curso de graduacdo em Engenharia Civil, conforme Portaria
MEC/Sesu n°® 1.793, de 27/10/2010, publicada no DOU de 28/10/2010 e reconhecido, conforme
portaria MEC/SESu n° 300, de 08/07/2016, publicada no DOU de 11/07/2016; o curso de graduacéo
em Farmacia, conforme Portaria MEC/SESu n°l. 964, de 23/11/2010, publicado no DOU em
24/11/2010; o curso de Engenharia de Controle e Automacéo, conforme Portaria MEC/SESu n°
2.179, de 06/12/2010, publicado no DOU em 09/12/2010 e reconhecido, conforme portaria
MEC/SESu n°® 26, de 11/02/2016, publicada no DOU de 15/02/2016, e o curso Superior de
Tecnologia em Analise e Desenvolvimento de Sistemas, conforme Portaria MEC/SESu n° 295, em
08/12/2010.

Em 2011, foi autorizado o curso de graduacgao de Engenharia de Materiais, conforme portaria
MEC/SESu n°579, de 17/03/2011, publicada no DOU de 21/03/2011. Em 2014, foi autorizado o
curso de graduacdo de Biomedicina, conforme Portaria MEC/SESu n° 212, de 27/03/2014,
publicada no DOU em 27/03/2014.

No ano de 2015, foram autorizados o0s cursos de Engenharia Elétrica, através da Portaria
MEC n° 488, publicada no DOU em 26/06/2015 e Arquitetura e Urbanismo, pela Portaria MEC n°
540, publicada no DOU em 21/07/2015. E recentemente, foram autorizados os cursos de Tecnologia
em Estética e Cosmeética, por meio da Portaria MEC n° 268, publicada no DOU em 11/06/2019 e
Fisioterapia, por meio da Portaria MEC n° 243, publicada no DOU em 29/05/2019.

Concomitantemente a expansao dos cursos de graduacao, a Faculdade Santa Rita iniciou a
oferta de cursos de pos-graduacao lato sensu, buscando ampliar as oportunidades de qualificacao,
atendendo assim a necessidade de formacdo continua de discentes egressos sempre em
concordancia com as demandas de sua regido de insergéo.

Ao longo do periodo de sua existéncia, a Faculdade Santa Rita sempre objetivou consolidar
uma estrutura que garantisse um ensino de elevada qualidade. Dessa forma, reuniu esforgos para
contratar um corpo de professores altamente qualificados e para proporcionar uma infraestrutura
adequada aos fins propostos, com tecnologia educacional e uma biblioteca com acervo impar e
adequado a todos os cursos oferecidos.

A Faculdade Santa Rita sempre apresentou forte comprometimento com a preparagéo de
seus alunos para o mercado de trabalho e contribui para a exceléncia de sua formacéo, através de
parcerias com o setor publico, o privado e o terceiro setor. A FASAR reconhece que, quando se
somam esforcos e juntam-se conhecimentos, instituicdbes e recursos, ampliam-se as suas
possibilidades de atuac&o. Por isso, a busca por parcerias e a construcdo de aliancas tém sido uma
preocupacédo e uma atitude tomada pela Instituicao.

A Faculdade Santa Rita encontra-se sob a direcdo da professora Maria da Paz Fonseca e
Costa, Diretora Geral que, mediante trabalho compartilhado, administra a instituicdo. A gestdo da
FASAR tem por base uma equipe de sustentacdo e suporte, formada por diretores administrativos,
diretora financeira, diretora académica, um coordenador geral, coordenadores de area (saude,
engenharias e ciéncias sociais), coordenadores de curso e corpo docente.

A gestdo da FASAR segue as politicas estabelecidas nos documentos oficiais da IES,
destacando-se: Regimento, Plano de Desenvolvimento Institucional-PDI, Projeto Pedagdégico
Institucional-PPI, Projeto Pedagogico de Curso PPC, dentre muitos outros documentos e normas;
procura ser democratica, ética, agil, transparente e inovadora, busca o desenvolvimento
institucional no cumprimento da missao da IES, conta com o apoio dos 6rgaos colegiados, Conselho
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Pleno da Congregacao, Colegiados de curso, dentre outros e com departamentos e setores de
gestéo, delegando-lhes autonomia e competéncias. Administra em articulagdo com a comunidade
interna e externa, procurando participar e contribuir com o desenvolvimento econdmico e social
desta nossa regido de insercdo. A participacdo do corpo técnico-administrativo também merece
destaque pela sua pertinéncia nas fun¢des que exerce, bem como pela qualidade de seus servicos.

A FASAR conta com uma equipe de professores, mestres e doutores, em sua maioria, com
regime de trabalho preferencial em tempo integral e parcial. Inicialmente cerca de 90% do corpo
docente da FASAR residiam na capital Belo Horizonte e os demais eram oriundos de Ouro Preto e
Mariana, entretanto essa realidade mudou. Mediante & instalacdo da FASAR em Conselheiro
Lafaiete, os Lafaietenses despontaram para a formacado na docéncia do ensino superior, e hoje,
compreendem 60,9% do quadro de professores da instituicdo. Das cidades de Ouro Preto e Mariana
sdo oriundos 14,9% dos docentes; de Ouro Branco 8%; da capital Belo Horizonte 8% dos
professores; com apenas 2,3% cada estdo os municipios de Congonhas e Entre Rios de Minas; e
os demais docentes (5,75%) séo de outras cidades do entorno.

Atualmente, a FASAR possui 21 cursos autorizados e/ou reconhecidos pelo Ministério da
Educacéo e Cultura — MEC conforme tabela a seguir. Sdo oferecidos os cursos Administracao,
Educacdo Fisica, Enfermagem, Engenharia Ambiental, Engenharia de Producdo, Engenharia
Metalurgica, Engenharia Civil, Engenharia de Controle e Automacdo, Nutricdo, Pedagogia,
Engenharia Elétrica, Farmacia Biomedicina, Arquitetura e Urbanismo, Superior em Tecnologia em
Estética e Cosmética, Fisioterapia, Turismo, Ciéncias Econdmicas, Geografia, Engenharia de
Materiais, Superior em Tecnologia em Analise e Desenvolvimento de Sistemas.

TABELA 1: Cursos da FASAR autorizados e/ou reconhecidos pelo MEC

CURSOS DE GRADUA(;I\O
VAGAS
CURSO MODALIDADE ANUAIS TURNOS ATOS LEGAIS
Autorizagao — Portaria MEC n°® 2.124
de 21/12/2000, DOU de 27/12/2000.
Reconhecimento — Portaria SESu n°
Administragéo Bacharelado 150 Noturno 223 de 07/06/2006, DOU de

09/06/2006.

Renovacdo de Reconhecimento -
Portaria do MEC n°
737 de 31/12/2013.

Autorizagéo - Portaria MEC n° 3.735
de 20/12/2002, DOU de 23/12/2002.
Reconhecimento - Portaria
B Licenciatura e MEC/SESu n° 223 de 07/06/2006,
Educacao Fisica Bacharelado 90 Noturno | DOU de 09/06/2006. Renovagao de
Reconhecimento - Portaria do MEC
nO
135 de 1° de margo de 2018, DOU
02/03/2018.

100 Diurno | Autorizacdo — Portaria MEC n° 500

Enfermagem Bacharelado Integral | de 10/02/2006, DOU de 14/02/2006.




Reconhecimento — Portaria MEC n°
1.706, de 18/10/2010, DOU de
20/10/2010. Renovagao de
Reconhecimento - Portaria do MEC
nO

375 de 30/05/2018

Engenharia Ambiental *

Bacharelado

100

Noturno

Autorizagdo — Portaria MEC/SESu
n° 79 de 28/01/2009, DOU de
30/01/2009. Reconhecido - Portaria
do MEC n°
308 de 25/05/2014

Renovagdo de Reconhecimento -
Portaria do MEC n°
1094 de 28/12/2015

Engenharia de Produg&o

Bacharelado

100

Noturno

Autorizagdo — Portaria MEC n° 500
de 10/02/2006, DOU de 14/02/2006.
Reconhecimento — Portaria MEC n°
134, de 27/07/2012, DOU de
30/07/2012. Renovagao de
Reconhecimento - Portaria do MEC
nO

279 de 04/07/2016.

Engenharia Metaldrgica *

Bacharelado

100

Noturno

Autorizagdo — Portaria MEC/SESu
n® 862 de 17/11/2008, DOU de
18/11/2008. Reconhecimento pela
portaria. MEC n° 217, DOU de
28/03/2014. Renovagao de
Reconhecimento - Portaria do MEC
nO

1094 de 28/12/2015.

Engenharia Civil

Bacharelado

150

Noturno
Diurno

Autorizagao - Portaria MEC n° 1.793,
de 27/10/2010, DOU de 28/10/2010.
Reconhecimento - Portaria do MEC
nO

300, DOU de 11/07/2016.

Engenharia de Controle e
Automacao

Bacharelado

100

Noturno

Autorizacao - Portaria MEC n°2.179,
de 06/12/2010, DOU de 08/12/2010.
Reconhecimento - Portaria do MEC
nO

26, DOU de 15/02/2016.

Nutrigéo

Bacharelado

100

Noturno

Autorizagéo — Portaria MEC n° 500
de 10/02/2006, DOU de 14/02/2006.
Reconhecimento — Portaria MEC
n°1.141 de 25/08/2010. Renovacéo




do Reconhecimento — Portaria MEC
n°135 de 02/03/2018.

Pedagogia

Licenciatura

90

Noturno

Autorizagao — Portaria MEC n° 1.188
de 16/10/1998, DOU de 20/10/1998.
Reconhecimento — Portaria MEC n°
3.146 de 31/10/2003, DOU de
04/11/2003. Renovagao do
Reconhecimento - Portaria MEC
n°539 de 26/09/2016.

Engenharia Elétrica

Bacharelado

100

Noturno

Autorizacao - Portaria MEC n° 488,
de 26/06/2015, DOU
de 26/06/2015.

Farmacia

Bacharelado

100

Noturno

Autorizagdo - Portaria  MEC
n°.1.964, de 23/11/2010, DOU de
24/10/2010.  Reconhecimento -
Portaria MEC n°1032 de 23/12/2015.
Renovagdo do Reconhecimento -
Portaria MEC n°135 de 02/03/2018.

Biomedicina

Bacharelado

100

Noturno

Autorizacao - Portaria MECn°211,
de 27/03/2014, DOU
de 27/03/2014.

Arquitetura e Urbanismo

Bacharelado

100

Noturno

Autorizagao - Portaria MEC n°211,
de 27/03/2014, DOU
de 27/03/2014.

Tecnologia em Estética
e Cosmética *

Tecnoldgico

100

Noturno

Autorizagao - Portaria MEC n° 268,
de 11/06/2019, DOU de
11/06/2019.

Fisioterapia

Bacharelado

100

Noturno

Autorizag@o - Portaria MEC n° 243,
de 25/05/2019, DOU de
25/05/2019.

Turismo *

Bacharelado

100

Noturno

Autorizagao Portaria MEC n° 2.763,
de 12/12/2001 publicada no DOU
em 17/12/2001

Reconhecimento Portaria MEC n°
223, de 07/06/2006 publicado no
DOU em 09/05/2006

Ciéncias Econbmicas *

Bacharelado

100

Noturno

Autorizagao Portaria MEC n° 2.764,
de 12/12/2001, publicada no DOU
em 17/12/2001

Reconhecimento Portaria MEC n°
323, de 04/07/2006 publicada no
DOU em 05/07/2006

Geografia *

Licenciatura e
Bacharelado

100

Noturno

Autorizagao Portaria MEC n° 3.744,
de 20/12/2002, publicado no DOU
23/12/2002

Reconhecimento Portaria MEC n°
223, com retificagdo n® 133, de
13/07/06




e haria d Portaria MEC n°® 579, de
”,\%gt”e rf‘;‘:‘* € Bacharelado 100 Noturno | 17/03/2011, publicado no DOU
21/03/2011

Tecnologia em Andlise
Portaria MEC n° 295, 06/12/2010,

e Superior de
Desenvolvimento de Tecnologia 100 Noturno publicado no DOU em 08/12/2010
Sistemas *

* Os referidos cursos nao tém apresentado demanda para ingresso de novos alunos.

1.3. LOCALIZAGAO DA IES

A Faculdade Santa Rita - FaSaR, instituicdo de ensino superior privada, encontra-se
circunscrita no municipio de Conselheiro Lafaiete, no Estado de Minas Gerais.

Minas Gerais é o quarto maior Estado do Brasil, com uma extenséo de 586.521,235 km2 e
populacéo estimada em 2018 de 21.040.662 habitantes. Localiza-se na Regido Sudeste e limita-se
a norte e nordeste com a Bahia, a leste com o Espirito Santo, a sudeste com o Rio de Janeiro, a sul
e sudoeste com Sao Paulo, a oeste com 0 Mato Grosso do Sul e a noroeste com Goids, incluindo
uma pequena fronteira com o Distrito Federal.

Até as primeiras décadas do século passado a cafeicultura era a atividade de maior
importancia econémica em Minas Gerais. Com a afirmacéo da natural tendéncia do Estado para a
producao siderdrgica e com o crescente aproveitamento dos recursos minerais, no processo de
substituicdo de importacdes, a inddstria mineira ampliou consideravelmente sua participacdo na
economia brasileira. Um fator que contribuiu para essa nova realidade foi 0 empenho governamental
na expansao da infraestrutura, sobretudo na area de energia e transportes, cujos resultados se
traduziram na criacdo, em 1952, da Companhia Energética de Minas Gerais — CEMIG e no
crescimento da malha rodoviaria, com destaque para a inauguracao da Fernao Dias, que liga Belo
Horizonte a Sdo Paulo, no fim da década.

Atualmente, a estrutura econdmica do Estado é bastante influenciada pelo setor industrial,
responsavel por 35,5% do PIB de Minas Gerais, enquanto a agropecuaria contribui com cerca de
11,3% e o setor de servicos, com 53,2%.

O Estado de Minas Gerais possui um grande potencial econémico, que Ihe permite ocupar
uma posicéo de lideranca em diversos produtos e negdécios importantes para a economia nacional
e internacional, tanto em atividades tradicionais como em setores de ponta. E 0 maior produtor de
nidbio do mundo. Est& na primeira posi¢cdo do ranking nacional em minério de ferro, ago, zinco,
cimento, leite e café. Possui também o maior rebanho equino entre os Estados da Federagdo. Além
disso, sdo destaques da economia do Estado de Minas Gerais: 2° polo de fundi¢éo do pais; 2° polo
automotivo do pais; 2° maior produtor brasileiro de milho; 3° maior rebanho bovino do Pais; 3° maior
produtor brasileiro de cana-de-acguUcar.

O Instituto Brasileiro de Geografia Estatistica — IBGE divide o Estado de Minas Gerais em
12 mesorregides, a saber: Campo das Vertentes; Central Mineira; Jequitinhonha; Metropolitana de
Belo Horizonte; Noroeste de Minas; Norte de Minas; Oeste de Minas; Sul e Sudoeste de Minas;
Triangulo Mineiro e Alto Paranaiba; Vale do Mucuri; Vale do Rio Doce; Zona da Mata.

O municipio de Conselheiro Lafaiete esta localizado na Mesorregido Metropolitana de Belo
Horizonte e pertence a microrregido de Conselheiro Lafaiete, composta pelos municipios de Casa
Grande, Catas Altas da Noruega, Congonhas, Conselheiro Lafaiete, Cristiano Otoni, Desterro de
Entre Rios, Entre Rios de Minas, Itaverava, Ouro Branco, Queluzito, Santana dos Montes, Séo Bras
do Suacui.
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Conselheiro Lafaiete situa-se a 96 km de Belo Horizonte, capital do Estado. Sua extensao é
375 km?. S&o vizinhos de fronteira: Norte: Congonhas do Campo, Ouro Branco; Leste: Itaverava,
Santana dos Montes; Sul: Cristiano Otoni; Oeste: Queluzito, Sdo Bras do Suacui.

Dados populacionais do ultimo censo do IBGE 2010 revelaram que o municipio de
Conselheiro Lafaiete tinha uma populacéo de 116.512 habitantes. Para o ano de 2018, a populag&o
estimada foi de 127.539 habitantes. Dados sobre desenvolvimento da regido demonstraram o
elevado indice de Desenvolvimento Humano (IDH) de 0,761 para a populacgéo lafaietense (PNUD,
2010).

A localizacdo de Conselheiro Lafaiete € estratégica, estando a poucos quildmetros dos
centros consumidores do sudeste brasileiro e préximo dos corredores de exportacdo de Santos,
Vitéria e Rio de Janeiro. Conselheiro Lafaiete esta edificado no dorso central do Espinhaco, Serra
da Mantiqueira, situada na mesorregido Metropolitana de Belo Horizonte. Entre as Zonas
Metallrgicas e Campo das Vertentes, o municipio é divisor de duas grandes bacias hidrograficas
do Rio Doce e do Rio S&o Francisco.

O municipio de Conselheiro Lafaiete esta dividido em 05 (cinco) regionais (regiées), sendo
elas: Regido Central; Zona Oeste; Zona Sul; Zona Leste; Zona Norte e trés (03) distritos:
Conselheiro Lafaiete — sede do municipio; Buarque de Macedo — 11 km da sede e Gagé — 10 km
da sede.

Vocacionado economicamente para a industria, o0 comércio, a agropecuaria e o turismo,
Conselheiro Lafaiete oferece inUmeras oportunidades de desenvolvimento. O municipio fica
localizado proximo de grandes industrias como a Gerdau Ouro Branco, VALE, RDM - Rio Doce
Manganés, Companhia Siderargica Nacional-CSN, Companhia de Ferro Ligas, Vallourec &
Sumitomo Tubos do Brasil-VSB, Real Mix Concretos, entre outras. Atualmente, em Conselheiro
Lafaiete estdo instaladas industrias metallrgicas, fabricas de moveis, ceras e velas, ceramicas,
empresas de 0nibus, transporte, prestacéo de servicos em geral e uma cooperativa de leite - Itambé.

O municipio de Conselheiro Lafaiete possui um Distrito Industrial localizado as margens da
BR 040, com facil escoamento de producéo, pois esta no eixo Belo Horizonte — Rio de Janeiro e
ainda, a apenas 3 km do centro do municipio.

Conselheiro Lafaiete € um grande centro comercial, possui mais de 4000 lojas, com 0s mais
variados tipos de servicos como bares, padarias, acougues, sapatarias, vestuario, distribuidoras,
comércio e industria de materiais de construcdo, mdéveis, concessionarias, produtos agricolas,
lubrificantes, papelaria, tecidos em geral, servicos em geral, eletrodomésticos, informéatica, bancas
de revistas, artigos religiosos, etc. Como ja citado, esta previsto a inauguracao de um Shopping de
grande porte, onde abrigard grandes redes de lojas como C&A, Marisa, Mc Donald's e um
hipermercado. Hoje, a cidade ja possui franquias como Subway, Bob's, lojas Pernambucanas, Lojas
Americanas; bem como grandes redes de varejo farmacéutico como Drogarias Araujo, Drogasil e
Minas Mais. O comércio da cidade é referéncia nacional, ja tendo sido destacado pela Revista Veja.
A cidade é um destaque nacional e estadual pelo amplo crescimento, tendo hoje um comércio forte
e independente.

O municipio de Conselheiro Lafaiete dispde ainda de diversos pontos de atracao turistica,
além de estar localizado em posicao estratégica no eixo dos Municipios histéricos de Sao Joao Del
Rei — Congonhas — Ouro Preto. Cabe ainda a proximidade com Itaverava, onde se deu a descoberta
oficial do primeiro ouro de Minas Gerais; de Ouro Branco, que possui a quase tricentenéria matriz
de Santo Antbnio, com obras do mestre Ataide; Catas Altas da Noruega e Piranga, ambas cidades
do ciclo do ouro, e S&o Caetano do Paraopeba, hoje pertence ao Municipio de Cristiano Otoni.

Conselheiro Lafaiete se insere nos primeiros 104 municipios classificados pela EMBRATUR,
como detentor de potencial turistico. Isso significa que os empresarios interessados em investir na
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industria do turismo local podem receber beneficios especiais, como empréstimo a longo prazo e
com juros subsidiados, para a constru¢do ou ampliacéo de hotéis, hotéis-fazendas, clubes, parques
ecoldogico e de lazer, aquisicdo de 6nibus de turismo, etc.

Considerando, portanto, as possibilidades de desenvolvimento econdmico e social da area
de insercédo da Faculdade Santa Rita, a ampliacdo das possibilidades de qualificacdo profissional
torna-se uma tarefa prioritaria para a regiao.

1.4. PERFIL DO ALUNO

Registra-se a maioria dos alunos da FASAR como egressos imediatos do ensino médio, cuja
faixa de idade estd em torno de 18, 19 e 20 anos de idade. Porém, numa boa parcela, contamos
com alunos trabalhadores inseridos no mercado de trabalho das grandes e médias empresas de
Conselheiro Lafaiete e regido, mas mesmo assim, sao alunos dedicados, que conseguem abrir
espaco em suas agendas para as atividades de ensino e vislumbram o aprofundamento de estudos
e a incursdo, com éxito, na iniciagdo cientifica, na extenséo, na realizacdo do estagio curricular
supervisionado, e ainda ampliar seus conhecimentos com atividades complementares, cumprindo
a respectiva carga horaria prevista no PPC. Para observar o perfil do aluno considera-se relevante
os indicadores oriundos de dados originados das demandas locais, regionais e da sociedade, do
mercado de trabalho, das avaliagdes do curso pelo Instituto Nacional de Estudos e Pesquisas
Educacionais INEP, do ENADE, do CPC, do Projeto AutoAvaliagdo da Faculdade Santa Rita e das
atividades de investigagéo cientifica e extens&o. Os resultados da avaliagdo externa, também, sao

incorporados aos resultados da autoavaliagao dos cursos.

METODOLOGIA
2. DA COMISSAO PROPRIA DE AVALIACAO - CPA

2.1. COMPOSICAO DA CPA

Em atendimento ao disposto no art. 11 da Lei n® 10.861, de 14/04/2004, foi instituida a
Comisséo Propria de Avaliagdo — CPA com as atribui¢cdes de conducéo dos processos de avaliacao
internos da Faculdade Santa Rita, de sistematizacdo e de prestacédo das informacgdes solicitadas
pelo INEP.

Desta forma, a CPA é o 6rgdo responsavel pelo desenvolvimento da autoavaliagdo da
Faculdade Santa Rita e possui autonomia em relacao aos conselhos e demais 6rgaos colegiados
existentes na Instituigdo.

A CPA conta com a participacdo de representantes de todos os segmentos da comunidade
académica (docente, discente e técnico-administrativo) e, também, da sociedade civil organizada,
sendo vedada a existéncia de maioria absoluta por parte de qualquer um dos segmentos
representados. Neste contexto, as definicbes quanto ao nimero de membros, forma de composicéo,
duracdo do mandato, dindmica de funcionamento e modo de organizacdo da CPA foram objeto de
regulamentacao propria, aprovada pela Congregacao.

Os representantes da CPA sdo pessoas competentes e capazes de conduzir o processo
avaliativo. Desde o0 ano de 2004, a CPA da FASAR foi constituida tendo sido assegurada a
participacdo de todos os segmentos da comunidade académica e de representantes da sociedade
civil organizada. A Comisséo Propria de Avaliacdo é um 6rgao colegiado, instituido na FASAR,
constituido por trés representantes do corpo docente, trés representantes do corpo técnico-
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administrativo, trés representantes do corpo discente, e trés representantes da sociedade civil
organizada.

| — Representantes do Corpo Docente:
a) Ronan Loschi Rodrigues Ferreira (PRESIDENTE)
b) José Carlos da Silva Junior
c) Josemara Fernandes Guedes de Sousa
Il — Representantes do Corpo Técnico-Administrativo:
a) Mauro Lucio Pinto
b) Eduarda Gongalves Siqueira
c) Edgar Wesley Braga Mariano
Il - Representantes do Corpo Discente:
a) Marcelo Alves
b) Rosangela Barbosa
¢) Renan Carlos Silva
IV — Representante da Sociedade Civil Organizada:
a) Maria Celia Rievers
b) Afranio José Filho

¢) Ricardo do Carmo Custédio

2.2 PLANO DE TRABALHO DA CPA E PROCESSOS DE AUTOAVALIACAO

ANO DE REFERENCIA: 2020 — RELATORIO FINAL

O plano de Autoavaliacdo da IES “Faculdade Santa Rita” — FASAR foi elaborado em
cumprimento da Lei n® 10.861, de 14 de abril de 2004, a qual tem entre seus objetivos melhorar
continuamente a qualidade da Educacéo Superior e a expanséo de sua oferta.

Inserido no contexto disposto no inciso VIl do Art.3°, da Lei do SINAES, o plano de
Autoavaliacdo da IES — Faculdade Santa Rita — FASAR, esta pautado nos processos, resultados e
eficacia da autoavaliacdo institucional, e direcionara as acfGes da autoavaliacdo e do
desenvolvimento institucional. Em atendimento ao Art.3° 8 na autoavaliagdo da FASAR serdo
utilizados procedimentos diversificados.

A autoavaliagdo da FASAR ocorre sempre em consonancia com o PDI da IES e é
conduzida pela CPA, tratando-se de um processo de autoconhecimento que envolve todos os
segmentos da Instituicdo com o objetivo de analisar as atividades académicas desenvolvidas. Desta
forma, age como um processo de inducéo da qualidade da IES.
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Os resultados das avaliacdes externas, bem como as informacdes coletadas e organizadas
do PDI sao transformadas em conhecimento e possibilidades de apropriagdo dos atores
institucionais envolvidos. Desta forma, as acdes séo fruto da compreenséo e do autoconhecimento
versados nos resultados da autoavaliacdo. O processo de autoavaliacdo da IES é consolidado no
Relatério da Autoavaliacdo institucional e subsidia os processos de avaliacdo externa.

A IES Faculdade Santa Rita — FASAR propde-se, através da CPA, seguir o roteiro proposto
pela Diretoria de Avaliacdo da Educacédo Superior (DAES), para elaborar o Relatério Parcial da
Autoavaliacao institucional.

Em funcado da sua concepcao, o SINAES estd apoiado em alguns principios fundamentais
para promover a qualidade da educacdo superior, a orientacdo da expansdo da sua oferta, o
aumento permanente da sua eficicia institucional, da sua efetividade académica e social e
especialmente do aprofundamento dos compromissos e responsabilidades sociais. Esses principios
sao:

° O respeito a identidade, a missdo e a historia das Instituicoes;

° A globalidade institucional pela utilizagdo de um conjunto significativo de indicadores
considerados em sua relacao orgéanica;

° A responsabilidade social com a qualidade da educag&o superior;
° O reconhecimento da diversidade do sistema;
° A continuidade do processo avaliativo como instrumento de politica educacional para

cada instituicdo e o sistema de educagdo superior em seu conjunto.

Inserido no contexto do SINAES, a autoavaliacdo € percebida como um processo continuo
por meio do qual a InstituicAo constréi conhecimento sobre sua propria realidade, buscando
compreender os significados do conjunto de suas atividades para melhorar a qualidade educativa e
alcancar maior relevancia social. Constitui-se em condi¢ao basica para o necessario aprimoramento
do planejamento e gestdo da Instituicdo, uma vez que propicia a constante reorientacdo de suas
acoes.

Para a Faculdade Santa Rita a autoavaliagdo é um importante instrumento para a tomada
de decisdo e dela resulta uma autoanalise valorativa da coeréncia entre a missdo e as politicas
institucionais efetivamente realizadas, assim como, uma autoconsciéncia, nos membros da
comunidade académica, de suas qualidades, problemas e desafios para o presente e o futuro.

Para desenvolver o processo de autoavaliacdo, através da CPA, a Faculdade Santa Rita
assume como postulados, além da democracia institucional, da liberdade nas acdes e ética no fazer,
da articulacéo dialdgica entre qualidade e quantidade e da sensibilidade institucional para mudanca,
0s seguintes principios norteadores:

) Globalidade, isto é, avaliacdo de todos os elementos que compdem a Instituicao;

° Comparabilidade, isto €, a busca de uma padronizacdo de conceitos e indicadores;
° Respeito a identidade das IES, isto é, consideracao das caracteristicas préprias da
Instituicao;

° Legitimidade, isto €, a ado¢édo de metodologias e construcdo de indicadores capazes

de conferir significado as informacgdes, que devem ser fidedignas;
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° Reconhecimento, por todos os agentes, da legitimidade do processo avaliativo, seus
principios norteadores e seus critérios.

Aliado a isso, sdo pressupostas algumas condi¢bes fundamentais para que a autoavaliacdo
atinja o seu objetivo, dentre as quais podemos citar:

e Planejamento de todos os segmentos da Instituicdo;

e Compromisso dos dirigentes com 0 processo;

e Producéo de informagfes de forma continua;

e Confecc¢do de dados e informacdes validas e confiaveis;
e Atuacdo efetiva da CPA;

e Utilizacdo efetiva dos resultados.

7

O plano é embasado na definicdo dos objetivos, cronograma, metodologia, grupo de
trabalho, recursos e estratégias pertinentes.

2.3 OBJETIVOS
A autoavaliacdo tem por objetivo geral:

Avaliar a Instituicio como um corpo totalmente integrado, proporcionando a autoanalise
valorativa da coeréncia entre a missao e as politicas institucionais efetivamente realizadas, visando
a melhoria da qualidade académica e o desenvolvimento institucional. Assim, sera possivel produzir,
nos membros da comunidade académica, a autoconsciéncia de suas qualidades, dos problemas e
dos desafios para o presente e o futuro, estabelecendo mecanismos institucionalizados e
participativos para a sua realizacao.

Sao objetivos especificos da autoavaliagao:

e Utilizar de mecanismos de avaliacao diferenciados e eficazes na determinacao do retrato
institucional;

e Implantar acGes de cooperacdo entre os atores dos diversos segmentos;

e Ampliar a interagdo entre a IES e a comunidade;

e Fomentar a producéo cientifica;

e Enfatizar a relevancia da responsabilidade social;

e Fomentar as potencialidades e fragilidades institucionais;

e Permitir a discussdo de um planejamento estratégico do sistema autoavaliativo;

e Debater a importdncia do conjunto das atividades académicas e administrativas
realizadas na IES;

e Apontar as causas das fragilidades detectadas como forma de direcionar as acbes de
melhoria futuras;
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e Desenvolver a consciéncia administrativa e pedagdgica, bem como a capacidade
profissional do corpo docente e técnico administrativo.

2.4 CRONOGRAMA DE TRABALHO

abr [ mai | jun | jul |ago | set | out | nov | dez |jan | fev | mar

Cronograma da CPA 20120120/ 201201201 201 20| 20 | 21121 | 21

Reuniao geral X X X X

Projetos e Processo de
Trabalho

Defini¢do de estratégias e
recursos

Formacéo dos Grupos de
Trabalho

Sensibilizacdo dos
académicos ingressantes com
apresentacdo da CPA e
SINAES

Definicdo de metodologia X X X X X X

Campanha: Divulgagéo interna
do trabalho da
CPA/Divulgacéo do processo
avaliativo 2020

Desenvolvimento das
atividades estabelecidas

Aplicacdo da Avaliagéo (auto
avaliacdo discente,
infraestrutura, instalacdes e
servigcos de apoio) -

Operacionalizacdo da coleta
de dados

Analise dos Resultados X X X X

Divulgagéo dos Resultados
para os segmentos da
comunidade académica e
comunidade externa.

Envio do Relatério da CPA
para o Corpo Diretivo da IES

Aplicacéo dos Resultados da
Avaliacdo na Proposta da
Evolucdo das Melhorias
Institucionais
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Envio do Relatério da CPA
para o MEC (Portal e-mec) — X
Até 30/03/2021

2.5 PROJETOS E PROCESSOS DE TRABALHO

O processo de organizacao do trabalho da CPA envolve 5 (cinco) topicos correspondentes
aos 5 (cinco) eixos que abrangem as 10 (dez) dimensdes conforme o Artigo 3°, da Lei 10.861, que
instituiu o0 SINAES e a Nota Técnica INEP/DAES/CONAES n° 065/2014.

A partir deste cenario, foram definidas as atividades da CPA/FASAR com foco nos 5 (cinco)
eixos estabelecidos na legislacdo vigente, os mesmos a serem abordados na avaliacdo da CPA,
qgue correspondem as 10 dimensfes do SINAES. Assim sendo, a CPA estruturou seu plano de
trabalho e seus processos de autoavaliacdo cuja abordagem metodologica foi embasada nas
seguintes prioridades:

Aperfeicoamento da qualidade de seus procedimentos de avaliacéo

Considerando as novas metodologias indicadas pelo Novo Instrumento Préprio de Avaliagéo
da CPA (2014), os questionarios destinados aos diversos segmentos da comunidade académica,
como discentes da graduacgédo, egressos da graduacéo, docentes e técnico-administrativo, foram
reestruturados e disponibilizados no Portal/FASAR, no objetivo de aperfeicoar o processo de
acesso, preenchimento e andlise dos dados.

Participacdo da comunidade externa

A CPA tem atuado junto a comunidade externa participando ativamente das atividades de
extensdo, no entanto ressalta-se a necessidade da comissdo apresentar-se com uma maior
visibilidade nestas acdes. Tem-se constatado que apesar de estar presente e atuante, muitos
discentes ainda néo perceberam ou ndo reconhecem o envolvimento da CPA neste ambito.

O atendimento as demandas apresentadas pelos membros da comunidade externa tem sido
acolhido, visto que, considerando os diversos questionarios respondidos, foi constatado um alto
indice de satisfacdo por parte dos empresarios e instituicdes parceiras no que tange o perfil do
egresso da IES e o atendimento as demandas de atividades sociais que beneficiam a populagéo
das cidades do entorno.

Com relacdo a demanda por novos cursos, a IES realiza estudos e vem escutando os
diversos segmentos da sociedade, a fim de ampliar a oferta de vagas através abertura de novos
cursos que auxiliem na resolucdo dos problemas sociais e sejam capazes de atender as
necessidades de profissionais e de infraestrutura da regido do Alto Paraopeba.

Aperfeicoamento das metodologias de analise de dados

Conforme definido nas novas orientac6es do INEP, os questionarios foram organizados de
forma a compreender as dez dimensdes previstas no SINAES, as quais foram agrupadas em cinco
eixos. Os dados obtidos foram analisados e interpretados por meio da estatistica descritiva,
considerando-se andlises tabulares e graficas. Esta técnica de andlise permite obter, organizar e
analisar dados, bem como determinar as correlacbes entre eles, proporcionando conclusdes e
previsoes.

Os dados sédo apresentados em frequéncias absoluta e/ou relativa, que apresentem
informagBes sobre a tendéncia central e a dispersdo dos dados, além da frequéncia obtidas das
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variaveis em andlise. Com base nas informacBes obtidas, foram organizados relatérios
caracterizando as respostas de cada um dos segmentos envolvidos no processo avaliativo.

Introducdo de metodologias de andlise dos dados qualitativos

Como forma de ampliar as formas de coletas de dados, propde-se uma metodologia que nos
permita conhecer, com um maior aprofundamento, a discussdo de pontos importantes e a
justificativa de respostas sobre os diferentes eixos do questionario. Assim sendo, permite-se avaliar
também o proprio instrumento e sua eficiéncia em apresentar os dados.

Devolugao sistematica dos resultados para as diferentes dimensfes da IES

O contexto desta prioridade permite avancar no sentido de construir um processo de
avaliacdo interna mais sistematica, capaz de apontar estratégias para o desenvolvimento de um
processo continuo de aprimoramento e crescimento institucional. Esse processo consiste na
devolucéo sistematica dos resultados aos diversos segmentos da IES, tais como: colegiados de
curso, coordenadorias de curso, corpo técnico administrativo e dire¢éo da IES

A avaliacdo pela CPA em todas as suas etapas e formas de desenvolvimento tém
representado um grande avango para a FASAR. Registram-se as dificuldades e obstaculos
encontrados originando as fragilidades, no entanto ressalta-se 0 empenho e a busca da comissao
de se consolidar como um sistema de avaliagdo préprio e democrético, cujas metas estdo em
consonancia com o PDI, o crescimento e a evolugéo institucional.

E importante ressaltar que o corpo docente, corpo discente e corpo técnico-administrativo,
tém se manifestado com presteza em relacdo as demandas de decisdo da CPA, considerando-se
mudancas académicas e administrativas. A CPA, institucionalizada em 2004, com muito empenho,
consegue trilhar uma evolugéo institucional inovadora.

Divulgacéo e analise dos resultados da autoavaliagdo como subsidio para o plano de
acdes académicas

Em fungéo da divulgacédo dos resultados, a CPA e Direcdo se propuseram, para 0 maior
crescimento e evolugdo da FASAR, a criar um plano das agdes e melhorias para a instituicdo em
consonancia com as metas e estratégias institucionais previstas no PDI em vigor: 2018-2022. Esse
plano envolve os diversos segmentos institucionais, tais como: corpo docente, corpo discente,
colegiados de curso, NDE, coordenadorias de curso, corpo técnico administrativo e diretorias
administrativas, utilizando de estratégias, como, reunides, discussdes e a formacédo de grupos de
trabalho.

2.6 SENSIBILIZACAO

A partir da definicdo do plano de trabalho, desenvolveu-se o trabalho de sensibilizacdo do
processo avaliativo da CPA, dentro do qual foram implementadas as seguintes estratégias:

e Apresentacdo, em sala de aula remota, do projeto avaliativo da CPA - Comisséao Prépria de
Avaliacéo;

e Divulgacdo dos membros da CPA,;

e Visita as salas de aula remota para divulgacao da operacionaliza¢éo do processo avaliativo,
bem como do cronograma a ser seguido;

e Apresentacdo das campanhas da CPA no site e portal institucional;
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e Reunides remotas com as coordenadorias de curso, coordenadorias de area e demais
setores administrativos;

e ReuniBes remotas com alunos representantes de turma de forma periédica.

2.7 METODOLOGIA

A autoavaliacdo institucional objetiva, dentro de um contexto de continuas redescobertas,
retratar de forma fidedigna a realidade da IES por meio de coleta de diferentes dados e informacdes.

Diante desse cenario, a CPA desenvolveu inicialmente um plano de trabalho do qual consta
0s mecanismos de sensibilizacdo do processo avaliativo.

Para desencadear as atividades de coleta, organizacédo e analise de dados, recorreu-se a
escolha de procedimentos que abrangeram a aplicacéo de diferentes técnicas, roteiros, questionario
com énfase em comunicacao online e uso de softwares estatisticos.

Esta avaliacdo ocorreu a partir da analise de documentos institucionais tais como: PDI, PPI,
Relatério de Avaliacdes do MEC, Resultados do ENADE e aplicacdo de questionarios com corpo
docente, discente e técnico administrativo através do Portal FASAR. Com relagéo aos ex-alunos, o
processo de autoavaliacdo institucional obedece a variados procedimentos, utilizando-se dos
recursos mais convenientes e adequados, bem como das tecnologias de informacdo e
comunicagao.

A partir deste contexto, foram definidos os seguintes instrumentos de coletas de dados:

a) Questionarios: os questionarios abordando diversos aspectos da IES sao disponibilizados para
preenchimento no Portal FASAR, levando em consideracdo todas as 10 dimensdes nos 5 eixos
avaliativos do SINAES. O questionario fica disponivel ao longo de um més na plataforma. Apés esse
periodo, o Departamento de Tecnologia da Informag&o compila os dados e encaminha-os a CPA.

b) Campanha: E desenvolvida uma campanha de divulgac&o interna do trabalho da CPA através
do setor de comunicacdo e marketing, demonstrando a atuacdo do 6rgdo, bem como a sua
importancia dentro da IES. Além disso, é feita uma divulgacéo do processo avaliativo do ano anterior
com o intuito de que os alunos percebam a efetividade da CPA e continuem colaborando com o
desenvolvimento da Comisséo.

c) Reunides e Debates: uma caracteristica da proposta metodolégica da CPA é a realizacao de
reunides e debates, com os diversos segmentos da comunidade académica: com os coordenadores
de curso, coordenadores de &rea, corpo docente, corpo discente, corpo dirigente e corpo técnico
administrativo de onde surgem ideias e sugestfdes que séo sistematizadas pela CPA com o objetivo
de entender as potencialidades e possiveis fragilidades, verificadas nas diversas dimensdes
institucionais. E especialmente durante a pandemia do COVID-19 essas reunibes ocorreram,
também, com a equipe de suporte FASAR responsavel pela transicdo do ensino presencial para o
remoto por meio de tecnologia da informacéo e comunicacéo.

d) Interpretacédo e andlise dos dados: A partir da amostra de dados obtida via Tl e questionarios,
0 método utilizado pela CPA para interpretacao e andlise dos dados é a estatistica descritiva, via

19



analise tabular e grafica que tem como objetivos obter, organizar e analisar dados, bem como
determinar correlacdes entre eles, proporcionando conclusées e previsfes.

e) Definicdo e Elaboracéo do relatério: Em posse dos dados tabulados, ha uma reunido entre 0s
membros da CPA para apresentacdo dos resultados e definicdo das responsabilidades de
elaboracédo e revisao do relatério de autoavaliacao.

f) Devolucdo sisteméatica dos resultados para as diferentes dimensd8es da IES: Os principais
resultados do relatério sdo apresentados a comunidade académica de forma visual, sendo adotado
principalmente o site e o portal académico da instituicdo para a divulgacédo das acbes, em funcdo
do contexto de pandemia e aulas em regime remoto.

g) Encaminhamento do relatério a Direcdo Geral da IES: A Direcao Geral da FASAR recebe o
relatério completo com todas as consideracdes levantadas pela CPA.

h) Insercdo do relatério no e-MEC, dentro da data prevista: O procurador institucional
encaminha o relatério completo na plataforma e-MEC no prazo determinado pelo érgéo.

3. DESENVOLVIMENTO

Dentro dos principios da Nota Técnica INEP/DAES/CONAE n° 065/2014, a autoavaliagéo
devera ser organizada tendo como alicerce os cinco tépicos, correspondentes aos cinco eixos que
abrangem as 10 (dez) dimens@es dispostas, no artigo 3° da Lei. 10.861, que institui o0 SINAES.

3.1. PLANO DA AUTOAVALIACAO

Instrumentos de estudo e andlise da autoavaliacdo sdo empregados como insumos para
construcao do relatorio da CPA, dentre eles:

Plano de Desenvolvimento Institucional — PDI;

Projeto Pedagdgico Institucional - PPI (anexado ao PDI);

Curriculos e Planos de Ensino e Aprendizagem — PEA;

Sistematizacao das Politicas de Ensino, Pesquisa e Extensao;

Acompanhamento e avaliagdo das atividades de extensao;

Grupos de trabalho, bolsas, convénios, projetos de extenséo, projetos de pesquisa;
Simpésio de Iniciagdo Cientifica - SIC;

Resultados obtidos hos mecanismos de autoavaliacao;

Acdes com base na analise da avaliagdo das varias dimensfes académicas;

Anadlise dos dados e das informagcBes do relatério, visando a melhoria das atividades
académicas e de gestao da IES;

Portarias Institucionais;

Compéndio das metodologias ativas

e Plano de Contingéncia FASAR, elaborado pelo Comité de Prevencgdo e Contingéncia do
COVID-19.
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O Relatorio de Autoavaliacao Institucional de 2020 expressa, desse modo, a organizacao e
o perfil da instituicdo a partir de processos avaliativos desenvolvidos. Trata das acdes que se
fundamentaram no dialogo com a comunidade em diferentes fases do processo, gue envolveu ndo
s6 a escuta as suas manifestagfes, mas também o seu envolvimento com andlises criticas e
legitimacdo das Matrizes de Avaliacdo das diferentes dimensdes da instituicio. Conforme
orientacdo da Nota Técnica INEP/DAES/CONAES n° 065 de 2014, tais dimensfes estdo
organizadas no presente Relatdrio em cinco eixos. Dos quais temos, o Eixo 1 que compreende a
dimensdo do planejamento e avaliagdo institucional; o Eixo 2 que considera o projeto de
desenvolvimento da FASAR; o Eixo 3 que envolve todas as politicas de ensino, pesquisa, extensao
e relacdo com a comunidade; o Eixo 4 que aborda as politicas e préaticas de gestdo administrativa
e académica da FASAR; e o Eixo 5 que considera quesito de infraestrutura fisica da IES. Ressalta-
se que o eixo 5, para o0 ano de 2020 ser& considerada a infraestrutura remota, em fungéo do regime
de aulas em regime remoto.

A figura 1 ilustra o processo relacional entre os Eixos propostos e as dimensdes avaliadas.
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Figura 1- Dimensdes institucionais avaliadas organizadas por Eixos (Adaptado — PUC/SP)

3.2 - EIXO 1 - Planejamento e Avaliacao Institucional, que contempla a dimenséo 8, da Lei do
SINAES

Esse Eixo considera a Dimenséo 8 (Planejamento e Avaliacao) do SINAES. Inclui também
um Relato Institucional que descreve e evidencia os principais elementos do processo avaliativo
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(interno e externo) em relacdo ao PDI, incluindo os relatérios elaborados pela Comissao Prépria de
Avaliacdo (CPA) para o ano de referéncia de 2020.

DIMENSAO 8: Planejamento e Avaliac&o (8)

AVALIACAO INSTITUCIONAL

A avaliagdo Institucional € prevista como componente do Sistema Nacional de Avaliacao da
Educacéo Superior — SINAES, Lei n° 10.861, de 2004, que tem por finalidade tratar da melhoria e
da qualidade do Ensino Superior, bem como, das responsabilidades sociais das Instituicdes de
Ensino Superior. A avaliacdo interna se fundamenta em duas modalidades:

AVALIACAO EXTERNA: A avaliacdo externa se faz através das comissées de verificagc&o in loco
designadas pelo Instituto Nacional de Estudos e Pesquisas Educacionais Anisio Teixeira —
INEP/MEC, cujas comissdes sdo compostas por membros externos da comunidade académica e
cientifica de todo o Brasil. As comissdes regem-se pelos padrbes de qualidade da Educacao
Superior regulamentados nos Instrumentos de avaliagdo e nos relatérios de auto avaliagdo. A
Avaliagdo externa se presta como valioso instrumento da Autoavaliagdo, pois cujos relatorios se
constituem como mecanismos de debates, reunides e analise dos resultados.

Proposta Avaliativa: Detectar potencialidades e/ou fragilidades descritas nos relatérios de
comissoes de avaliacao.

AcOes Propostas:
e Potencialidades: criar eventos de incentivo e divulgagdo no objetivo da evolugéo da IES.
e Fragilidades: propor acdes corretivas nos ambitos que foram registradas as fragilidades.

AUTOAVALIACAO: A Comisséo Prépria de Avaliacdo da Faculdade Santa Rita — FASAR —
desenvolve suas atividades de avaliagdo propria, visando apresentar de uma fotografia real da
Instituicdo, identificando as potencialidades, fragilidades e indicando alternativas de melhorias para
o cumprimento do Plano de Desenvolvimento Institucional — PDI. A autoavaliagéo objetiva promover
a evolucdo institucional, funcionando como mecanismos de discussfes e debates com a
comunidade académica.

Proposta Avaliativa:

Dar oportunidade aos diversos segmentos da InstituicAo para avaliar a eficacia da
abordagem da CPA, como comisséo de avaliagdo institucional.

Acdes Propostas:
e Usar os resultados para a CPA criar mecanismos de melhoria no processo de autoavaliagéo.

e Incentivar e prezar pela eficiéncia do trabalho da CPA e seus processos.

Topicos da FASAR, que correspondem a dimenséo 8, sujeito de avaliagao:

- Avaliacgédo Institucional:
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- Avaliacdo Externa
- Autoavaliagéo

3.3 - EIXO 2 - Desenvolvimento Institucional, que contempla a dimensédo 1 e 3, da Lei do
SINAES:

O Eixo 2 contempla duas dimensdes que se integram no cumprimento da funcao social da
Instituicdo: Misséo e Plano de Desenvolvimento Institucional (PDI) e Responsabilidade Social da
Instituicdo. Tais dimensfes se destacam por trazer em seu contetdo elementos transversais que
acompanham as ac¢des da IES em todas as dimensfes institucionais.

DIMENSAO 1: Miss&o e Plano de Desenvolvimento Institucional (1)

A Faculdade Santa Rita tem como missdo promover 0 ensino, a pesquisa e a extensao em
nivel superior, visando ao pleno desenvolvimento do aluno, seu preparo para 0 exercicio da
cidadania e sua qualificacdo profissional para o trabalho e fazer uma gestéo ética e inovadora.

A Faculdade Santa Rita mediante uma gestdo ética, agil e inovadora participa
constantemente do processo de desenvolvimento social e econdmico sustentavel de sua regido de
insercdo, gerando conhecimento e recursos que levem em consideragdo as peculiaridades dessa
realidade.

De acordo com o artigo 2° do seu Regimento, a Faculdade Santa Rita, como instituicdo
educacional, destina-se a promover a educac¢do, sob multiplas formas e graus, a ciéncia e a cultura
geral, tem por finalidade:

| — estimular a criagdo cultural e o desenvolvimento do espirito cientifico e do pensamento
reflexivo;

Il — formar diplomados nas diferentes areas de conhecimento, aptos para a insercédo em
setores profissionais e para a participacdo no desenvolvimento da sociedade brasileira, e colaborar
na sua formacao continua;

IIl — incentivar o trabalho de pesquisa e investigacao cientifica, visando ao desenvolvimento
da ciéncia e da tecnologia e da criacdo e difusdo da cultura, e, desse modo, desenvolver o
entendimento do homem e do meio em que vive;

IV — promover a divulgagdo de conhecimentos culturais, cientificos e técnicos que
constituem patriménio da humanidade e comunicar o saber através do ensino, da publicagdo ou de
outras formas de comunicacgéo;

V — suscitar o desejo permanente de aperfeicoamento cultural e profissional e possibilitar a
correspondente concretizacdo, integrando os conhecimentos que vdo sendo adquiridos numa
estrutura intelectual sistematizadora do conhecimento de cada geracao;

VI — estimular o conhecimento dos problemas do mundo presente, em particular os nacionais

e regionais, prestar servicos especializados a comunidade e estabelecer com esta uma relagédo de
reciprocidade; e
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VIl — promover a extensao, aberta a participacdo da populacdo, visando a difusdo das
conquistas e beneficios resultantes da criacdo cultural e da pesquisa cientifica e tecnoldgica
geradas na instituicao.

Objetivos e Metas
A Faculdade Santa Rita tem como objetivos para o periodo 2018/2022, as seguintes metas:

e Ministrar ensino através dos cursos de graduagcdo e poés-graduacdo lato sensu que
atendam as demandas sociais e as necessidades do mercado de trabalho e da regiao;

e Desenvolver a pesquisa e a iniciacao cientifica voltada para a resolucéo de problemas e
de demandas da comunidade na qual a Instituicdo esta inserida, alinhada a um modelo de
desenvolvimento que privilegia, além do crescimento econdmico, a promogéao da qualidade de vida;

e Desenvolver a extensdo, visando a promover a sua articulacdo com a sociedade,
transferindo para esta o conhecimento produzido, e captando novas demandas e necessidades da
sociedade, de forma a orientar a producdo e o desenvolvimento de novos conhecimentos na
Institui¢&o;

e Manter o corpo docente e o corpo técnico-administrativo qualificados, atualizados,
motivados e, sobretudo, comprometidos com a missao institucional;

e Oferecer apoio ao corpo discente, incluindo a¢cdes nos ambitos social, académico e
cultural;

e Disponibilizar a infraestrutura fisica e académica, facilitando o desenvolvimento das
atividades de ensino, pesquisa e extensao, e contribuindo de forma efetiva para a consolidagéo dos
Seus Cursos;

e Empregar a avaliagdo como estratégia de conhecimento da propria realidade institucional,
a fim de melhorar a qualidade de suas atividades e alcancar maior relevancia social;

e Garantir a sustentabilidade financeira da Faculdade.

A Faculdade Santa Rita objetiva trabalhar no sentido de auxiliar o governo brasileiro a
atender as metas estabelecidas para a educacdo superior contidas no Plano Nacional de
Educacado — PNE (2011/2020): Dentre as quais podemos citar:

° Elevar a taxa bruta de matricula na educacao superior para 50% e a taxa liquida para
33% da populacdo de 18 a 24 anos, assegurando a qualidade da oferta;

) Elevar a qualidade da educacdo superior e ampliar a proporcdo de mestres e
doutores do corpo docente em efetivo exercicio no conjunto do sistema de educacao
superior para 75%, sendo, do total, no minimo, 35% de doutores;

° Elevar gradualmente o nimero de matriculas na pés-graduacao stricto sensu, de
modo a atingir a titulacdo anual de 60 mil mestres e 25 mil doutores;

° Formar, até o ultimo ano de vigéncia deste PNE, 50% dos professores que atuam na
educacao basica em curso de pds-graduacao stricto ou lato sensu em sua area de atuacéo,
e garantir que os profissionais da educacao basica tenham acesso a formacao continuada,
considerando as necessidades e contextos dos varios sistemas de ensino;

24



° Valorizar os profissionais do magistério das redes publicas de educacado basica de
forma a equiparar seu rendimento médio ao dos demais profissionais com escolaridade
equivalente, até o final do sexto ano de vigéncia deste PNE;

° Elevar a escolaridade média da populacéo de 18 a 29 anos, de modo a alcancar no
minimo 12 anos de estudo no Ultimo ano de vigéncia deste Plano, para as populacdes do
campo, da regido de menor escolaridade no Pais e dos 25% mais pobres, e igualar a
escolaridade média entre negros e nao negros declarados a Fundacao Instituto Brasileiro de
Geografia e Estatistica (IBGE);

° Elevar a taxa de alfabetizacdo da populacdo com 15 anos ou mais para 93,5% até
2015 e, até o final da vigéncia deste PNE, erradicar o analfabetismo absoluto e reduzir em
50% a taxa de analfabetismo funcional;

Para a realizagcdo dos seus objetivos a FASAR estabeleceu metas a serem alcancadas no

periodo 2018/2022, conforme pode ser observado no quadro a seguir.

Em atendimento a legislacdo em vigor a Instituicdo desenvolve as politicas de educacgéo

ambiental, as diretrizes curriculares nacionais para a Educacio das Relacbes Etnico-Raciais e o
Ensino de Histéria e Cultura Afro-Brasileira e Indigena, o ensino de Libras, bem como o
cumprimento das Diretrizes Nacionais para a Educacdo em Direitos Humanos e da Prote¢cdo dos
Direitos da Pessoa com Transtorno do Espectro Autista.

Topicos da FASAR, que correspondem a dimenséo 1, sujeito de avaliagao:

- Pleno Desenvolvimento do Aluno, seu preparo para o exercicio da cidadania e sua qualificacéo
profissional;

- Ensino de qualidade e inovador com metodologias ativas e curriculo por competéncias com base
nas portarias internas N° 01 de 12 de setembro de 2018 e a Portaria n® 02 de 31 de janeiro de 2019;

- Pesquisa

- Extensdao e curricularizagdo da extensdo com base na portaria interna N° 15 de 17 de agosto de
2020 em conformidade com a Resolucdo CES/CNE 07/2018;

- Gestao Etica e Inovadora.

Propostas avaliativas:

Acdes

Avaliar potencialidades e fragilidades, no desenvolvimento da misséo da IES.

Propostas:

e Potencialidades: Criar eventos e departamentos de incentivo e divulgagéo no objetivo da evolugéo

da IES

eFragilidades: propor acdes corretivas, nos ambitos fragilizados.
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DIMENSAO 3: Responsabilidade Social da Instituic&o (3)

Politicas de Responsabilidade Social

O trabalho desenvolvido pela Faculdade Santa Rita na area educacional reflete o seu
compromisso com a responsabilidade social. A Instituicdo tem como componentes da sua fungéo
social, entre outros:

a) eliminar a existéncia de qualquer tipo de discriminacédo, em todos o0s niveis hierarquicos
da Faculdade;

b) conduzir as atividades académicas com responsabilidade social, contribuindo para o
desenvolvimento sustentavel;

c) a promocao de atividades culturais, relacionadas ao desenvolvimento econdmico e social,
a defesa do meio ambiente, da memdria cultural, da producéo artistica e do patrimdnio cultural da
regido na qual estd inserida;

d) a preocupacdo quanto a qualidade da formacdo dos seus alunos e dos servigcos
prestados;

e) a permanente promoc¢ao de valores éticos e a formacao do cidadao;
f) a realizacdo de programas de incentivos & comunidade académica;
g) o estabelecimento de parcerias com instituicdes publicas e privadas;
h) a conex&o ao ecossistema local de inovagéo.

A responsabilidade social esté inserida de forma transdisciplinar nas atividades de ensino,
pesquisa e extensdo. Nas atividades de ensino incluem, sempre que pertinente, nos contetidos dos
componentes curriculares, os temas relacionados a responsabilidade social. Além disso, sao
realizados cursos e eventos diversos versando sobre a tematica.

Com a insergdo de componentes curriculares nas matrizes de seus cursos, a realizacdo e a
participacdo de eventos, o desenvolvimento de programas e projetos, todos relacionados ao tema
responsabilidade social, a Instituicdo busca facilitar o seu papel de formacdo de profissionais
competentes e cidadaos de qualidade, comprometidos com o desenvolvimento socioecondmico
regional.

As atividades de pesquisa séo voltadas para a resolucédo de problemas e de demandas da
comunidade na qual a Instituicdo esta inserida, fortalecendo o compromisso institucional com o
desenvolvimento da regido. Em alguns casos, as atividades de pesquisa aglutinam-se com as de
extensdo, aliando a responsabilidade social com a préatica da investigacao cientifica.

Na extensdo, a Faculdade Santa Rita desenvolve atividades sobre temas relevantes que
tenham impacto de melhoria na sociedade quanto a incluséo social, desenvolvimento econémico e
social, defesa do meio ambiente, memdria cultural e direitos humanos.

A proposta de inclusdo social da FASAR fundamenta-se, prioritariamente, na maior
democratizacdo do acesso dos segmentos menos favorecidos da sociedade a seus cursos, sem
comprometimento do critério de mérito como legitimador desse acesso.

A FASAR possui ainda politicas de educacdo inclusiva voltadas para pessoas com
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deficiéncia, possibilitando 0 acesso e a permanéncia dos respectivos alunos.

A FASAR apoia a¢des, eventos e projetos que privilegiam a inclusdo social de pessoas com
deficiéncia.

A FASAR por meio da portaria N° 01/2020 instituiu o seu Departamento de Tecnologia e
Inovagédo que busca incentivar o uso da tecnologia, inovacdo e empreendedorismo e a conexao
com o ecossistema de inovacao local.

A disciplina de LIBRAS esté inserida como disciplina optativa nas matrizes curriculares de
todos os cursos de bacharelado da Instituicdo. Nas licenciaturas, a LIBRAS foi inserida como
disciplina obrigatéria. Ainda, no ensino de graduacéo, a responsabilidade social est4 presente tanto
nas disciplinas das matrizes curriculares como nas atividades desenvolvidas ao longo dos cursos,
onde sdo propostos temas para trabalhos em grupo que abordam as multiplicidades de aspectos
gue caracterizam o ser humano, valorizando também o trabalho coletivo dos alunos e a formagéo
ética e humanistica voltada para a autonomia, cooperacao, solidariedade, respeito a diversidade,
tolerancia e equidade social.

A FASAR tem aumentado o numero de parcerias com o poder publico, instituicées de ensino,
empresas, associacdes e outras instituicbes congéneres, para o desenvolvimento de programas e
projetos integrados aos cursos de graduacdo, num objetivo de melhor atendimento social.

A responsabilidade social tem proporcionado um salto qualitativo na Instituicdo agregando
valor real as atividades académicas desenvolvidas pelos discentes e docentes que atuam
diretamente junto a comunidade.

Politicas de Inclusdo Social

A politica de inclusdo social estabelecida pela Faculdade Santa Rita tem como objetivo
principal proporcionar condicdes de acesso ao ensino superior a grupos historicamente
discriminados, tendo como perspectiva basica os direitos humanos e as oportunidades iguais para
todos os cidadéos.

A educacdao inclusiva é atualmente um dos maiores desafios do sistema educacional. Implica
ndo apenas 0 acesso a educacdo, mas principalmente, a permanéncia na Instituicdo de pessoas
deficientes, sem qualquer tipo de discriminacdo. Exige o atendimento, em condic¢des igualitarias a
despeito das caracteristicas, desvantagens ou dificuldades que essas pessoas possam apresentar.

A proposta de inclusao social da Faculdade Santa Rita fundamenta-se, prioritariamente, na
maior democratizagéo do acesso dos segmentos menos favorecidos da sociedade a seus cursos,
sem comprometimento do critério de mérito como legitimador desse acesso. Dessa forma, a
inclusdo social ndo se refere apenas a questao racial e, por esta razdo, tem de ser vista de forma
mais abrangente, envolvendo padrdo econémico e necessidades especiais das pessoas.

Sao objetivos da politica de inclusdo social:

e Atuar positivamente na superacdo das barreiras educacionais que dificultam o acesso e a
permanéncia ao ensino superior.

e Ampliar as possibilidades de acesso e permanéncia de alunos de baixa renda, que ndo tém
condicbes de arcar integralmente com os custos de sua formacéo superior e alunos egressos de
escolas publicas;

e Possibilitar o acesso e a permanéncia de alunos deficientes, em igualdade de condictes
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com as demais pessoas;

A Faculdade Santa Rita, mediante o apoio as iniciativas relacionadas ao acesso de
estudantes afrodescendentes ao ensino superior, ao desenvolvimento de cursos complementares
e a elaboracéo de estratégias para o acompanhamento do desempenho académico de estudantes,
pretende auxiliar no Projeto Nacional de Inclusdo Social do Governo Federal.

A Faculdade Santa Rita desenvolve uma politica de apoio aos alunos carentes. Nesse
sentido, viabiliza diversos mecanismos de bolsas institucionais ou com parcerias com instituicdes
financeiras, além de estar cadastrada no FIES e ter aderido ao ProUni.

A Faculdade Santa Rita apoia seus alunos nas dificuldades de aprendizagem, orientando-
0s e estimulando-os a supera-las mediante 0 acompanhamento de professores, Coordenadores de
Curso e do Nucleo de Apoio ao Estudante por meio de oferecimento de cursos de nivelamento.

A Faculdade Santa Rita, em sintonia com as novas demandas apresentadas pelo avango da
tecnologia da informacgéo e com as politicas governamentais para o setor, desenvolvera uma politica
de inclusédo digital, como estratégia especifica de inclusdo social. A politica de inclusdo digital da
Faculdade Santa Rita possui 0s seguintes objetivos:

e Contribuir para o processo de inclusdo digital de forma integradora, envolvendo a
construcao do conhecimento e o desenvolvimento da pessoa;

e Garantir o direito a comunicagcdo em redes de computadores aos cidaddos que nao
possuam condi¢es financeiras para adquirir equipamentos e servigos que a propiciem;

e Estabelecer mecanismos democraticos de acesso a informagéo e as novas tecnologias;

e Incentivar o processo permanente de auto aprendizado e de aprendizado coletivo em
tecnologias de tratamento da informacéo;

e Fortalecer a organizacdo de comunidade e a democracia participativa, mediante a criacdo
de listas de discussao, sitios para a divulgacéo de informacgdes e noticias, féruns eletrénicos para
debate e outras modalidades de interacdo da comunidade;

A Faculdade Santa Rita adota, ainda, politicas de educacéo inclusiva voltadas para pessoas
deficientes, possibilitando o acesso e a permanéncia de alunos que apresentam alguma deficiéncia.
A IES possui um departamento especifico, o Nucleo de Acessibilidade a Inclusdo — NAI, com
regulamento proprio e estratégias de atuacdo para melhor atender as pessoas com deficiéncia.

Para tanto, estd empenhada em promover o cumprimento dos requisitos legais de
acessibilidade, conforme determinacéo da Lei n° 10.098, de 19 de dezembro de 2000, que
estabelece normas gerais e critérios basicos para a promocéo da acessibilidade das pessoas com
deficiéncia ou com mobilidade reduzida, e do Decreto n°® 5.296/2004 e do Decreto n°® 5.626/2005,
gue a regulamentam, bem como o cumprimento das Diretrizes Nacionais para a Educacdo em
Direitos Humanos, conforme Resolucdo CNE/CP N° 1, de 30/05/2012 e da Protecéo dos Direitos
da Pessoa com Transtorno do Espectro Autista, conforme disposto na Lei N° 12.764, de 27 de
dezembro de 2012.

Topicos da FASAR, que correspondem a dimenséo 3, sujeito de avaliacao:
- Interagcdo com o desenvolvimento socioecondmico e sustentavel da regiéo.

- Conexao com o ecossistema local de inovagéo

28



- Atividades de Extensdo com temas relevantes:
- Incluséo.

- Defesa do Meio Ambiente.

- Memoria Cultural

- Politica de Educagédo Inclusiva: Projetos que viabilizem a continuidade no curso e a
permanéncia na IES de alunos com deficiéncia por meio do NAI, como: desenvolvimento do ensino
de Libras; contratacdo de intérpretes; contratacdo de fonoaudidlogo; e acessibilidade para
cadeirantes. Projetos de atendimento para melhoria da aprendizagem através do Nucleo de Apoio
ao Estudante — NAE com apoio de psicélogo, fonoaudidlogo intérprete de Libras entre outros;
métodos de acolhida na Ouvidoria e cursos de nivelamento e monitorias da aprendizagem.

- Politicas de Defesa do Meio Ambiente: as politicas de meio ambiente se processam na IES
com a adocao transversal de contetdos no ementario ao longo dos diversos cursos de graduacao,
bem como, nos conteddos curriculares, em eventos e atividades externas.

- A Instituicdo desenvolve politicas de preservacdo da memoria cultural, através de
atividades de ensino, pesquisa e extensao.

Proposta avaliativa:

A CPA acompanha e detecta as agbes da FASAR em relacdo a responsabilidade social. A
CPA acompanha, também, a insercdo da IES em relacdo ao desenvolvimento socioeconémico e
sustentavel da regido. A CPA verifica sempre a aplicagédo das politicas de inclusdo, defesa do Meio
Ambiente e preservagdo da memdria cultural e tem constatado a efetividade das mesmas.

Acdes Propostas:

e Eventos, seminarios, palestras e atividades académicas que seguram a efetividade das referidas
politicas.

e Percepcao do atendimento de setores neste contexto como o NAI e NAE.

3.4 - EIXO 3 - Politicas Académicas, que contempla a dimensao 2,4 e 9, da Lei do SINAES:

Neste eixo busca-se avaliar o desenvolvimento das politicas académicas. Para tal, sdo
contemplados indicadores sobre as Politicas para o Ensino, para a Pesquisa e a Extensédo; para a
Comunicacao com a Sociedade e para as Politicas de Atendimento aos Estudantes.

Para o encaminhamento do trabalho de autoavaliacdo institucional em 2019, neste Eixo
foram selecionados indicadores e descritores considerados prioritarios para 0
acompanhamento/monitoramento das referidas dimensoées.

DIMENSAO 2: Politicas para o Ensino, a Pesquisa e a Extens&o
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Politicas de Ensino

A Faculdade Santa Rita adota como referencial pedagdégico a pratica da “educacgao ao longo
de toda a vida”, conforme apresentado pela UNESCO no Relatério da Comissao Internacional sobre
a Educacao para o Século XXI.

Desta forma, a politica da Faculdade Santa Rita para o ensino, renorteou as metodologias
de ensino adotando, a partir de 2018 a acessibilidade as metodologias ativas, com prioridade para
0 método TBL e o curriculo por competéncia, vislumbrando um novo modelo pedagdgico para a
Instituicdo, que gradativamente vai substituindo o sistema de ensino de componentes curriculares
individuais por médulos convergentes. Nesta abordagem didatica, ha integracdo do ensino, com a
pesquisa e extensédo. O ensino, nessa perspectiva, fundamenta-se numa concepcdo de educacéo
gue prepara o aluno para o mercado de trabalho, mas que também o capacita para o exercicio pleno
da cidadania, despertando-lhe o senso critico, o critério ético e a capacidade de julgar e agir
corretamente.

Para a efetivacdo e a consolidacdo do novo modelo pedagogico da Faculdade Santa Rita foi
publicada a Portaria N° 01 de 12 de setembro de 2018 e a Portaria n® 02 de 31 de janeiro de
2019. A portaria N° 01 de 12 de setembro de 2018 considerou as mudangas no cenario
educacional, os resultados da avaliacdo interna pela CPA, os resultados das avaliacbes externas e
a participacdo dos colegiados e Nucleo Docente Estruturante dos cursos. O novo modelo
pedagdgico da Faculdade Santa Rita esta fundamentado na integracdo das areas de conhecimento
em conteudos afins e no curriculo por competéncias, na abordagem do ensino-aprendizagem por
meio da integracdo dos contetdos afins de uma mesma area de conhecimento, propostos em
modulos convergentes; o curriculo por competéncia visa ajustar o sistema de ensino-aprendizagem
aos objetivos, contetdos e o produto final da formacao do egresso as demandas do mundo do
trabalho e ao mercado de empregos. Assim a formacao por competéncia atua dentro da esfera do
saber cientifico e dos referenciais proprios da profissdo e em consonancia com a Diretriz Curricular
Nacional (DCN).

O curriculo por competéncia deve estar aparelhado com as competéncias requeridas no
PPC do Curso, para o qual o estudante se destina e pela reestruturacdo sistematica da matriz
curricular dos cursos; o curriculo por competéncia redefine o sentido teérico-pratico dos saberes
académicos, abandonando a preeminéncia e a fragmentacéo dos saberes por disciplina. O curriculo
por competéncia busca a reconstrucdo do novo, alia teoria a pratica no contato com a realidade do
exercicio da profissdo; A Pedagogia por competéncia fomenta o desenvolvimento das competéncias
individuais, através das habilidades proprias e adquiridas de cada aluno. Na Pedagogia por
competéncia, a pesquisa e a extensdo sdo atividades de integragdo no processo ensino-
aprendizagem, servigo e comunidade e entre educagéo e trabalho. O novo modelo pedagogico por
competéncia foi implantado a partir das turmas ingressantes de 2019. A acessibilidade as
metodologias ativas constitui o pilar do sucesso deste novo modelo de ensino aprendizagem com
promocado de praticas inovadoras com o uso das metodologias ativas: Aprendizagem por times
(TBL -Team Based Learning) ;Aprendizagem Baseada em problemas (PBL - Problem Based
Learning); Aprendizagem Baseada em Projetos (ABP- Project Based Learning); Aprendizagem
entre pares (Pl — Peer Instruction); Sala de aula invertida - SAIl (Flipped Classroom); Portfélio;
Gameficacéo e a aplicagcdo das ferramentas de aprendizagem ativa como as ferramentas do Google
para a Educacéo, jogos educativos online, estudo de casos, mapa Conceitual, mapa Mental,
contrato de aprendizagem, ensino com pesquisa, post-it / Brainstorm, simulacdo, apresentacao ,
debate, narrativas, coléquios, oficinas, aula dialogada, abordagem filmica.

Os registros e evidéncias encontram-se no compéndio das metodologias ativas da
FASAR. A Portaria n® 02 de 31 de janeiro de 2019 instituiu o processo de Avaliacdo do Ensino-
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aprendizagem-Fasar, fundamentado no Modelo da Pedagogia por competéncia e em consonancia
com o regimento interno da IES, nesse sentido o sistema de avaliagdo, dentro da atual proposta de
trabalhar com metodologias ativas em todas as turmas da IES, foi substituido pelo Processo
integrado de Avaliacdo Formativa/Somativa no processo de Ensino-aprendizagem e que estd em
consonancia com a pedagogia por competéncia e com as Metodologias Ativas, e assim o exercicio
1 e o exercicio 2 passaram a ser por avaliacdo formativa enquanto que a prova 1 e a prova 2 por
avaliagdo somativa.

Politicas de Ensino Remoto por meios Digitais

Para garantir o ensino por meios digitais, remoto, o cumprimento das regras de
distanciamento social devido a pandemia de COVID-19 e de acordo com a portaria N° 343/ N° 345
e N° 544 /2020 do Ministério da Educacdo MEC a Faculdade Santa Rita planejou suas acdes com
reunides de planejamento, comunicados a comunidade académica, desenvolvimento de material
para treinamento online de professores, treinamento online de professores e coordenadores,
desenvolvimento de material para o fluxo operacional home office da equipe técnica, treinamento
online da equipe técnica, constituicdo de equipe de suporte especializado para atender os docentes,
os técnicos administrativos e os discentes, desenvolvimento de cartilhas orientativas e guias
praticos para a comunidade académica, gravacdo de aulas, adequacdo do calendario escolar,
adequacdo da matriz, avaliagbes online, colacdo de grau online, bancas de TCC online, plataforma
online para a capacitagdo continuada de professores, assinatura eletrénica de documentos, uso
intenso do site e das redes sociais da FASAR.

A Faculdade Santa Rita disponibilizou o Ambiente Virtual de Ensino e Aprendizagem AVA.
O AVA utiliza a plataforma Moodle de forma integrada com o sistema académico, possibilitando o
acesso de todos os discentes, docentes e coordenadores ao ambiente virtual de suas disciplinas e
cursos por meio do portal académico da instituicdo. O AVA ainda conta com um sistema voltado
para 0s momentos sincronos com o ambiente de video conferéncia Jit.Si que permite a interagéo
em tempo real entre os atores envolvidos no processo de ensino-aprendizagem, é possivel por meio
dessa ferramenta a interagdo por voz, video, compartilhamento de tela e chat, o que possibilitou
gue os alunos seguissem com as aulas diariamente mantendo contato direto com os professores e
coordenadores. Tais acdes estdo evidenciadas no Relatério das Atividades Letivas Remotas com
Auxilio da Tecnologia da Informag&o e Comunicacéo da Fasar.

Alicercada neste referencial, a educagdo tem como objetivo proporcionar ao individuo um
conhecimento dindmico do mundo, dos outros e de si mesmos, capacitando-0 para 0 exercicio
cidadéo e profissional em tempos de mudancas.

A educacédo deve proporcionar, de fato, de forma eficaz, cada vez mais, saberes e o saber-
fazer evolutivo, adaptados a civilizagdo cognitiva, pois séo as bases das competéncias do futuro.
Simultaneamente, compete-lhe encontrar e assinalar as referéncias que impecam as pessoas de
ficar submergidas nas ondas de informagdes, mais ou menos efémeras, que invadem os espagos
publicos e privados e as levem a orientar-se para projetos de desenvolvimento individuais e
coletivos. A educacdo cabe fornecer, de algum modo, os mapas de um mundo complexo e
constantemente agitado e, a0 mesmo tempo, a bussola que permita navegar atraves dele.

A “educagdo ao longo de toda a vida” organiza-se em torno de 04 (quatro) aprendizagens
fundamentais, que constituem os pilares do conhecimento:

e “Aprender a conhecer” significa, antes de tudo, o aprendizado dos métodos que nos ajudam
a distinguir o que é real do que é ilusério e ter, assim, acesso aos saberes de nossa época. A
iniciagdo precoce na ciéncia € salutar, pois ela da acesso, desde o inicio da vida humana a nao
aceitacdo de qualquer resposta sem fundamentacéo racional e/ou de qualquer certeza que esteja
em contradicdo com os fatos;
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e “Aprender a fazer” é um aprendizado da criatividade. “Fazer’ também significa criar algo
novo, trazer a luz as proprias potencialidades criativas, para que venha a exercer uma profissdo em
conformidade com suas predisposi¢des interiores;

e “Aprender a viver juntos” significa, em primeiro lugar, respeitar as normas que regulamentam
as relacdes entre os seres que compdem uma coletividade. Porém, essas normas devem ser
verdadeiramente compreendidas, admitidas interiormente por cada ser, e ndo sofridas como
imposigdes exteriores. “Viver junto” ndo quer dizer simplesmente tolerar o outro com suas diferengas
embora permanecendo convencido da justeza absoluta das préprias posicoes;

e “Aprender a ser” implica em aprender que a palavra “existir’ significa descobrir 0s proprios
condicionamentos, descobrir a harmonia ou a desarmonia entre a vida individual e social.

Embasada nessas premissas norteadoras, 0s objetivos da politica de ensino da Faculdade
Santa Rita séo:

e Motivar uma solida formacao geral, necesséria para que 0 egresso possa vir a superar 0s
desafios de renovadas condicdes de exercicio profissional e de produg&o do conhecimento;

e Estimular praticas de estudo independentes, visando uma progressiva autonomia
profissional e intelectual do aluno;

e Encorajar o reconhecimento de conhecimentos, habilidades e competéncias adquiridas fora
do ambiente académico, inclusive as que se referirem a experiéncia profissional;

e Fortalecer a articulacao da teoria com a pratica, valorizando a pesquisa individual e coletiva,
assim como 0s estagios e a participacdo em atividades de extensao;

e Estabelecer mecanismos de avaliagdes periodicas, que sirvam para informar a docentes e
a discentes acerca do desenvolvimento das atividades didéticas;

e Acompanhar os egressos, como forma de avaliar a qualidade desses cursos oferecidos pela
Faculdade Santa Rita.

Politicas de Pesquisa

As politicas de pesquisa da FASAR tém como objetivo a consolidagdo de uma cultura de
pesquisa na instituicdo, por meio de apoio a criagdo ou fortalecimento de grupos, nucleos,
laboratérios de pesquisa; do estimulo as atividades de iniciacdo cientifica junto aos alunos de
graduacdo; do incentivo a apresentacdo de trabalhos cientificos em eventos nacionais e
internacionais de relevancia; da divulgacdo dos resultados das pesquisas desenvolvidas para a
comunidade na qual esta inserida; da valorizagdo dos projetos interdisciplinares; do estimulo a
publicacdo em revistas cientificas indexadas, sempre em uma continua busca da triade Ensino —
Pesquisa — Extensao.

A articulacdo da pesquisa com a extensdo, na FASAR, tem por meta a definicAo de um
modelo de investigacdo da realidade social que va influenciar em sua transformacao, por criar
condi¢cBes de correlagcdo entre campos tedrico e préatico da producao cientifica.

Em uma sociedade na qual o conhecimento € o agente propulsor do desenvolvimento, a
pesquisa universitaria da FASAR tem papel de destaque, visto que € o l6cus tradicional da producéo
do conhecimento. Desta forma, a FASAR, como instituicdo de ensino superior de investigagdo tem
Como propostas:
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Entender que a atividade de pesquisa é o principal mecanismo do desenvolvimento cientifico
e tecnoldgico e que a transferéncia deste conhecimento para a sociedade é fundamental
para o desenvolvimento econdmico, social e cultural;

Reafirmar a pesquisa como processo académico definido e efetivado em funcdo das
exigéncias da realidade na formacé&o do aluno, na qualificacédo do professor e no intercambio
com a sociedade, o que implica relagdes multi, inter ou transdisciplinares e interprofissionais.

Priorizar os projetos voltados a questdes relacionadas ao contexto regional e as demandas
da sociedade.

Valorizar os projetos de pesquisa interinstitucionais sob a forma de parcerias e atividades
voltadas para o intercambio nacional e internacional.

Promover a pesquisa em consonancia com as areas e linhas de pesquisa dos seus cursos
de graduacao;

Possibilitar novos meios e processos de producdo, inovacdo e transferéncia de
conhecimentos, apoiando a producéo académica.

Estimular a disseminagdo de conhecimentos, organizando e publicando as produc¢fes
intelectuais de professores e alunos, mediante trabalhos, compéndios, anais, monografias e
livros.

Promover congressos, simpadsios, seminarios ou encontros para estudos e debates de temas
ou de areas especificas, bem como a participacdo em iniciativas semelhantes.

Para fomentar a producdo do conhecimento, a Faculdade Santa Rita incentiva a pesquisa

por todos os meios ao seu alcance, principalmente atraveés:

Do cultivo da atividade cientifica e do estimulo ao pensar critico em qualquer atividade
didatico-pedagogica;

Da manutencao de servicos de apoio indispensaveis, tais como, biblioteca, documentagéo
e divulgacao cientifica;

Do apoio a formacao de professores em cursos de mestrado e doutorado em programas de
pés-graduacao nacionais e internacionais;

Da concessdo de bolsas de estudos ou de auxilios para a execucdo de determinados
projetos;

Da realizagéo de convénios com entidades patrocinadoras de pesquisa;
Do intercAmbio com institui¢cdes cientificas;

Da disponibilizacdo de professores em tempo integral e parcial para desenvolverem projetos
de pesquisa;

Da disponibilizacédo de laboratérios para execugdo dos projetos de pesquisa, bem como o
fornecimento de toda a infraestrutura necessaria para realizacdo das analises;

Da disponibilizacdo aos alunos, dos laboratérios e acompanhamento por professores
pesquisadores em suas areas especificas;
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e Da programacdo de eventos cientificos e participacdo em congressos, sSimposios,
seminarios e encontros.

O estimulo a producdo de conhecimento cientifico ocorre através do envolvimento de
professores e estudantes, apresentando um impacto positivo na formacdo dos discentes e na
melhora do conceito desta IES que vivenciam experiéncias nos laboratérios de pesquisa,
apresentam trabalhos em eventos cientificos, redigem e publicam artigos cientificos.

Todos os trabalhos de pesquisa da instituicdo sdo coordenados pelo Centro de Pesquisa e
Iniciacdo Cientifica — CEPIC, que é o 6rgdo institucional responsavel por analisar, aprovar e
viabilizar tecnicamente todas as atividades de pesquisa desenvolvidas pela Faculdade Santa Rita.

O CEPIC permite introduzir os alunos da FASAR em atividades de pesquisa e coloca-los em
contato direto com 0s processos investigativos dentro de seu campo de saber. O CEPIC constitui-
se em um apoio tedrico e metodoldgico para o aluno e auxilia na formacao de uma mentalidade
voltada para a investigacao e producdo do conhecimento.

Dentre as atividades coordenadas pelo CEPIC destaca-se o Simposio de Iniciagdo Cientifica
— SIC, que em 2019 chegou a sua 112 edicdo. Este é um evento sistematizado de pesquisa que
abrange todos os cursos de graduacgdo, estruturado de forma anual, oportuniza aos alunos a
participacdo via inscricdo on-line de um resumo, que tem a orientacdo de um docente, o qual é
avaliado por uma comisséo de area afim, e em uma etapa subsequente ocorre a apresentacao do
trabalho para uma banca avaliadora.

O desenvolvimento dos trabalhos do SIC proporciona um estudo integrador de
conhecimento, visto que os faz transitar pelas diversas areas e ainda conviver com experiéncias
diferenciadas de outros colegas e pesquisadores.

Em decorréncia destas atividades do CEPIC, a FASAR edita 02 (dois) periédicos
importantes: O livro de resumos do SIC, indexado sob o n° 1984-7734 e a revista cientifica da
FASAR, intitulada Agora, indexada sob o n°® ISSN_1982-2561.

Em func@o das demandas regionais e dos trabalhos desenvolvidos na instituicdo surgiram
linhas norteadoras para operacionalizagdo da pesquisa, e desta forma, os projetos de pesquisa séo
direcionados, preferencialmente, em linhas de pesquisa especificas de cada curso ou ainda em
linhas interdisciplinares.

Dentre as linhas interdisciplinares destacam-se:

- A érea de Seguranca do Trabalho e a Ergonomia, que abrangem todas as Engenharias e possuem
vérios trabalhos desenvolvidos.

- A linha de aprendizagem significativa, que envolve o estudo das técnicas didaticas para
aprendizado das disciplinas do ciclo basico, principalmente Calculo I, Calculo I, Fisica I, Fisica Il e
Quimica.

Atualmente, podemos elencar como principais eixos teméticos de pesquisa as seguintes linhas:

A) ENGENHARIAS

ENGENHARIA AMBIENTAL
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Linha de Pesquisa: Qualidade e Tratamento da Agua

Area de Conhecimento CNPQ: 3.07.04.04-9 / 3.07.03.01-8

Linha de Pesquisa: Diagnostico e Gestdo Ambiental

Area de Conhecimento CNPQ: 3.07.04.05-7 / 3.07.01.01-5

Linha de Pesquisa: Gerenciamento de Residuos Sélidos

Area de Conhecimento CNPQ: 3.07.03.04-2

Linha de Pesquisa: Geoquimica Ambiental

Area de Conhecimento CNPQ: 1.07.01.03-6

ENGENHARIA DE CONTROLE E AUTOMACAO

Linha de Pesquisa:_Automatizacdo de Processos Industriais

Area de Conhecimento CNPQ: 3.04.05.02-5

Linha de Pesquisa: Automatizacéo de Processos Nao Industriais

Area de Conhecimento CNPQ: 3.04.05.01-7

Linha de Pesquisa:_Dom@tica

Area de Conhecimento CNPQ: 3.04.03.01-4 / 3.04.02.05-0

ENGENHARIA CIVIL

Linha de Pesquisa; Estruturas

Area de Conhecimento CNPQ: 3.01.02.00-6

Linha de Pesquisa; Materiais e Componentes de Construcao

Area de Conhecimento CNPQ: 3.01.01.01-8

Linha de Pesquisa: Saneamento Basico

Area de Conhecimento CNPQ: 3.07.03.00-0

ENGENHARIA METALURGICA

Linha de Pesquisa: Processamento e Caracterizacdo De Materiais

Area de Conhecimento CNPQ: 3.03.04.00-8

Linha de Pesquisa: Processos Siderurgicos




Area de Conhecimento CNPQ: 3.03.03.00-1

ENGENHARIA DE PRODUCAO

Linha de Pesquisa: Planejamento, Projeto e Controle de Sistemas de Producéo.

Area de Conhecimento CNPQ: 3.08.01.02-8

Linha de Pesquisa: Engenharia de Qualidade

Area de Conhecimento CNPQ: 3.08.01.05-2

Linha de Pesquisa: Pesquisa Operacional

Area de Conhecimento CNPQ: 3.08.02.00-8

ENGENHARIA DE ELETRICA

Linha de Pesquisa: Instalacbes Elétricas Prediais e Industriais

Area de Conhecimento CNPQ: 3.04.04.06-1

Linha de Pesquisa: Eletronica Industrial, Sistemas e Controles Eletronicos

Area de Conhecimento CNPQ: 3.04.05.00-9

Linha de Pesquisa: Sistemas Elétricos de Poténcia

Area de Conhecimento CNPQ: 3.04.04.00-2

B) SAUDE

ENFERMAGEM

Linha de Pesquisa: Enfermagem de Saude Publica

Area de Conhecimento CNPQ: 4.04.06.00-8

Linha de Pesquisa: Enfermagem de Doencas Contagiosas

Area de Conhecimento CNPO: 4.04.05.00-1

Linha de Pesquisa: Enfermagem Obstétrica

Area de Conhecimento CNPOQ: 4.04.02.00-2

NUTRICAO



Linha de Pesquisa: Analise Nutricional da Populacdo

Area de Conhecimento CNPQ: 4.05.03.00-3

Linha de Pesquisa: Saude Coletiva

Area de Conhecimento CNPQ: 4.06.00.00-9

Linha de Pesquisa: Dietética

Area de Conhecimento CNPQ: 4.05.02.00-7

EDUCACAOQ FiSICA

Area de Conhecimento CNPQ: 4.06.00.00-9 Saude Coletiva

Linha de Pesquisa: Atividade fisica para grupos especiais

Area de Conhecimento CNPQ: 2.07.03.00-7 Fisiologia do Esforco

Linha de Pesquisa: Bioquimica e fisiologia do exercicio, aspectos bioldgicos, nutricao e metabolismo
aplicados ao exercicio

Area de Conhecimento CNPQ: 4.06.02.00-1 Salide Publica

Linha de Pesquisa: Dimensdes sociais da educacao fisica

Area de Conhecimento CNPO: 4.09.00.00-2 Educacéo Fisica

Linha de Pesquisa: Dinamica do treino desportivo
Linha de Pesquisa: Biomecanica e analise biomecanica do movimento humano

Linha de Pesquisa: Dimensdes socioculturais, organizacionais e administrativas da educacao fisica
e do esporte

Linha de Pesquisa: Expresséo corporal, criatividade e danca

Linha de Pesquisa: Exercicio fisico, reabilitagdo, doencas crbnicas ndo transmissiveis e
envelhecimento

Linha de Pesquisa: Esporte e lazer na natureza
Linha de Pesquisa: Educacdo fisica, esporte e midia
Linha de Pesquisa: Ergonomia e qualidade de vida

Linha de Pesquisa: Psicologia do esporte
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Linha de Pesquisa: Avaliacdo de grupos especiais

Linha de Pesquisa: Educacéo fisica e linguagem: comunicacao e movimento

BIOMEDICINA

Linha de Pesquisa: Biomedicina

Area de Conhecimento CNPQ: 9.06.00.00-2

Linha de Pesquisa: Ciéncias da Saude

Area de Conhecimento CNPQ: 4.00.00.00-1

Linha de Pesquisa: Doengas Infecciosas e Parasitarias

Area de Conhecimento CNPQ: 4.01.01.09-6

Linha de Pesquisa: Engenharia Biomédica

Area de Conhecimento CNPQ: 3.13.00.00-6

Linha de Pesquisa: Saude Coletiva

Area de Conhecimento CNPQ: 4.06.00.00-9

FARMACIA

Linha de Pesquisa: Controle de qualidade de medicamentos, fitoterapicos, insumos farmacéuticos
e alimentos

Linha de Pesquisa: Desenvolvimento farmacotécnico
Linha de Pesquisa: Cuidado em saude: Assisténcia e Atengcado Farmacéutica
Linha de Pesquisa: Andlises clinicas e toxicolégicas

Linha de Pesquisa: Farmacognosia, Estudos etnofarmacolégicos e fitoquimicos

Para apoiar e tornar possivel todo este conjunto de pesquisas, a FASAR disp6e de varios
laboratorios nas areas de Engenharias e Saude, dentre os quais temos:

Na area das Engenharias destacam-se os laboratérios de Topografia/Geotecnia (Mecanica
dos Solos), Laboratério de Materiais de Construcdo e Técnicas Construtivas, Laboratério de
Hidraulica, Laboratério de Saneamento Basico, Laboratorio de Geoprocessamento, Laboratério de
Eletrotécnica e Instalacdes Elétricas, Laboratério de Desenho Técnico, Laboratério de Fisica,
Laboratério de Quimica, Laboratério de Sistemas de Manufatura / Automacéao e Controle / Robética
(SMART-LAB), Laboratério de Climatologia, Laboratério de Projeto de Produto, Laboratério de

38



Tratamentos Térmicos e Preparo Metalogréfico, Laboratério de Circuitos Elétricos e Sistemas
Eletrénicos (LACESE) e Laboratérios de Informatica.

Na area da Saude podemos elencar os laboratérios de Anatomia e Fisiologia Humana,
Laboratério de Ciéncias Quimicas, Laboratério de Fisica, Laboratério de Préaticas Farmacéuticas e
Bromatologia, Laboratério de Técnicas em Enfermagem, Laboratério de Tecnologia de Alimentos e
Técnica Dietética, Laboratorio de Analises de Agua, Esgoto e Microbiologia, Laboratério de Ciéncias
Biomédicas e Histopatologia, Laboratério de Medidas e Avaliagdo Nutricional, Laboratério de
Cineantropometria.

Destaca-se ainda o Laboratorio de Metodologias Ativas / Centro EAD que compreende um
espaco inovador, para o processo de ensino e aprendizagem de todos 0s cursos, uma vez que
dispbe de recursos tecnoldgicos que possibilitam realizar aulas préaticas expositivas e dinamicas
pautadas no uso de ferramentas ativas onde o aluno torna-se o centro da aprendizagem.

Ressaltamos também o Centro Esportivo composto por Quadra Poliesportiva Coberta
(FUTSAL/VOLEIBOL/HANDEBOL/BASQUETEBOL), Sala de Ginastica, Danca, Judd, Campo de
Futebol SOCIETY, Quadra de Ténis e Piscina Olimpica.

Ainda, como estimulo a producdo académica, através do NAF — Nucleo de Apoio Financeiro
a Comunidade Académica, a FASAR incentiva e apoia a participacdo de professores e alunos em
congressos, simposios, essencialmente, o Simposio de Iniciacdo Cientifica da FASAR, seminérios,
encontros de estudo e outros eventos de carater cientifico; auxilia o transporte para professores e
alunos; proporciona a concessao de bolsas; subsidia e auxilia a execucao dos projetos; disponibiliza
dotacao de ajuda de custo para participagdo em eventos no exterior; dentre outros estimulos.

Durante os anos a seguir, a CPA constatou os seguintes projetos de pesquisa desenvolvidos
pela FASAR:

PROFESSOR
PROJETOS CURSOS RESPONSAVEL ANO
Uso do LEGO Mindstorms como ferramenta | Engenharia de Controle José Carlos Silva / 2018
de incentivo a Robdtica e a Engenharia. e Automacéao Ronaldo Asevedo
Diagnéstico ambiental da regido do entorno Raphael de Vicq
do lixdo desativado no bairro Lima Dias Il Engenharia Ambiental Claudia Mércia 2018
em Conselheiro Lafaiete - MG Valadares
Estudo sobre a}abertura e manutengéo das Administracéo Gilberto Martins 2018
pequenas e médias empresas no mercado
Fidelizac&@o de clientes: a arte de ir além do Administraco Rodrigo Castro Leite 2018
contentamento
Importancia do tre|r~1amento na qualificago Administracao Rodrigo Castro Leite 2018
da méo de obra
Sistema de Gestédo da Qualidade nas Engenharia de Elisa Cristina
o ~ 2018
Organizagbes Producéo Gongalves Tavares
Gestédo do conhecimento: andlise sobre a : . -
A o Engenharia de Elisa Cristina
influéncia de suas praticas no desempenho ~ 2018
R Producéo Goncalves Tavares
organizacional
Produgz,ip de Me_l e Prépolis Artesanal em Engenharia de Rold3o Roosevelt
um Sitio Localizado na zona Rural de Producio Urzédo de Queiroz 2018
Jeceaba/MG &
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Utilizacdo da etapa PLAN do ciclo PDCA na

Engenharia de

Rolddo Roosevelt

criacdo de um procedimento de controle de Producio Urzédo de Queiroz 2018
pneus modelo radial 295/80r22.5 &
Relacdes dgs competenclas prof|SS|o~na|s do Engenharia de Elisa Cristina
Engenheiro de Producéo e a Gestédo da ~ 2018
~ Producéo Gongalves Tavares
Manuteng&do Moderna
Aumento da lucratividade da safra de . . -
. , s Engenharia de Elisa Cristina
mexerica Ponkan através da criacao de um ~ 2018
Producéo Goncgalves Tavares
novo produto
A importancia do g(/%repuamento de Engenharia de Elisa Cristina
estoques para uma fabrica de polpa de ~ 2018
Producgéo Gongcalves Tavares
frutas
Anadlise comparativa entre alvenaria em Jordana Paes Epifanio:
bloco ceramico e drywall em vedacéo Engenharia Civil . P | 2018
; . Anténio Roque Alves
interna vertical: estudo de caso
Desenvolvimento de Programa
Computacional para Dimensionamento de Engenharia Civil Danilo Luiz Santana; 2018
Vigas de Concreto Armado de Secdo T 9 Antbnio Roque Alves
segundo Critérios da NBR 6118:2014
Proposta de dimensionamento e estimativa
de cu§tos para a implantacéo de yma Engenharia Civil Jordzimg Paes Epifanio; 2018
estacdo de tratamento de esgoto: um Antdnio Roque Alves
estudo de caso
Atividade Fisica no auxilio ao tratamento da . Josemara Fernandes
- . Educacao Fisica 2018
depressao: um estudo de caso Guedes de Sousa
Desenvolvimento Muscular: Treinamento de
for¢a na perspectiva do volume de treino em U Josemara Fernandes
~ , : ~ Educagéo Fisica 2018
funcdo dos musculos de mesma articulacdo Guedes de Sousa
em iniciantes sem restri¢des fisicas.
A importancia do treinamento excéntrico no s Josemara Fernandes
: S Educagéo Fisica 2018
fortalecimento dos isquiotibiais Guedes de Sousa
Beneficios do exercicio fisico no sistema
cardiovascular em pessoas com sindrome Educacao Fisica Josemara Fernandes 2018
Guedes de Sousa
de down
Atividade Fisica como tratamento auxiliar de SO Josemara Fernandes
S . Educacéo Fisica 2018
complicacbes da aids Guedes de Sousa
Relagdo do IMC com a prética de atividade
. o . . Josemara Fernandes
fisica e recursos tecnologico em criancas de Educacao Fisica 2018
Guedes de Sousa
10 a 12 anos
Efeitos do treinamento de futsal na agilidade Josemara Fernandes
e velocidade de meninos de 11 a 13 anos Educacao Fisica 2018
) Guedes de Sousa
de Queluzito/MG
Motivos relacionados a ndo adesdo ao
exame Papanicolau realizado pelo (a)
enfermeiro (a) da estratégia de saude da Enfermagem Danielle Baldino 2018
familia em uma cidade do interior de Minas
Gerais
Precaucbes padrao: Enfermagem Danielle Baldino 2018
Atuacdo dos profissionais de saude na
atencao e orientacédo dos cuidadores Enfermagem Danielle Baldino 2018

informais de pessoas acamadas.
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Fatores de risco relacionados ao

desenvolvimento do pé diabético Enfermagem Danielle Baldino 2018
Violéncia obstétrica: praticas prejudiciais Enfermagem Danielle Baldino 2018
durante o trabalho de parto normal
- . Danielle Cristiane
Prevaléncia do consumo de medicamentos
) L o L Correa de Paula e
psicotrépicos na Farmécia Basica do Farmécia . " 2018
T Juliana Cristina dos
Municipio de Congonhas — MG. .
Santos Almeida
Avaliacéo da incidéncia de Streptococcus
pyogenes em alunos assintomaticos de uma L Danielle Cristiane
S . . Farmacia 2018
escola publica em Conselheiro Lafaiete - Correa de Paula
MG
Estudo transversal sobre a prevaléncia de
casos de sifilis adquirida em internos do
sistema prisional registrados em um . - Danielle Cristiane
L e . Biomedicina 2018
laboratorio do municipio de conselheiro Correa de Paula
Lafaiete-MG no periodo de janeiro a
setembro de 2018
Sifilis adquirida: uma abordagem de . -
S . § : . Danielle Cristiane
profissionais que atuam na area de saude Biomedicina Correa de Paula 2018
publica de Conselheiro Lafaiete — MG.
Biosseguranca Adeséo do profissional
enfermeiro e sua equipe as normas de Enfermagem Daniele Baldino 2018
biosseguranca no setor obstétrico
Andlise da capacidade de trabalho e da
qualidade de vida no trabalho dos surdos Engenharia de Deyse de Brito Marthe
. . ~ . 2018
em nas empresas de Conselheiro Lafaiete — Producéo Bertolino
MG
Ava~llagao da capamdade fur_10|onal e sua Educacio Fisica Maria Cecﬂ@ Teles 2018
relacdo com a qualidade de vida em idosos Magalhdes
Relacéo da dan¢a com a qualidade de vida Maria Cecilia Teles
e agilidade dos idosos do projeto100% Educacgéo Fisica ~ 2018
. Magalhdes
saude
Prevaléncia de hipovitaminose D em Patricia Goncalves
pacientes cadastrados em um determinado Biomedicina Prates Bargosa 2018
laboratério de Conselheiro Lafaiete-mg
Principais tipos de funda¢des profundas - Roberta Maria
estudo de caso estaca escavada tipo hélice Engenharia Civil Machado / Leandro 2018
continua Nunes Lopes
Estudo de viabilidade econdmica do sistema . .
; . - e Danilo Luiz Santana
fotovoltaico on-grid em domicilios Engenharia Civil Mapa 2018
unifamiliares P
Atencdo Farmacéutica a hipertensos Farmécia Daniel de Lima 2018
Goncalves
Prevaléncia de erros em prescricdes de .
. . Lo P -~ Danielle Correa de
antidepressivos em farmacias publicas de Farmécia 2018
. Paula
Carandai- MG
Avaliacéo da viabilidade de substituicdo de
residuo de corte e polimento de esteatito Engenharia Civil Raphael de Vicq 2018
em argamassa de revestimento
Desenvolvimento e perfil de estabilidade de
geis hidrofilicos contendo extratos glicolicos Bruno Cesar de
de Barbatim&o (Stryphnodendron Farmécia 2019

barbatiman Mart.) e Hamamelis (Hamamelis
virginiana L).

Albuquerque Ugoline
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A utilizacao de residuos da construcéo civil

Engenharia Civil Raphael de Vicq 2019
como agregado para o concreto
Desempenho fisico de Cimentos Portland,
de diferentes fabricantes, comercializados Engenharia Civil Geraldo Magela Silva 2019
em Conselheiro Lafaiete — MG
Utilizacao de rejeito de minério de ferro
como agregado para argamassas de Engenharia Civil Geraldo Magela Silva 2019
revestimento.
Controle tecnolégico do concreto Engenharia Civil Raphael de Vicq 2019
Perfil de incidéncia, resisténcia e
susceptibilidade aos antimicrobianos pela . - Bruno César de
o . : Biomedicina . 2019
bactéria E. coli em uroculturas realizadas Albuquerque Ugoline
em Laboratérios clinicos
Desenvolvimento e Validacdo de método .
A ) o % , L - Bruno César de
bioquimico para identificagdo de aclcares | Farmécia/Biomedicina . 2019
. Albuquerque Ugoline
redutores na urina em humanos
Estudo do uso de medicamentos e .
. P ) L - Bruno César de
interferéncias em exames realizados em Farmécia/Biomedicina . 2019
e ‘o o Albuguerque Ugoline
laboratérios de analises clinicas
Percepcéo de profissionais da area da
salde sobre a Profilaxia Pés-exposi¢édo . - Bruno César de
: L Biomedicina . 2019
frente a acidentes ocupacionais em Cons. Albuquerque Ugoline
Lafaiete-MG
Avallgggo dg pratlca§ em Blossegu[gnga de . - Bruno César de
profissionais de satude em laboratérios de Biomedicina . 2019
. o Albuguerque Ugoline
analises clinicas de Congonhas -MG
Andlise de excipientes utilizados em - Bruno César de
! . Farmacia . 2019
medicamentos manipulados Albuquerque Ugoline
Avaliacdo microbioldgica de medicamentos -~ Bruno César de
. L. C Farmacia . 2019
manipulados em farmacias magistrais Albuquerque Ugoline
Projeto: Prevaléncia de enteroparasitoses e
andlise socioecondmica de criangas e Biomedicina Lorena Cristina Lana 2019
adolescentes do Instituto Miguel Fernandes Pinto
Torres (IMFT) em Ouro Branco, MG
Desenvolvimento de um sistema para a Lorena Cristina Lana
andlise de ovos do parasita Schistosoma Biomedicina Pinto 2019
mansoni por meio de visdo computacional
Estudo transversal sobre a prevaléncia da -
. s Lo . - Lorena Cristina Lana
sifilis adquirida em um laboratério puablico Biomedicina . 2019
Pinto
de Ouro Branco-MG
Aplicabilidade do Método Start em -
Acidentes com Multiplas Vitimas Enfermagem Ana Claudia Gonzaga | 2019
Assisténcia de Enfermagem Pautada na
Segurancga do Paciente: Uma Andlise Enfermagem Ana Claudia Gonzaga | 2019
Bibliografica
Contribuicdo do Enfermeiro na Assisténcia
de Pacientes com Suspeita de Sindrome Enfermagem Ana Claudia Gonzaga | 2019
Coronariana Aguda
Dificuldades Enfrentadas Pelo Enfermeiro
Na Gestéo Do Servigo De Urgéncia e Enfermagem Daniele Baldino 2019

Emergéncia Hospitalar
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Prevaléncia de Estresse e Sindrome de

Burnout em Académicos de Enfermagem de Enfermagem Daniele Baldino 2019
uma Faculdade Privada de Minas Gerais
A Contribuicdo da Enfermagem na Reducéo Enfermagem Daniele Baldino 2019
de Glosas Hospitalares. 9
Assisténcia de Enfermagem ao Grande
Queimado: Alterag6es Fisiologicas Sociais e Enfermagem Daniele Baldino 2019
Psicolégicas
O Enfermeiro Como Agente de Seguranca . .
na Unidade de Pronto Atendimento (UPA) Enfermagem Daniele Baldino 2019
Dificuldades da Adesdo do Homem na Enfermagem Daniele Baldino 2019
Atencéo Primaria 9
Efeito do treinamento funcional na aptidao 5 e Josemara / Maria
fisica de atletas amadores de futebol 7 Educagdo Fisica Cecilia 2019
Relevancia da natacdo para criancas Educacio Fisica Josemara 2019
portadoras do transtorno do espectro autista
Os beneficios da natac¢éo para o
desenvolvimento de individuos com Educacéo Fisica Daniela Rodrigues 2019
transtorno do espectro autista — TEA
Fatores motivacionais associados as aulas
de ginastica praticadas por idosos em Catas Educacéo Fisica Josemara 2019
Altas da Noruega — mg
As principais les6es do futebol de campo Educacio Fisica Josemara 2019
amador masculino ¢
Andlise biomecénica de operadores de
ponte rolante de uma siderurgica da Regido Educacéo Fisica Josemara 2019
do Alto Paraopeba
Avaliacao da aptidao fisica em idosos Educacio Fisica Josemara / Daniela 2019
praticantes de Hidroginastica & Rodrigues
A influéncia da ginastica laboral na
qualidade de vida de colaboradores de uma Educacao Fisica Josemara 2019
empresa
Lesdes nos membros inferiores em Educacio Fisica Lucas Reis 2019
praticantes de corrida de rua ¢
Andlise do estado de humor de praticantes Educacio Fisica Josemara 2019
do Método Pilates &
Capacidade funcional dos idosos que Educacio Fisica Josemara 2019
praticam Musculagéo e Pilates &
Estudo Comparativo Dentre as Técnicas de Engenharia de Controle Jose ngﬁi‘c’o?a Silva
Controle PID e Fuzzy Baseado em 9 e Automacio Ronan Loschi 2019
Sistemas de Primeira e Segunda Ordem & Rodrigues Ferreira
A ~ José Carlos da Silva
Inversor de frequéncia: Comparacéo entre Engenharia de Controle Janior
0s meios de controle Vetorial e Escalar 9 e Automacio Ronan Loschi 2019
utilizando motores de corrente alternada. & Rodrigues Ferreira
Gerenciamento De Consumo Energético De | Engenharia de Controle Jose Cigﬁisotrja Silva 2019
Consumidor Cativo e Automacéao Rodolfo Felipe
Comparacao entre o controle PID e . . .
ON/OFF para sistemas de aquecimento por Engenharia de Controle | José Carlos da Silva 2019

inducdo

e Automacéao

JUnior
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Ronan Loschi
Rodrigues Ferreira

Avaliacdo de exames bioquimicos de

Bruno César de

pacientes em clinicas de hemodidlise de Biomedicina Alb'uquerque 2020
) . Ugoline/lsadora
Conselheiro Lafaiete - MG .
Nogueira
Anédlise microbioldgica de alimentos in o Bruno César de
Nutricao . 2020
natura e processados Albuquerque Ugoline
Estudo sazonal e avaliacdo da atividade .
) . . . - L Bruno César de
antibacteriana de espécies da flora Biomedicina/Farmécia . 2020
o Albuquerque Ugoline
brasileira
Estudos da fidelizac&o de clientes no setor L Bruno César de
P Farmécia . 2020
farmacéutico Albuquerque Ugoline
Prevaléncia de acne adulta em clinicas em Danielle Correa de
estabelecimentos de saulde e clubes de Biomedicina Paula 2020
lazer de Conselheiro Lafaiete - MG
Ronan Loschi
Sistema Web Orientado A Motores Elétricos . - Rodrigues
No Contexto Industrial Engenharia Eletrica FerreiraHegberton 2020
Rodrigo Eleutério
Ronan Loschi
Rodrigues Ferreira
A Influéncia Do Dimensionamento Dos Engenharia Elétrica Ronaldo Azevedo 2020
Condutores Nos Equipamentos Elétricos 9 Machado
José Carlos da Silva
Junior
Motores Elétricos: Rog(r)inigsl_lgécr:gira
Andlise Comparativa Sobre Seus Engenharia Elétrica g 2020
. Ronaldo Azevedo
Acionamentos
Machado
José Carlos da Silva
Construcéo De Eroteses Robdticas De Engenharia Elétrica Junior . 2020
Baixo Custo Ronan Loschi
Rodrigues Ferreira
Manutencéo preventiva aplicada a motores Ronan Loshi Rodrigues
de inducgéo baseada em industria 4.0- Engenharia Elétrica FerreiraJosé Carlos Da | 2020
estudo de caso Silva Junior
Energia Fotovoltaica Como Fonte ROE(r)inigsngz(r:gira
Emergencial Para Zona Rural: Uma Revisdo | Engenharia Elétrica g 2020
; o . Ronaldo Azevedo
Sistematica De Literatura
Machado
Ronan Loschi
Como A Eficiéncia Energética Impacta No %%dnr;?ggisg\r:é?
Custo De Sistemas Fotovoltaicos Isolados: Engenharia Elétrica 2020
Machado
Um Estudo De Caso . .
José Carlos da Silva
Janior
Analise gqs beneficios da utlleagao da Engenharia de Claudia Mércia
logistica reversa de residuos ~ 2020
L s Producéo Valadares
eletroeletrénicos: estudo de mdltiplos casos
Planejamento de projetos: um estudo de
caso acerca da utilizagdo do MS PROJECT Engenharia de Claudia Mércia 2020

no gerenciamento e administracdo de
operagdes”

Producéo

Valadares
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Gestéo dos residuos da construcao civil na

Engenharia de

Claudia Mércia

cidade de Ouro Branco/MG Producéo Valadares 2020
Vantagens competitivas que as principais
do Brasil do d&mbito de cosméticos (Avon, O Engenharia de Claudia Mércia
o P ~ 2020
Boticario e Natura) possuem coma Logistica Producéo Valadares
Reversa
ALTA VARIABILIDADE DA QUALIDADE Engenharia de Elisa Cristina
FISICA DO MINERIO NA USINA DE grodu 50 Goncalves Tavares 2020
PELOTIZACAO DE MINA FABRICA - MG & ¢
Otimizacéo de estoque: 0 caso da reducéo Engenharia de Elisa Cristina
de estoque de lubrificante em uma " 2020
o Producéo Gongcalves Tavares
siderlrgica
Analise dos numeros e verificagédo dos tipos
de acidentes de trabalho no setor da Engenharia de Elisa Cristina
N . , ~ 2020
construgéo no estado de Minas Gerais no Producéo Gongalves Tavares
intervalo de 2012 a 2018
IMPLANTACAO DE UM SISTEMA DE
GERENCIAMENTO DIGITAL DE Engenharia de Elisa Cristina 2020
INFORMACOES EM ALMOXARIFADO: Um Producéo Gongalves Tavares
estudo de caso
APLICACAO DO PDCA PARA REDUGCAO
DO NUMERO DE RECLAMACOES Engenharia de Elisa Cristina
COMERCIAIS DE CLIENTES DE ACOS Igrodu 50 Goncalves Tavares 2020
PLANOS DE UMA USINA SIDERURGICA & ¢
MULTINACIONAL
Estudo sobre o impacto do transito local em Engenharia de
um municipio de Minas Gerais utilizando 9 ~ Luiz Otavio Veloso 2020
. ” Producéo
algumas ferramentas da qualidade
“POTENCIAL DA ECONOMIA CRIATIVA:
UMA REVISAO DE LITERATURA Engenharia de Luiz Otavio Veloso 2020
DOSAVANCOS E INFLUENCIAS DA Producéo
METODOLOGIANO BRASIL”
“Andlise dos sistemas logisticos dos Engenharia de
Marketplaces Mercado Livre e Magaznile g ~ Luiz Otavio Veloso 2020
o " Produgéo
Luiza: Um estudo de caso
“SIMULACAO DE EVENTOS DISCRETOS Engenharia de
EM RESTAUTANTES: UMA REVISAO grodu 50 Luiz Otavio Veloso 2020
SISTEMATICA” &
“A importancia da gestdo de estoque em um
comércio varejista: trabalhando com Engenharia de Elisa Cristina
» x 2020
ferramentas de controle de estoque Producéo Gongalves Tavares
requisito
Ut"_'za‘??‘? da~metodolo_g|a S€IS sigma para Engenharia de Claudia Mércia
identificacdo de variaveis criticas no ~ 2020
” Produgéo Valadares
processo de corte de tubos de acgo
“A implementagéo do Lean Manufacturing Engenharia de Elisa Cristina
- A : ; ~ 2020
na oficina mecanica de uma mineradora Producao Gongalves Tavares
“Implantagéo do E-Social na seguranca do Engenharia de Elisa Cristina
- L ~ 2020
Trabalho” requisito Producéo Gongalves Tavares
“Aplicagao do ciclo PDCA para a redugao : : ‘g
da nado conformidade “buraco interno” em Engenharia de Elisa Cristina 2020

tubos de ago sem costura”

Producéo

Gongalves Tavares
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“Gerenciamento de inventario de estoque:

Engenharia de

Elisa Cristina

estudo de caso em uma empresa no ramo Producio Goncalves Tavares 2020
da mineracéo em Ouro Preto-MG” & &
“Verificagdo do processo de adequacéo da
p!anta~ de filtragem de rejeitos para ~ Engenharia de Elisa Cristina
substituicdo da barragem de sedimentagéo ~ 2020
! ) Producéo Gongalves Tavares
convencional: um estudo de caso em uma
mina da regido do Alto Paraopeba”
“A gestao de residuos sélidos urbanos no Engenharia de Claudia Mércia 2020
municipio de Jeceaba-MG” Producéo Valadares
A importancia da p~adron|zagao d.e Engenharia de Claudia Mércia
processos na producéo de fast food: um ~ 2020
v Producéo Valadares
estudo de caso na empresa McDonald’s
“Contribuicdes da utilizacdo de um sistema
de informacé&o para o controle de estoques: Engenharia de Claudia Mércia 2020
estudo de multicasos em lojas de materiais Producéo Valadares
de construgao”
_ Utilizagao da metodologia Kanba'n Engenharia de Elisa Cristina
vinculada a ferramenta Trello em projetos ~ 2020
- L Producéo Goncalves Tavares
de circuito fechado de televisao
Percepcao de estudantes do ensino médio Pl_ir?trg??\licl:cr:asggaFlé?irr;?a
de uma escola publica de Congonhas-mg, Biomedicina Pereira / Isadora 2020
sobre sifilis Nogueira
Lorena Cristina Lana
- o L Pinto
Atividades biolégicas da espécie Danielle Cristiane
Lychnophora passerina (Mart. Ex. DC) Biomedicina Correa de Paula 2020
Gardn Bruno César
Albuquergue Ugoline
Isadora Moreira Costa
- . ~ do Nascimento
Estudos de casos multiplos: evolucbes e Nogueira /Patricia
achados laboratoriais na ocorréncia de Biomedicina Gogr]u;alves Prates 2020
acidose metabdlica. Barbosa / José Augusto
Zorel
. o Isadora Moreira Costa
Analise dos niveis séricos dos marcadores do Nascimento
troponina, cpk e o ckmb no auxilio do Noaqueira / Patricia
diagndstico de Sindrome Coronaria Aguda Biomedicina Gogn alves Prates 2020
em determinado laboratorio de Analises ¢ .
o . . Barbosa, José Augusto
Clinicas em Minas Gerais. Zorel
Isadora Moreira Costa
L A do Nascimento
Estudo de caso: anélise dos parametros Nogueira / Patricia
laboratoriais e clinicos de paciente com Biomedicina Gogn alves Prates 2020
sepse em hospital privado de Minas Gerais. Barbosg José Augusto
Zorel
Patricia Goncgalves
Prates Barbosa /
AplicacBes da técnica crispr- cas na Biomedicina Isadora Moreira Costa 2020

biotecnologia e saude humana

do Nascimento
Nogueira / José
Augusto Zorel
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Impacto do uso de contraceptivos orais na

Patricia Goncgalves
Prates Barbosa /

saude da mulher Biomedicina Lorena Cristina Lana 2020
Pinto
Isadora Moreira Costa
do Nascimento
Uso da toxina botulinica como alternativa . - Nogueira / Fatima
P Biomedicina e 2020
terapéutica na enxaqueca. Cristina Franco e
Silva/Juliana Cristina
dos Santos Almeida
Adriano Dispirito
Ferreira (aluno),
Jogadores de Futebol 7 praticantes de Josemara Fernandes
treinamento funcional apresentam melhor Educacao Fisica Guedes de Sousa, 2020
aptidao fisica que jogadores nao praticantes Maria Cecilia Teles,
Lucas Rogério dos Reis
Caldas
- . . N Aellanene L. R.
Uma analise dos efeitos relacionados a ;
i ; . Guimaraes, Josemara
transi¢cdo do ensino online para o
. . . e Fernandes Guedes de
presencial, na perspectiva de professores e Educacao Fisica . s 2020
R ) ) Sousa, Maria Cecilia
alunos de uma instituicdo privada de ensino -
. ) ; ; Teles, Lucas Rogério
superior da cidade de Conselheiro Lafaiete X
dos Reis Caldas
Educacéo béasica no Brasil em tempos de N
Covid-19: desafios e possibilidades Institucional Darlan 2020
Maconha medicinal: _a_spectos juridicos e Institucional Darlan 2020
sociais
Fatores que influenciam adolescentes Josemara Ferandes
atletas de futebol de Santana dos Montes- Educacao Fisica 2020
. S Guedes de Sousa
MG a se tornarem jogadores profissionais
Efeito agudo da danca sob nivel de estresse 5 e Josemara Ferandes
de praticantes entre 20 e 40 anos de idade Educagdo Fisica Guedes de Sousa 2020
Andlise do estilo de vida laboral de . Josemara Fernandes
. ~ Educacao Fisica 2020
operadores de mineragéo Guedes de Sousa
Perfil de corredores de rua de uma equipe . Josemara Fernandes
do municipio de Congonhas-MG Educagdo Fisica Guedes de Sousa 2020
Andlise do bem-estar de idosos praticantes . Josemara Fernandes
Educacao Fisica 2020
de danca Guedes de Sousa
Relacéo entre o indice de atividade fisica e
o nivel de estresse em funcionarios do setor e Josemara Fernandes
- ; Educagéo Fisica 2020
administrativo em uma empresa do Guedes de Sousa
municipio de Ouro Branco — MG
Treinamento funcional: melhoria da Educacio Fisica Josemara Fernandes 2020
qualidade de vida dos idosos ¢ Guedes de Sousa
Andlise das estratégias utilizadas para
. oS : U Josemara Fernandes
treinamento de ciclismo modalidade cross- Educacéo Fisica 2020
Guedes de Sousa
country
Treinamento funcional e epilepsia Educagéo Fisica Josemara Fernandes 2020
Guedes de Sousa
Ocorréncia de lesbes no joelho em Josemara Eernandes
jogadores de futebol do municipio de Ouro Educagéo Fisica 2020

Branco/MG

Guedes de Sousa
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Analise dos fatores motivacionais para a
ingressao de atletas na modalidade flag

Josemara Fernandes

football no projeto Sarah Lopes no Educagdo Fisica Guedes de Sousa 2020
municipio de Ouro Branco - MG
Papel dg n.at,agao no desep\(glwmento de Educacio Fisica Josemara Fernandes 2020
individuos com deficiéncia Guedes de Sousa
Andlise do efeito agudo da prética da
S s Josemara Fernandes
ginastica sobre o estado de humor de Educacao Fisica 2020
. Guedes de Sousa
idosas
Fatores motivacionais que levam alunos do
ensino superior a participar de equipes s Josemara Fernandes
universitérias das atléticas de Conselheiro Educagdo Fisica Guedes de Sousa 2020
Lafaiete — MG
Exercicio resistido na terceira idade: Josemara Eernandes
influéncias na capacidade funcional e Educacéo Fisica 2020
. ) Guedes de Sousa
qualidade de vida
Comparacao da qualidade de vida entre
idosos praticantes de musculacao e idosos Lucas Rodério dos Reis
sedentarios em Conselheiro Lafaiete-MG Educacao Fisica Cgal das 2020
durante a pandemia do novo coronavirus
(COVID-19).
Fatores motivacionais de mulheres de meia
e tercglra idade prat!cantes de um prpjeto Educacio Fisica Lucas Rogério dos Reis 2020
de treinamento funcional do municipio de Caldas
Ouro Branco-MG
Efeito agudo de uma Unica sesséo de Lucas Roaério dos Reis
hidroginastica sobre o estado de humor de Educacéo Fisica 9 2020
. . ; Caldas
idosas em uma academia de Carandai-MG.
Avaliacé@o da percepcao da qualidade de
V|da_e imagem corpora_l ent,re. sedentarios e Educacio Fisica Lucas Rogério dos Reis 2020
praticantes de exercicios fisicos durante a Caldas
pandemia do COVID-19.
Efeitos da hidroginastica na qualidade de . .
. . S . Lucas Rogério dos Reis
vida de idosos no municipio de Congonhas- Educacao Fisica Cal 2020
MG, aldas
Caldas, Lucas Rogério
Dos Reis; Albuquerque,
. . L Maicon Rodrigues;
Multicomponent physical training increases o .
. . ; 5 s Lopes, Eliane; Moreira,
strength, agility and dynamic balance in Educacéo Fisica . i 2020
) Adriele Campos;
middle-aged women. o ;
Ribeiro, Andreia
Queiroz; Carneiro-
Junior, Miguel Aradijo.
titulo: Covid-19 Quahdade de Vida e PCD: Educacio Fisica Aellanene L. R. 2020
possiveis impactos. Guimaraes
Promovendo o engajamento e a avaliacado Acllanene L. R
no ensino remoto através do Flipgrid. 2020. Educagéo Fisica o 2020

(Congresso)

Guimaraes
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Uma analise da qualidade de vida,
ansiedade, comportamento alimentar e
percepc¢éo corporal na populacdo de cinco

Aellanene L. R.
Guimaraes, Josemara
Fernandes Guedes de

Sousa, Maria Cecilia

D X . Educagéo Fisica Teles, Lucas Rogério 2021
municipios de Minas Gerais, em ;
A ; ; dos Reis Caldas,
decorréncia do isolamento social durante o : ;
Ricardo Luiz Pace
COVID- 19. o L .
Junior, Cristiane Vilas
Boas Neves
Impactos Da Automacao Bancaria: Um
Estudo Com Funcionérios De Bancos Em Administracio Jose Leonardo De 2020
Relacado A Vulnerabilidade Das Func8es & Oliveira Rodrigues
Operacionais
Avaliacdo Da Gestédo De Residuos De
Saude Em Unidades Basicas De Saude Do Enfermagem Daniele Cristine Duarte 2020
Municipio De Congonhas Com Base Na 9 Baldino Rubatino
RDC N° 222/2018
Sentimentos vivenciados pelos enfermeiros . -
e L . Daniele Cristine Duarte
frente a pratica de ortotanasia em unidade Enfermagem . ; 2020
T ; Baldino Rubatino
de terapia intensiva neonatal
Leygntgmentp Etnpb_otamco d_e PIanta_sN . Nivea Cristina Vieira
Medicinais e Fitoterapicos na Microrregido Farmacia Neves 2020
do Alto Paraopeba - MG
Estudo Da Prevaléncia E Reincidéncia De
Infecc@o Urinaria Em Mulheres, Na Farmacia Juliana Cristina dos 2020
Policlinica Maria Do Carmo Fernandes Em Santos Almeida Bastos
Belo Vale-MG
Acompanhamento farmacoterapéutico de . -
) . NN . Danielle Cristiane
paciente hipertensa e diabética: um estudo Farmacia 2020
Correa de Paula
de caso
Estudo indiscriminado de Danielle Cristiane
: o . L Correa de Paula /
Benzodiazepinicos em uma drogaria de Farmécia g . 2020
: . Cristiane Vilas Boas
Conselheiro Lafaiete-MG
Neves
Caracterizacéo das Unidades de
Alimentacéo e Nutricdo e avaliacédo Marv Anne Nascimento
nutricional e da qualidade de vida dos Nutricdo y 2020
o~ Souza
colaboradores na regido do Alto Paraopeba
e dos Inconfidentes.
Avaliagdo Do Comportamento De Saude De
Académicos Da Area Da Saide Em Uma Nutrico Nair Tavares Milhem 2020
Faculdade Privada De Conselheiro Lafaiete, ¢ Ygnatios Ferreira
Minas Gerais. (Emenda)
Avaliacao do estilo de vida e estado
nutricional de universitarios da area da : .
. AR ) - Nair Tavares Milhem
salde em uma instituicdo de ensino Nutricao X . 2020
. . L Ygnatios Ferreira
superior de Conselheiro Lafaiete: estudo
longitudinal sobre estilo de vida (ELEV).
Humanizacéo do Espaco Arqmtetoryc_o em Arqune_tura e Arnaldo Carvalho 2020
um Centro de Tratamento Oncoldgico Urbanismo
Requalificagéo Pracga do Cristo em Arquitetura e Tatiane Fernandes 2020
Conselheiro Lafaiete - MG Urbanismo Matias Pereira
Casa de Hospedes Remonta: Novos Usos Arquitetura e Tatiane Fernandes
para o Patrim6nio Histérico de Conselheiro d 2020

Lafaiete/MG

Urbanismo

Matias Pereira
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Centro cultural e esportivo de Conselheiro

Arquitetura e

Tatiane Fernandes

Lafaiete/MG Urbanismo Matias Pereira 2020
Concepcao do Projeto de mm Mercado . N
Pablico No Municipio de Santana dos Arqune_tura € Marcela Assungao 2020
Urbanismo Faria
Montes-MG.
Arquitetura No Tratamento Da Dependéncia Arquitetura e Marcela Assuncao
P . ; 2020
Quimica Urbanismo Faria
Centro De Neuroreabilitacdo E Neurociéncia
Hermelinda Marques: Uma proposta Arquitetura e Marcela Assuncao 2020
arquitetbénica humanizada para auxiliar na Urbanismo Faria
neuroreabilitacdo
Uma proposta arquitetdnica humanizada Arquitetura e Marcela Assuncao 2020
para auxiliar na neuroreabilitacao. Urbanismo Faria
Projeto _de Req~uallf|ca(;ao da Fazenda Arquitetura e Tatiane Fernandes
Carreiras: Criacdo de um Museu Cultural ; . : 2020
: Urbanismo Matias Pereira
para a cidade de Ouro Branco/MG.
Arquitetura no Ambito Social: Arquitetura e
Centro de acolhimento para pessoas em quite’ arnaldo Carvalho 2020
o ) Urbanismo
vulnerabilidade social
Moradias Comunitarias Adaptadas Para Arquitetura e Marcela Assuncéao
. ) 2020
Idosos Urbanismo Faria
Novo Terminal Rodoviario de Carandai/MG Arqune_tura € Tat|an_e Fernandes 2020
Urbanismo Matias Pereira
Requalificagdo da Av. Telésforo Candido de Arquitetura e Tatiane Fernandes 2020
Rezende em Conselheiro Lafaiete/MG Urbanismo Matias Pereira
Centro Educativo em Conselheiro Lafaiete: .
. P . - Arquitetura e
A influéncia do método Montessoriano na . Arnaldo Carvalho 2020
. Urbanismo
arquitetura escolar
A CASA DO ARTESAO: PRACA DE Arquitetura e
EVENTOS: de Ouro Branco -MG: Incentivar qurtet Arnaldo Carvalho 2020
Urbanismo
e Desenvolver a Arte e o Artesanato
Co-living: Uma experiéncia dentro da Arquitetura e Fabio Ramalho
. . ) 2020
Neuroarquitetura Urbanismo Rodrigues
Mercado Gastrondmico Arqwtepura € Fabio Ramalho 2020
Urbanismo Rodrigues
Complexo de um Restaurante Popular de Arquitetura e Tatiane Fernandes 2020
Conselheiro Lafaiete/MG Urbanismo Matias Pereira
A Preservacéo da Identidade Cultural das . -
Quitandeiras Através do Espaco Arqune.tura € Fabio Ramalho 2020
L Urbanismo Rodrigues
Gastrondmico
Arquitetura Prisional: Estudo sobre uma Arquitetura e
Penitenciaria Destinada a Mulheres em quitet Arnaldo Carvalho 2020
. . Urbanismo
Conselheiro Lafaiete/MG
Avaliacdo da Acessibilidade Espacial- Arquitetura e
Estudo De Caso em Trés Escolas de quitet Arnaldo Carvalho 2020
; ) Urbanismo
Conselheiro Lafaiete/MG
Centro Educacional de Arte e Cultura - Arquitetura e Tatiane Fernandes 2020
Casa de Convivéncia Dom Luciano Urbanismo Matias Pereira
Mercado Publico Municipal na Cidade de Arquitetura e Marcela Assuncéao 2020

Congonhas — MG

Urbanismo

Faria
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Projeto Arquitetdnico de um instituto Arquitetura e Marcela Assuncao
- . ; 2020
oftalmolégico Urbanismo Faria
Requalificagdo do Ginasio Poliesportivo . -
Agostinho Campos Neto (Vicentdo) em Arqwte.tura € Fabio Ramalho 2020
. ) Urbanismo Rodrigues
Conselheiro Lafaiete
Atelié Gastronémico e Cultural de Entre Arquitetura e Fabio Ramalho
) ) . . 2020
Rios de Minas Urbanismo Rodrigues
Centro de Amparo para Mulheres Vitimas Arquitetura e Marcela Assuncao
NN . ) 2020
de Violéncia Urbanismo Faria
Centro Esportivo de Artes Marciais Zé Arig6 Arqune.tura e Arnaldo Carvalho 2020
em Congonhas-MG Urbanismo
Centro Cultural e Esportivo na Cidade de Arquitetura e Tatiane Fernandes 2020
Casa Grande — MG Urbanismo Matias Pereira
Centro de Acolhimento e Apoio o Morador Arqune_tura e Arnaldo Carvalho 2020
De Rua Urbanismo
Viveiro Regional e Centro de Referéncias . ~
~ S Arquitetura e Marcela Assungéo
em Constru¢des Tradicionais em . - 2020
Urbanismo Faria
Congonhas-MG
Arqwtgtura Modula_r: Um~a proposta de_ _ Arqune_tura e Arnaldo Carvalho 2020
abrigo efémero para situagbes emergenciais Urbanismo
Um hotel de alta categoria para Congonhas- Arquitetura e Tatiane Fernandes
. . ) 2020
MG Urbanismo Matias Pereira

Politicas de Extenséo

A politica para a extensdo na FASAR visa promover a sua articulagdo com a sociedade,
transferindo para esta os conhecimentos desenvolvidos com as atividades de ensino e pesquisa.
Assim sendo, a extensao configura-se como forma de intervencdo que favorece uma visdo
abrangente e integradora da academia, constituindo-se em espago privilegiado no processo de
formagdo profissional. A operacionalizagdo de suas agOes se volta para o atendimento das
demandas sociais colhidas no confronto direto com a realidade regional de insercéo da IES,
contribuindo assim, com a produc¢éo do conhecimento.

Sao objetivos da politica de extenséo:

Reafirmar a extensdo como processo académico definido e efetivado em fungdo das
exigéncias da realidade na formacao do aluno, na qualificacdo do professor e no intercadmbio com
a sociedade, o que implica relagbes multi, inter ou transdisciplinares e interprofissionais;

Priorizar as praticas voltadas ao atendimento de necessidades sociais relacionadas com a
area de educacao, saude e habitacéo, geracdo de emprego e ampliacdo da renda;

Enfatizar a utilizacdo da tecnologia disponivel para ampliar a oferta de oportunidades e
melhorar a qualidade da educacéao;

Valorizar os programas de extensao interinstitucionais sob a forma de consorcios, redes ou
parcerias, e as atividades voltadas para o intercambio e para a solidariedade nacional e
internacional;

Possibilitar novos meios e processos de producdo, inovacdo e transferéncia de
conhecimentos, apoiando a producéo académica;

51



Atender as orientacdes da Portaria FASAR N° 15 de 17 de agosto de 2020 em conformidade
com a Resolugcdo CES/CNE 07/2018, que estabelece as diretrizes para a Extenséo na Educacgéo
do Ensino Superior Brasileira, determinando as orientacdes aos coordenadores e docentes quanto
as atividades de extenséo.

Viabilizar a prestacéo de servicos como produto de interesse académico, cientifico, filoséfico,
tecnoldgico e artistico do ensino, pesquisa e extensao.

De acordo com o Regimento da Faculdade Santa Rita, os programas de extensao,
articulados com o ensino e pesquisa, desenvolvem-se sob a forma de atividades permanentes
através de projetos, sob a forma de:

| — atendimento a comunidade, diretamente ou por meio de instituicbes publicas e
privadas;

Il — participag@o em iniciativa de natureza cultural, artistica e cientifica; e
Il — promogéo de atividades artisticas, culturais e desportivas.

Compete ao Centro de Extenséo e A¢bes Comunitarias — CEAC superintender e coordenar
todas as atividades de extensdo desenvolvidas pela Faculdade Santa Rita.

A extensdo na FASAR conta com o Centro de Extensao e A¢des Comunitarias — CEAC para
operacionalizar as suas atividades de interagdo com a comunidade. Nesta perspectiva, a extensao
define-se como processo académico essencial & formacao do aluno, a qualificacdo do professor e
no intercambio com a sociedade, cujas relacBes sao realizadas de forma multi, inter ou
transdisciplinares, bem como interprofissionais; e que se concretizam em prol das demandas sociais
nas areas da saude, ambiental, educacdo, habitacdo, tecnologia, gestdo de empresas, direitos
humanos entre outras.

A CPA constata que a extensdo contribui de maneira eficaz com a produgdo do
conhecimento e com a inovagao na transferéncia da producao académica a sua realidade social.
Valorizando as atividades de extensao, registra-se como de grande valia a prestacdo de servicos
como produto de interesse académico, cientifico, filoséfico, tecnolégico e artistico. O atendimento a
comunidade por meio da extensdo é operacionalizado diretamente pela FASAR ou por intermédio
de parcerias com outras instituicbes, que podem ser publicas e/ou privadas. Como estimulo as
atividades de extensdao, a FASAR financia projetos e estabelece convénios e parcerias com outros
segmentos da sociedade, dentre eles os setores publico, privado e ONGs.

Dentro deste contexto, foram desenvolvidos os seguintes projetos de extensao:

. . Funcéo Social / Ambiental / Operacional / Cursos
Titulo Projeto Ano . X
Cultural / Esportivo Envolvidos
372 Caminhada da 2018 Evento Cultural e Esportivo realizado em parceria | Educacéo Fisica
Inconfidéncia com a empresa Gerdau integralizando as atividades
comemorativas da Semana da Inconfidéncia Mineira
em Ouro Preto.
Projeto Circuito de 2018 Evento esportivo anual com participacdo dos | Educacgéo Fisica
Natacéo académicos na parte de arbitragem.
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Campanha: 2018 Acdo Social com realizacdo de vacinagdo da Enfermagem
comunidade.
Imunizagéo X
Aplicacéo da vacina
da gripe.
Mobilizagdo Social 2018 Mobilizacdo para doacdo voluntéria de sangue para Enfermagem
“Doagéo de sangue 0 banco de sangue do Hospital e Maternidade S&o
para Banco do José, através da conscientizagdo e conversa sobre
Hospital e 0s requisitos para doagao de sangue.
Maternidade S&o
José”
Unidade de Longa 2018 Campanha de prevencdo de doencas cronicas ndo | Educacéo Fisica
Permanéncia Bem transmissiveis, especialmente  hipertensdo e
Viver: Quadrilha x diabetes, ressaltando a importancia da interacdo e da e Enfermagem
Prevencéo de higiene mental, oriundas de atividades ludicas
Doengas Crdnicas educativas
Vacina da gripe: 2018 Acdo Social com realizacdo de vacinagdo da Enfermagem
prevencgdo na Fasar. comunidade académica
Arborescer FASAR 2018 Implantacdo do Viveiro Florestal e Producéo de Engenharia
Mudas para distribuicéo. Ambiental
Feira de Ciéncias 2018 Afericdo de presséo arterial e avaliagdo da glicemia Farmécia e
Valorizando a vida capilar, Avaliacdo antropométrica para criangas Nutricdo
com ciéncia nas maiores de 2 anos, adultos e idosos: afericdo do
escolas municipais de peso, altura, calculo do IMC (indice de massa
Conselheiro Lafaiete corporal), aferi¢do da circunferéncia da cintura.
—MG: Escola
Municipal Professora
Nilce Moreira e
Escola Municipal
Marinho Fernandes.
Atividades Sociais — 2018 Acdo Social realizada em parceria com o Sindicato Biomedicina,
Festa do Trabalhador dos Metaldrgicos de Ouro Branco e regido (Gerdau) | Educacao Fisica,
Jeceaba para atender a comunidade (aproximadamente 1000 Enfermagem,
pessoas) com testes fisicos, avaliagfes, orientacdes Farmécia e
diversas na area da saude, recreagdo e etc. Nutricdo
Educando com a 2018 Cultivo da horta vertical escolar como estratégia de Nutricdo
horta escolar: projeto Educacao Nutricional, em criangas com idade entre
de educagéo 8 e 10 anos, matriculadas no horéario integral do
nutricional — Colégio Colégio Santa Rita.
Santa Rita
Tarde Alegre com 2018 Estimulacdo por meio da atividade de educacgéo Nutricdo
educacao alimentar e alimentar e nutricional o interesse das criangas e dos
nutricional pais em consumir alimentos mais saudaveis e que
podem ser cultivados em casa.
Virada Educacdo — 2018 Promover uma atividade académica de cunho Biomedicina,
Minas Gerais preventivo/social, apoiando e incentivando a | Educacao Fisica,
promocao da saude e o cuidado com o bem-estar; Enfermagem,
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promovendo a socializagdo dos académicos com as Farmécia e
demandas da comunidade e o cuidado integral a Nutri¢cdo
salde.

Saude Fasar X Agdo 2018 Promocdo uma atividade académica de cunho Biomedicina,

Social na Praga preventivo/social, apoiando e incentivando a
Tiradentes promogao da salde, em especial, a interacdo e o Educagao Fisica,
cuidado com o corpo e com a mente, junto a Enfermagem,
populacéo, visitantes da feira de artesanato na Praga Farmacia e
Tiradentes, no segundo domingo do més de Nutricdo
julho/2018.

Gerador de Van de 2018 Instigacdo do publico alvo (escolares ensino Engenharias

Graalff - Ciéncia e fundamental) a reflexdes sobre os fenémenos fisicos
Diverséo estudados, mostrando que a ciéncia pode se
apresentar de forma envolvente e divertida.

Repaginando a Fasar 2018 Levantamento métrico; - Plotagem / Impresséo. - Arquitetura e
Levantamento Fotogréafico; - Desenvolvimento das urbanismo
etapas de Projeto: Estudo Preliminar; Projeto
Executivo; Detalhamento(s).

Corrida 20 anos 2018 Evento social em comemoracdo aos 20 anos da Institucional
Fasar Fasar, envolvendo diversas acOes oferecidas a
comunidade.
Acéo 2018 Promocdo de uma acdo social como forma de | Educacgéo Fisica
orientagdo sobre os efeitos do Tabagismo para
Social - APAC internos da APAC de Conselheiro Lafaiete.
Copa 2018 Participacé@o dos académicos do curso de Educagdo | Educacéo Fisica
Fisica da FaSaR nas atividades relacionadas a
Lafaiete de Natagéo arbitragem das competi¢cdes programadas.
Aquarius academia
Fasar Cultural 2018 Desenvolvimento de atividades ludicas, esportivas, | Educacéo Fisica
culturais, no intervalo das aulas, com o propdésito de
integrar os alunos dos diversos cursos.
Jogos Universitarios 2018 Participacdo dos alunos da Atlética Voraz | Educacgéo Fisica
Mineiros de Educacéo (especificamente Educacéo Fisica) em competicdes
Fisica - JUMEF em variadas modalidades esportivas, conhecendo
regras e estrutura de competicao.
Fasar Solidaria no 2018 Realizacdo de coletas de sangue para analise de Enfermagem
Transplante de compatibilidade, visando o transplante de medula,
Medula especificamente no dia 25/08, com foco no
transplante de medula da menina Luana Machado,
de nove anos, residente da cidade de Conselheiro
Lafaiete, MG.
Participacéo de 2018 | Simposio sobre Ulcera Venosa em Conselheiro Enfermagem

Honra e Apoio
Académico: |
Simpdsio sobre

Lafaiete, MG, com desenvolvimento de conteddo
programatico tedrico pratico com o0 que existe de
atualizacdo e inovacdo acerca desta tematica,
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Ulcera Venosa —
Conselheiro Lafaiete,
MG.

contextualizando a prevengédo e promogéo da saude;
cuidados gerais e especificos; o papel do enfermeiro
nos cuidados e no tratamento das Ulceras venosas;
classificacdo e coberturas; tendéncias atuais do
tratamento das Ulceras venosas.

Campanha Oleo do
Bem

2018

Realizacdo da destinagdo ambientalmente correta do
6leo vegetal gerado no refeitério da FASAR e nas
residéncias dos seus colaboradores e alunos;
Financiamento das causas/entidades sociais,
despertando a responsabilidade social e ambiental
nos colaboradores e alunos do Colégio e Faculdade
Santa Rita FaSaR.

Engenharia

Ambiental

Acdo Social —

FaSaR /Ferraz
Saude

2018

Desenvolvimento de diversas atividades no formato
de uma Mostra de ProfissGes, apresentando a
comunidade presente a diversidade das é&reas
estudadas por cada curso, além do mercado de
trabalho e importancia da boa formag&o académica
em cada uma dessas profissées. Os alunos do curso
de Educagdo Fisica em especifico realizaram
atividades esportivas em apoio a Ferraz Academia,
parceira no projeto. Aulas de diversas modalidades
esportivas, como: treinamento funcional, spinning,
danc¢a, abdominais, alongamentos, artes marciais,
gincanas e etc.

Institucional

Festival
Gastronémico
Sabores das Villas

2018

Contribuicdo para a seguranca alimentar e
nutricional das preparacdes servidas pelos
restaurantes participantes do Festival Gastrondmico
Sabores das Villas e promocao de transparéncia e
imparcialidade do processo de selecdo de melhor
prato de cada um dos eventos. Realizacdo de
inspec¢des in loco das boas préaticas nos restaurantes
e bares participantes; Treinamento em boas praticas
para os manipuladores de alimentos; Workshop
tedrico-pratico para os manipuladores de alimentos;
Elaboracdo do sistema de votacdo em Web e
acompanhar o processo de sele¢do e melhor prato.

Nutri¢éo,
Engenharia de
Controle e
Automacao e
Engenharia
Elétrica

Mostra de Profissdes
Escola Estadual
Narciso de Queiroz

2018

Acdo Social e Educativa realizada com objetivo de
esclarecer melhor as diversas areas de atuagdo e
mercado de trabalho para alunos do ensino médio
em fase de escolha da profissao a ser seguida.

Institucional

Mostra de ProfissGes
Escola Lamartine de
Freitas

2018

Ac¢éo Social e Educativa realizada com objetivo de
esclarecer melhor as diversas areas de atuagdo e
mercado de trabalho para alunos do ensino médio
em fase de escolha da profissao a ser seguida.

Institucional

Capacitacdo em boas
praticas de
manipulagcéo dos
alimentos

2018

Diagnéstico prévio para elaboragdo de um
treinamento com intuito de aprendizado por parte
colaboradores sobre o0s seguintes temas: Seguranca
Alimentar; Microbiologia; Uso de Equipamentos de
Protecdo Individual e ornamentacdo; Higiene dos
Manipuladores; Higiene dos Alimentos, Ambientes e
Utensilios; Organizacdo do estoque; Preparo e pré
preparo e Finalizacéo.

Nutricdo
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1° Piranga Solidario 2018 Promover a préatica de acdes de extensdo integradas Institucional
e que atendam a demanda da comunidade local;
permitindo assim socializar os académicos e suas
vivéncias perante sua pratica profissional.Oferecer
servicos amplos de apoio a saude e bem estar para
a populacéo de Piranga, integrando a comunidade a
instituicdo FASAR.
Lions em Agao: 2018 Orientacdes e atendimento ao publico presente: Biomedicina,
escola, familia e Palestras, exposi¢des sobre Nutricdo, enfermagem, Enfermagem,
comunidade pedagogia e outros. Nutricdo e
Pedagogia
CREA-Minas Jr. 2018 Realizacdo da fase de Dinamica de Grupo com os Engenharias
Nucleo Conselheiro alunos selecionados de Engenharia Ambiental,
Lafaiete. Engenharia Civil, Engenharia de Producdo e
Engenharia Metallrgica da FASAR.
Workshop 2018 Workshop Empreendedorismo e Auto Administracéo
empreendedorismo e Conhecimento: realizado pela Secretaria de
auto conhecimento Desenvolvimento Econémico, Ciéncia, Tecnologia e
Ensino Superior do Estado de Minas Gerais.
Feira Informa de 2018 Acdo Social e Educativa realizada com objetivo de Biomedicina,
Saude esclarecer melhor as diversas areas de atuagdo e | Educacao Fisica,
mercado de trabalho para alunos do ensino médio Enfermagem,
em fase de escolha da profissdo a ser seguida na Farmécia e
area da saude. Nutricdo
# Eu sou crianga na 2019 O desenvolvimento do projeto visa possibilitar uma Institucional
Gerdau” / FaSaR integragcdo entre colaboradores / filhos / empresa,
promovendo um momento de lazer aos
participantes; Academicamente proporcionar ao
discente um momento de praticar 0s ensinamentos
tedricos a aplicabilidade prética
Simpdsio da Saude 2019 Proporcionar aos académicos da area da saude Biomedicina,
2019 - Saude e Meio conhecimentos e propiciar a discussdo quanto ao | Educacao Fisica,
Ambiente tema central do evento; Ofertar cursos e oficinas Enfermagem,
complementares a formagdo dos alunos, visando a | Farmacia, Nutricdo
flexibilidade de seu curriculo académico; Possibilitar
a troca de experiéncias entre os alunos e com
profissionais da regido; Reforcar a relagédo
interdisciplinar entre as areas da saude em prol da
sociedade.
Atividades Sociais - 2019 Proporcionar a todos os envolvidos direta ou Biomedicina,
"Festa do Trabalhador indiretamente maior integracao; Interagir | Educacéo Fisica,
Jeceaba" comunidade académica com comunidade; Orientar Enfermagem,

a comunidade na prevencao e promocgao da saude;
Ofertar atividades complementares a formacao dos
alunos; Possibilitar a trocas de experiéncias entre
00s alunos; Reforgar a relacdo interdisciplinar entre
as areas da saude em prol da sociedade.

Farmacia, Nutricao
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Atividades

Sociais - "Festa do
Trabalhador Ouro
Branco"

2019

Proporcionar a todos os envolvidos direta ou
indiretamente maior integracgéo; Interagir
comunidade académica com comunidade; Orientar
a comunidade na prevencgdo e promoc¢éo da saude;
Ofertar atividades complementares a formac&o dos
alunos; Possibilitar a trocas de experiéncias entre
00s alunos; Reforgar a relagéo interdisciplinar entre
as areas da saude em prol da sociedade.

Biomedicina,
Educacéo Fisica,
Enfermagem,
Farmacia, Nutricao

Copa Integragao
Gerdau — Atividades
para os Familiares —

Fasar

2019

O desenvolvimento do projeto visa possibilitar uma
integracdo entre colaboradores / filhos / empresa,
promovendo um momento de lazer aos
participantes; Proporcionar uma atividade recreativa
e lidica aos familiares dos colaboradores da
Gerdau; Estimular o conhecimento corporal e os
cuidados com a saude nos meios coletivos;
Promover a integracdo do trabalho em equipe e
pratica; Identificar as hipéteses de um projeto, as
necessidades reais do cliente, o custo e a
durabilidade  do produto; Academicamente
proporcionar ao discente um momento de praticar 0s
ensinamentos tedricos a aplicabilidade pratica.

Institucional

“Corrida e
Caminhada Fasar”

2019

Contribuir para o desenvolvimento psicolégico,
social e cognitivo das criancas e adultos que
participarem do evento de forma pedagdgica e ludica;
Estimular as brincadeiras entre adultos e criangas,
promovendo a interacdo e o respeito & diversidade;
Preparar o discente para a pratica de realizagdo e
organizacdo de eventos esportivos; Preparar o
discente para possiveis situacdes divergentes em
eventos deste tipo, assim como prepara-los para as
tomadas de decisbes nestes casos; Orientar a
comunidade na prevengdo e promoc¢édo da saude;
Oferecer a comunidade testes gratuitos para
determinacdo do tipo sanguineo e presenca de
aclcar na urina; Ressaltar a necessidade do
rastreamento de doencas  crbnicas nao
transmissiveis, passiveis de prevencdo; Ofertar a
avaliacdo da pressdo arterial e glicemia capilar,
alertando sobre os fatores desencadeantes;
Preparar o discente para atendimento ao publico,
esclarecimento de dividas, explanagéo de projeto e
do oficio do arquiteto; Providenciar montagem do
braco robdético (kit LEGO Mindstorms), obteng&o dos
brindes e capacitagdo do aluno na atividade
proposta; Apresentar o curso de engenharia civil,
bem como seu campo de atuacdo de forma a
envolver os participantes da corrida nas propostas
de atuacdo dos profissionais do curso; Divulgar a
comunidade a empresa de consultoria junior da
Fasar — Grow Up; Descrever os servicos de
consultoria que podem ser feitos pela Grow Up;
Prospectar novos clientes para a empresa de
consultoria junior da Fasar — Grow Up; Potencializar
nos discentes as competéncias inerentes ao
desenvolvimento do espirito empreendedor.

Institucional

“Atividades

Sociais — Corrida e

2019

Proporcionar a  todos os envolvidos direta e
indiretamente maior integracao; Interagir
comunidade académica com comunidade; Enfatizar

Biomedicina,

Educacao Fisica,
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Festa de Santo
Antonio”

a importancia da pratica desportiva, assim como a
boa execugcdo de exercicios fisicos; Orientar a
comunidade na prevencdo e promoc¢do da saude;
Ofertar atividades complementares a formacgao dos
alunos; Possibilitar a trocas de experiéncias entre 0s
alunos; Reforcar a relagéo interdisciplinar entre as
areas da salde em prol da sociedade.

Enfermagem,
Farmécia e
Nutricdo

“Atividades Sociais —
22 Corrida,
Caminhada e Passeio
Ciclistico Rio Espera
-MG”

2019

Proporcionar a todos os envolvidos direta e
indiretamente maior integracgéo; Interagir
comunidade académica com comunidade; Enfatizar
a importancia da pratica desportiva, assim como a
boa execugdo de exercicios fisicos; Orientar a
comunidade na prevencdo e promogdo da saude;
Ofertar atividades complementares a formacgao dos
alunos; Possibilitar a trocas de experiéncias entre os
alunos; Reforcar a relacdo interdisciplinar entre as
areas da saude em prol da sociedade.

Institucional

“Atividades Sociais —
32 Corrida e
Caminhada Unidos
contra o Cancer”

2019

Proporcionar a  todos os envolvidos direta e
indiretamente maior integracgéo; Interagir
comunidade académica com comunidade; Enfatizar
a importancia da pratica desportiva, assim como a
boa execugcdo de exercicios fisicos; Orientar a
comunidade na prevencdo e promog¢do da saude;
Ofertar atividades complementares a formacéo dos
alunos; Possibilitar a trocas de experiéncias entre os
alunos; Reforcar a relagdo interdisciplinar entre as
areas da saude em prol da sociedade.

Institucional

Arbitragem - T.A.P.A
— Torneio Amistoso
de Preparagéo das

Atléticas

2019

Proporcionar ao aluno do curso de Educagéo Fisica
a oportunidade de colocar em pratica contelddo
ministrados na teoria (arbitragem das modalidades
esportivas); Proporcionar também o bem estar e o
lazer dos alunos da nossa Instituicdo e das atléticas
convidadas através do esporte, divulgar o nome e
toda estrutura da FASAR em nosso cenario
universitario de Minas Gerais.

Educacao Fisica

“Caminhada da
Inconfidéncia” —
FASAR 2019

2019

Proporcionar ao aluno um momento impar de
aprendizado tedrico pratico na organizagdo e
acompanhamento de um grande evento esportivo;
Proporcionar a integracéo, académicos,
profissionais atuantes, atletas e comunidade;
Oportunizar através do desenvolvimento do Projeto,
0 aprimoramento, do conhecimento tedrico/pratico.

Educacao Fisica

“Internacional
Chaoyang Estrada
Real / Granfondo
Estrada” - FASAR

2019

Proporcionar ao aluno um momento impar de
aprendizado teorico pratico na organizagdo e
acompanhamento de um grande evento esportivo;
Proporcionar a integracao, académicos, profissionais
atuantes, atletas e comunidade; Oportunizar através
do desenvolvimento do Projeto, o aprimoramento, do
conhecimento tedrico/pratico.

Educacao Fisica

“Jogos Escolares -
Conselheiro Lafaiete /
Fasar”

2019

Proporcionar experiéncia pratica na execucédo de
eventos esportivos de natureza educacional;
Desenvolver habilidades de arbitragem, anotacdes e

Educacao Fisica
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delegacdo de partidas, fatores de extrema
importancia na realizacdo de eventos esportivos.

“Avaliagéo Fisica dos 2019 Caracterizar o perfil fisico, comportamentos | Educagao Fisica
colaboradores do relacionados a saude, condicdes de salde, dos
Hospital e colaboradores administrativos; Investigar os fatores
Maternidade Sao intervenientes na adesédo de uma possivel
José — HMSJ” intervencao fisica.
Fasar no Dia D — 2019 Promover a vacina da gripe, visando a prevencao Enfermagem
Prevencéo da Gripe: das complica¢des associadas.
Imunizag&o Nacional
Vacina da Gripe: 2019 Promover uma atividade académica de qualidade Enfermagem
Prevencédo no apoiando e incentivando a prevencao contra a gripe,
Laboratério Hemolab. junto aos funcionarios e colaboradores da &rea da
salde, do laboratério HEMOLAB.
Il Arrai4 do Grupo 2019 Entrosamento dos académicos com a populagdo Enfermagem
Viver Melhor alvo da area do PSF Morro da Mina, especialmente
0s idosos.
Fasar na Prevencéo 2019 Promover a vacina da gripe, visando & prevencéo da Enfermagem
da Gripe: Campanha mesma e suas complicagbes aos colaboradores da
Institucional IES.
92 Conferéncia de 2019 Participar da 92 Conferéncia de Saude de Enfermagem
Saude de Conselheiro Conselheiro Lafaiete, contribuindo para a formacgao
Lafaiete; 162 dos futuros profissionais de saude, enfermeiros,
Conferéncia Nacional agregando a abordagem prevista no evento nos
conteudos académicos, proporcionando um
momento importante para uma reflexdo sobre os
fatores  associados, descrevendo  aspectos
relevantes da atualidade.
“Prevencgéo de 2019 Alertar o publico adulto sobre a importancia do Enfermagem
Diabetes tipo II” diagndstico precoce do diabetes tipo Il; Orientar
LIONS CLUBE como o diabetes acomete o organismo, formas de
Conselheiro Lafaiete tratamento e cuidados gerais com 0 paciente
Alvorada portador da doenga; Despertar no aluno gosto por
atividades de prevencdo de doengas; Permitir a
parceria com instituicbes publicas e privadas do
municipio visando o bem-estar da populagéo.
“Outubro Rosa “no 2019 Abordar a ideologia do “Outubro Rosa”, despertando Enfermagem
peito, s6 cabe amor” sua intengdo a nivel de Saude Publica; Pesquisar
sobre a prevencdo do Cancer de mama e colo de
Utero junto aos académicos do curso de
Enfermagem da FASAR; Desenvolver a capacidade
técnico-cientifico do académico; Permitir a interagao
académica, visando promover a saude;
“OUTUBRO ROSA: 2019 Abordar a ideologia do “Outubro Rosa”, despertando Enfermagem

Acao Preventiva
FASAR em Casa

sua intencéo a nivel de Saude Publica; Pesquisar
sobre a prevencdo do Cancer de mama e colo de
Utero junto aos académicos do curso de
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Grande” Enfermagem da FASAR; Desenvolver a capacidade
técnico-cientifico do académico; Permitir a interagao
académica, visando promover a saude;
“NOVEMBRO AZUL: 2019 Abordar a ideologia do “Novembro Azul’, Enfermagem
Acdo Preventiva despertando sua intencéo a nivel de Saude Publica;
FASAR em Casa Pesquisar sobre a prevencéo do Céncer de prostata
Grande” junto aos académicos do curso de Enfermagem da
FASAR; Desenvolver a capacidade técnico-cientifico
do académico;
“Dia da Beleza com a 2019 Incentivar o académico a desenvolver grupos de Enfermagem
Prevencéo do Cancer prevencgado e sensibilizacéo; Compartilhar
de mama e colo do conhecimento sobre salde e qualidade de vida;
utero na Fasar” Sensibilizar o aluno a trabalhar além das salas de
aula; Promover a conscientizacdo da prevengdo e
agravos de doengas.
Assessoria 2019 Proporcionar visibilidade do curso de Engenharia | Engenharia Civil
tecnoldgica em Civil da Fasar de forma a consolidar a qualidade de
engenharia civil e servicos prestados; Ampliar as atividades de
obras de terra extensdo dando oportunidade aos alunos de
participacdo nas mesmas; Disseminar de forma
regional a importancia da atuagdo do engenheiro no
mercado garantindo qualidade e seguranca;
Contribuir para a demanda de formagdo de
engenheiros a partir da necessidade de
interpretagdo de laudos técnicos nos ambientes
industriais e organizacdes; Alavancar o sistema de
servicos de acdo social na &rea de engenharia.
FASAR COM 2019 Ofertar em parceria com a SRE de Conselheiro Institucional
EDUCADORES: Lafaiete o treinamento sobre metodologias ativas e
Metodologias ativas e 0 uso de ferramentas digitais para a educagdo
as ferramentas inovadora, treinando os diretores, supervisores e
digitais para a professores da rede estadual de ensino.
educacédo
inovadora
“Capacitagado de 2019 Instruir as cantineiras de escolas regionais quanto as Nutri¢cdo
cantineiras em boas boas praticas de manipulagdo e técnicas de preparo
praticas de dos alimentos, visando a seguranca alimentar e
manipulacéo e nutricional e otimizagdo na utilizagdo integral dos
otimizacao das alimentos, respectivamente.
técnicas de preparo
de alimentos”
Mostra de Profissdes 2019 Oferecer orientagBes e esclarecimentos aos jovens, Institucional

“O Futuroe a
Profissdo” — Fasar e
Ensino Médio da
Regido do Alto
Paraopeba

que possibilitem a escolha de sua futura profisséo;
Contribuir para que os jovens facam uma escolha
mais segura, consciente e ndo estereotipada da sua
profissdo; Proporcionar encontros com graduandos
e profissionais de areas diversas; Desenvolver
discuss@es sobre o mercado de trabalho, através de
oficinas de profissdes de areas diversas.
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“Feira de Ciéncias,
Feira Cultural e
Mostra de Profissdes
— Escola Estadual
Monsenhor Horta”

2019

Oferecer orientagBes e esclarecimentos aos jovens,
que possibilitem a escolha de sua futura profisséo;
Contribuir para que os jovens fagam uma escolha
mais segura, consciente e ndo estereotipada da sua
profissdo; Proporcionar encontros com graduandos
e profissionais de areas diversas; Desenvolver
discussoes sobre o mercado de trabalho, através de
oficinas de profissdes de areas diversas.

Institucional

“Atividades Sociais -
Outubro Rosa
Gerdau”

2019

Proporcionar a  todos os envolvidos direta e
indiretamente maior integragéo; Interagir
comunidade académica com comunidade; Enfatizar
a importdncia dos cuidados sobre a tematica
abordada para a comunidade; Orientar a comunidade
na prevengdo e promogdo da saude; Ofertar
atividades complementares a formagédo dos alunos;
Possibilitar a trocas de experiéncias entre os alunos;
Reforcar a relacéo interdisciplinar entre as areas da
saude em prol da sociedade utilizando a Ginastica
Laboral.

Educacao Fisica

e Fisioterapia

Curso de
Metodologias Ativas
na Educagéo - FaSar

2019

Contribuir com a formagao continuada dos alunos
egressos do curso de Pedagogia da faculdade que
estdo atuando na Educacdo Basica, e demais
professores, analistas educacionais, supervisores e
diretores da regido; Demonstrar a importancia do
uso das metodologias ativas em sala de aula,
considerando os conhecimentos, competéncias e
habilidades desenvolvidas ao longo da escolaridade
basica como orienta a BNCC; Promover o uso de
diferentes ferramentas e estratégias de ensino numa
abordagem pratica, fundamentada nas teorias de
Educacéo.

Pedagogia e

Supervisao
Pedagdgica

Uso de tecnologias
digitais de
comunicagéo e
informacéo no ensino
e aprendizagem de
matematica

2019

Estimular a pesquisa através da experienciacao;
Fomentar reflexdo acerca da utilizacdo das
tecnologias digitais no ensino de matematica;
Ampliar o conhecimento dos discentes acerca das
tecnologias digitais informacdo e comunicagéo
(TDICs), para o ensino e aprendizagem de
matematica; Permitir articulagdo de saberes
apreendidos na disciplina, matemética aplicada a
educacdo, com a pratica em sala de aula.

Pedagogia

“Uma proposta de
ensino e
aprendizagem de
matematica permeada
pela
interdisciplinaridade e
pelas metodologias
ativas de ensino”

2019

Estimular a pesquisa através da experienciacao;
Permitir articular dos saberes apreendidos em sala
de aula com a pratica pedagédgica; Favorecer a
elaboragdo de propostas metodolégicas para o
ensino e aprendizagem em matematica; Possibilitar
a reflexdo das discentes em relacdo ao processo
ensino aprendizagem através da pratica; Possibilitar
a vivéncia da préatica pedagogica, aproximando as
discentes da realidade de sua area de formacéo;
Estimular o aprendizado e uso de metodologias
ativas de ensino e aprendizagem; Desenvolver
conhecimentos, habilidades e atitudes relativas a
profissdo docente; Favorecer a compreensdo da
interdisciplinaridade como uma pratica pedagogica
integradora; Possibilitar a contextualizacdo do
conhecimento; Disseminar a pratica de metodologias

Pedagogia
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ativas no Colégio Santa Rita.

Projeto: Teatro na
Escola

2019

Demonstrar a importancia do teatro na educagdo
bésica para a formacéo do aluno; Promover ao aluno
a oportunidade de vivenciar o teatro na prética
pedagodgica, contribuindo para a sua criatividade,
coordenacdao, fantasia e imaginagéo; Contribuir para
a socializagdo dos alunos da Educacéo Bésica, bem
como na potencializacdo para o enfrentamento dos
desafios de convivéncia e mediagbes de conflitos
pessoais no contexto escolar de acordo com 0s
principios da BNCC.

Pedagogia

“Atividades Sociais —
Séabado em Familia”
Fasar / Clube
Recreativo Dom
Pedro Il

2019

Proporcionar a todos os envolvidos direta e
indiretamente maior integracgéo; Interagir
comunidade académica com comunidade; Enfatizar
a importancia da préatica recreativa e desportiva,
assim como a boa execucdo de exercicios fisicos,
além de resgatar atividades recreativas antigas;
Orientar a comunidade na prevencao e promog¢ao da
saude; Ofertar atividades complementares a
formacdo dos alunos; Possibilitar a trocas de
experiéncias entre os alunos; Reforcar a relagao
interdisciplinar entre as areas da saude em prol da
sociedade.

Institucional

COPA RUA — Agéo
Educativa de combate
ao uso de éalcool e
drogas

2019

Abordar os principais riscos relacionados a morte de
estudantes no que tange o abuso de alcool, drogas
e no transito; Contribuir para o evento COPA RUA,
ressaltando carater educativo da competicéo e festa;
Estimular a reflexdo e prevencdo de  riscos
relacionados ao abuso de alcool e drogas;
Conscientizar os estudantes sobre as condutas
irresponsaveis no transito.

Biomedicina,

Educacao Fisica,
Enfermagem,
Farmacia,
Fisioterapia e
Nutricdo

FASAR DE PORTAS
ABERTAS — Escola
ESTEC

2019

Permitir aos estudantes de nivel técnico aprofundar
0 conhecimento em préticas inerentes ao curso de
Enfermagem; Favorecer o intercambio entre alunos
de outras instituicdes; Possibilitar o conhecimento da
infraestrutura do campus e do corpo docente dos
curso; Estabelecer uma relacéo direta entre a FASAR
e outras instituicdes de ensino.

Enfermagem

Desfile 7 de
Setembro — Rotary e
seus parceiros pela
salde

2019

Celebrar o Rotary Club local e suas acdes; Enaltecer
as instituicbes de ensino da cidade; Valorizar os
profissionais e alunos da &rea de saude; Destacar 0s
profissionais de salde no contexto da vacinacéo
como forma de promover a qualidade de vida.

Biomedicina,
Enfermagem,
Farmacia,
Fisioterapia

e Nutricdo

“Mostra de
Profissdes - Escola
Estadual Narciso de

Queiroz — Conselheiro
Lafaiete— MG”

2019

Ofertar a comunidade orientag8es sobre habitos de
vida saudavel em relagdo a alimentacdo, cuidados
com meio ambiente em relagdo ao uso do solo para
agricultura e pecuaria, apresentar ganhos em relagdo
as edificagbes e ocupacdo do espaco urbano
quando devidamente pensado como um bem publico.

Institucional
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Natal Encantado 2019 Atragdo do publico para o comércio local com Institucional
2019 oportunidade de negécios e visibilidade de parceiros
e patrocinadores.
Cozinhando em Casa 2020 Fomentar nos alunos do 2° e 3° periodos do curso Nutricéo
de Nutricdo a producéo de receitas culinarias que
cologuem em pratica 0s conceitos tedricos
trabalhados nas aulas de Técnica Dietética I, além
de incentivar a pratica culinaria saudavel no
ambiente domiciliar.
Matematica Basica 2020 Promover a construgdo de conhecimentos que Engenharia de
Pré-ENEM: Vale a venham suprir lacunas ou deficiéncias néo Producgédo
pena ver de novo contempladas ao longo da educagdo basica;
Promover a pratica da extensdo no curso de
Engenharia de Produgéo
Projeto de 2020 Orientar mudancas nos habitos alimentares e no Nutricéo
aconselhamento estilo de vida para o bem estar fisico e mental de
nutricional: “Leve me: mulheres, durante a quarentena da pandemia do
A leveza em COMER coronavirus; Prevenir doengas crbnicas como
e SER na obesidade, diabetes mellitus, hipertensdo arterial
quarentena!” sistémica e doengas cardiovasculares; Promover a
reeducacdo alimentar e consequente perda de peso;
Criar um espaco on line terapéutico de convivéncia,
troca de informacdes e experiéncias relacionadas ao
ato de comer, ao corpo e a comida; Propiciar o
resgate da autoestma e da autoimagem,
contribuindo para melhor satisfa¢é@o corporal.
Novos modelos de 2020 O objetivo do projeto é levar os alunos a conhecerem Administragao
Negocios — Como 0 universo de startups e de inovagdo, simulando o
criar uma solucdo ambiente do processo de selecdo para aceleradoras
para resolver um e investidores voltados para a inovagdo e novos
problema real modelos de negdcios.
Projeto: Evidéncias 2020 Abordar as evidéncias cientificas mais atuais na area | Educagao Fisica
sobre Nutrigcdo da Nutricdo Esportiva, incluindo recomendagdes
Esportiva energéticas e de macronutrientres em diferentes e Nutri¢cdo
modalidades, uso de suplementos, fitoterapicos,
estratégias nutricionais e tratamento de situacdes
clinicas especificas que podem interferir na
performance esportiva.
Sabado em Familia 2020 Levar até o publico familiar, contetdos de relevancia, Institucional
em casa / Clube de acordo com as areas determinadas, podendo
Recreativo Dom orientar, informar e proporcionar momentos de
Pedro aprendizado e de lazer, podendo ser realizado em
familia.
Paisagistico para 2020 Proporcionar experiéncia profissional e social ao Arquitetura

Trevo de Acesso a
Conselheiro Lafaiete

corpo discente por meio de atividades de ensino,
pesquisa e extensdo, sem fins lucrativos, que
buscam elevar a qualidade da formacdo do
profissional egresso, a divulgacdo do papel do
arquiteto e urbanista na sociedade e incrementar a
contribuicdo social da Faculdade Santa Rita

63



Aplicacbes e avangos 2020 Ampliar o aprendizado académico visando a pratica Biomedicina e
da espetroscopia de profissional relacionada a analises quimicas.
luminescéncia em Farmacia
analises clinicas e
matrizes ambientais
Beleza e salude em 2020 Ampliar o aprendizado académico visando a pratica Biomedicina e
tempos de profissional relacionada a estética; Oferecer ao
quarentena publico interno e externo a oportunidade de conhecer Farmécia
e realizar procedimentos estéticos.
LIVE do Conecta 2020 Promover a cidadania, entendendo que ensino, | Administracdo e
Fasar: Intercambio, pesquisa e extensdo sao atividades indissociaveis;
oportunidade de Propor agbes que permitam a disseminacdo do Engenharia de
crescimento conhecimento através das redes sociais; Producgédo
Potencializar as a¢des da Concecta Fasar e Grow Up
Consultoria Jr Fasar.
Projeto: Domoética 2020 Engenharia Civil: ampliar os conhecimentos sobre o Engenharia
(Automacao tema abordado durante a disciplina de Domotica, e
Residencial) também gerar oportunidade de troca de Civil, Engenharia
conhecimento com profissionais de outras areas. Elétrica e
Engenharias de Controle e Automacgdo e Elétrica: Engenharia de
ampliar os conhecimentos sobre o tema, e também Controle e
visualizar a conexao de diferentes disciplinas dentre Automacao
de projetos reais.
Projeto: Avaliacédo 2020 Abordar os métodos especificos utilizados na Nutricdo
Nutricional em avaliacdo nutricional em pediatria de individuos
Pediatria saudaveis e com necessidades especiais.
Resgate do 2020 Oferecer ao publico interno e externo a oportunidade Biomedicina e
Conhecimento de conhecer e realizar uso correto e racional das
Popular sobre Plantas Plantas Medicinais existentes em nossa regido. Farmécia
Medicinais e
Aromaterapia
Educacao Fisica na 2020 Desenvolver o bem estar fisico e mental, através da | Educacéo Fisica
sua Casa atividade fisica e informativos durante o periodo de
isolamento social.
Projeto: Conversando 2020 Estimular os alunos e comunidade sobre as diversas | Educacgéo Fisica
sobre Area da Saude atuacdes dos profissionais da area da saude, assim
como a importancia do trabalho multidisciplinar. e Nutricdo
Projeto Nutrigenética 2020 Estabelecer uma relacdo mais préxima com Biomedicina e
e Nutrigenémica profissionais especialistas no tema; Permitir ao aluno
contato com temas transversais relevantes para Farmacia
atuacgdo do profissional de saude; Apresentar novas
tecnologias e técnicas na area da saude.
Projeto: Préticas 2020 Promover a cidadania, entendendo que ensino, | Engenharia Civil

Integradas —
Engenharia Civil e
Engenharia de

pesquisa e extensdo sdo atividades indissociaveis;
Propor agbes que permitam a disseminacdo do
conhecimento através das redes sociais;
Potencializar as redes sociais dos cursos de

e Engenharia de
Producéo
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Producéo

Engenharia Civil e Engenharia de Producéo.

Liguida Congonhas —
Fasar — Associacéo
Comercial do
Municipio de
Congonhas — QG da

Inovagédo (Secretaria
de Desenvolvimento
do Municipio de
Congonhas.

2020

Atuar em parceria com a comunidade de lojistas do
municipio de Congonhas, juntamente com o QG de
Inovacéo (Secretaria de Desenvolvimento
econdmico do municipio), Associagdo comercial do
municipio de Congonhas bem como com outros os
atores do complexo de comerciantes do no intuito de
auxiliar na elaboracdo de campanhas publicitarias,
formacao na area de gestdo, marketing e financas.

Administragéo

Doe um brinquedo —
Fasar — Lar de Maria

2020

Contribuir com entidades sociais de fins filantropicos
no intuito de promover a arrecadacdo de itens de
primeira necessidade para as criangas do Lar de
Maria, bem como ser uma ponte para a arrecadagéo
e distribuicdo desses itens. Objetiva-se também com
a realizacdo deste projeto o desenvolvimento de
habilidades e competéncias dos alunos
participantes, essenciais ao desenvolvimento das
atividades sociais e humanas do individuo.

Administragéo

Futuro do Trabalho —
Fasar — (futuramente,
como desdobramento
das atividades do
projeto, pretende-se
envolver as
siderdrgicas e as
mineradoras da
Regido do Alto
Paraopeba.

2020

Desenvolver as capacidades do individuo de
trabalhar em um mundo complexo e com escassez
de recursos. Por meio das pesquisas e da divulgagéo
de conteldos sobre o tema, os alunos poderdo
promover melhor adequag¢do as demandas do
modelo de emprego e formagéo do individuo para o
futuro do trabalho. Além do desenvolvimento pessoal
dos participantes, o projeto visa reunir material
académico, como artigos, livros e publicagbes que
servirdo de base para um projeto futuro de pesquisa
académica a ser desenvolvido junto as empresas
siderdrgicas e mineradoras da regi@o do Alto
Paraopeba.

Administragcdo

Industria 4.0 - Fasar
— (futuramente, como
desdobramento das
atividades do projeto,
pretende-se envolver
as siderurgicas e as
mineradoras da
Regido do Alto
Paraopeba.

2020

Mapeamento das iniciativas de inovacéo da industria
no que diz respeito a producdo, desenvolvimento de
pessoas e praticas adotadas no século XXI. Com a
mudanga do cendrio, acelerado pela globalizacao,
trabalho remoto e insergéo da Inteligéncia artificial
como molas propulsoras do setor, torna-se
indispensavel a preparagdo dos individuos para
atuacdo nesse contexto presente na 42 Revolugdo
Industrial. Além do desenvolvimento pessoal dos
participantes, o projeto visa reunir material
académico, como artigos, livros e publicacdes que
servirdo de base para um projeto futuro de pesquisa
académica a ser desenvolvido junto as empresas
siderdrgicas e mineradoras da regido do Alto
Paraopeba.

Administragcéo

Projeto social
Conexéao — Fasar —
Familias em situacao
de vulnerabilidade
gue residem na
Regido do Alto

2020

Mapear a prover recursos basicos para uma
sobrevivéncia digna para as familias que vivem em
situacdo de precariedade na regido do Alto
Paraopeba. Outro objetivo € o de proporcionar aos
alunos envolvidos no projeto a consciéncia social e o
desenvolvimento do papel como cidaddo diante das

Administragcéo
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Paraopeba.

adversidades vividas pelas familias em situagao de
vulnerabilidade.

Desafios do primeiro 2020 Prover capacitagdo, informacao e o desenvolvimento Administragéo
emprego — Fasar — das habilidades e competéncias necesséarias a
Escola Estadual insercdo dos jovens em idade de 17 a 21 anos das
Geraldo Bittencourt, escolas publicas da regido no mercado de trabalho.
Escola Estadual Por meio de palestras, estimulos e
Cbnego Luiz Vieira da compartilhamento de informagdes, os alunos irdo
Silva, Escola Estadual proporcionar meios para melhorar a capacidade dos
Alcides Dutra. jovens alunos do ensino médio de estarem aptos a
inser¢éo no mercado de trabalho. Além de auxiliar os
jovens do ensino médio da rede publica, os alunos
do curso de administracdo também estardo
desenvolvendo sua consciéncia cidadd e tendo a
oportunidade de desenvolver suas proprias
habilidades socioemocionais durante o]
desenvolvimento das atividades propostas junto ao
publico alvo.
Impacto da pandemia 2020 compreender como 0S COMErcios e Servicos em Administracéo
do covid-19 no geral, se comportam e se desenvolvem, frente as
COMErcio e servigos mudanc¢as do cenario econémico nacional e global
na regido do Alto em detrimento da pandemia do novo coronavirus.
Paraopeba Visa-se mensurar o impacto desta, tendo como
objeto de estudo as cidades de Congonhas,
Conselheiro Lafaiete e Ouro Branco.
“Webinar - Dia do 2020 Demonstrar experiéncias empreendedoras bem- Administracéo
Administrador” sucedidas e a jornada do empreendedor e
apresentar adog¢do da metodologia &gl nas
organizagbes, bem como sua importancia para uma
gestdo assertiva.
Resgate do 2020 Levar informagdes a populacédo sobre os beneficios Biomedicina e
conhecimento popular e 0s riscos associados ao uso de plantas medicinais
sobre plantas e fitoterapicos Farmécia
medicinais e
fitoterapicos aplicados
aos sistemas
humanos
Bootcamp Fasar: 2020 Compreender o TBL e aplicar na prética através da Institucional
Metodologias Ativas e utilizagdo de ferramentas tecnoldgicas e ativas.
Tecnologias
Educacionais
Oficina Docente: 2020 Colaborar para o desenvolvimento de docentes da Institucional
Préaticas no uso de regido de Conselheiro Lafaiete e regido
Ferramentas didaticas
Kahoot e Google
Forms
Webinar: 6° Encontro 2020 Possibilitar a trocas de experiéncias entre os alunos | Educacéo Fisica

de Educacéo Fisica e
Nutricdo —
Comemoracéo ao Dia

e profissionais da saude de toda a regiédo

e Nutricdo
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do Profissional de
Educacéao Fisica e ao
Dia do Nutricionista”

Destravando o 2020 Apresentar os GEG Conselheiro Lafaiete e GEG Alto | Educagao Fisica
Jamboard Paraopeba, bem como apresentar o Jamboard como
ferramenta para o ensino online.
Tecnologia Solidaria 2020 Mapear alunos e doadores de equipamentos Engenharia de
tecnoldgicos para o acompanhamento do ensino
remoto Producao
Matematica em foco 2020 Promover a construcdo de conhecimentos que Engenharia de
venham suprir lacunas ou deficiéncias néo
contempladas ao longo da educacao bésica Producéo
Ergonomia em 2020 Auxiliar a comunidade com dicas para situacdes que Engenharia de
tempos de Home ndo foram planejadas, mas estdo acontecendo
Office e de estudos devido a pandemia Producao
remotos
Confiabilidade da 2020 Abranger a sociedade sobre os riscos e impactos Engenharia de
Informagé&o na era das fake news na era digital Producao
digital
Mostra de Profissdes 2020 Oferecer orientagfes e esclarecimentos aos jovens, Institucional
online que possibilitem a escolha de sua futura profisséo;
Contribuir para que os jovens facam uma escolha
mais segura, consciente e ndo estereotipada da sua
profissdo; Proporcionar encontros com graduandos
e profissionais de areas diversas; Desenvolver
discussdes sobre o mercado de trabalho, através de
oficinas de profissdes de areas diversas.
Capacitacéo de 2020 Instruir os  manipuladores de alimentos do Projeto Nutricdo
manipuladores de Roda Moinhos quanto as boas praticas de
alimentos em boas manipulacdo e técnicas de preparo dos alimentos,
praticas de visando a seguranca alimentar e nutricional e
manipulacao e otimizacdo na utilizacdo integral dos alimentos,
sugestdes de respectivamente.
preparagbes com
aproveitamento
integral de alimentos.
Contacéo de 2020 Desenvolver o emocional da crianga, promovendo a Pedagogia
Historias na socializagdo e contribuindo para processo de
Educacao Infantil alfabetizacdo e letramento;  Contribuir para o
desenvolvimento da imaginacéo, da criatividade, da
oralidade, incentivando, também, o gosto pela leitura;
Contribuir para o desenvolvimento intelectual,
despertando o interesse pela leitura e instigando a
imaginacdo por meio da constru¢éo de imagens no
mundo da realidade e fic¢éo.
Preparagdo para 2020 Discutir os conteddos da BNCC em relacdo a Pedagogia

concurso publico na

Educacéo Infantii e o Ensino Fundamental (anos
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educacdo: BNCC

iniciais) para concurso publico na area educacional;
Criar um perfil digital para divulgacéo do contetdo
da BNCC, abrangendo a Educacéo Infantil e os anos
iniciais do Ensino Fundamental; Discutir os impactos,
desafios e viabilidades da BNCC para a educagéo
brasileira.

Atividades ludicas e
brincadeiras no
ensino da matematica

2020

Trabalhar atividades lidicas e brincadeiras
relacionadas aos contetidos matematicos dos anos
iniciais do ensino fundamental; Desenvolver o
potencial de cada aluno desenvolvendo o raciocinio
l6gico de forma divertida e criativa; Fortalecer o
desenvolvimento cognitivo e afetivo através das
atividades ludicas e brincadeiras relacionadas aos
contedos matematicos; Demonstrar a importancia
do ludico no ensino da matematica no dia-a-dia da
realidade da sala de aula, tendo em vista que o
brincar leva a crianga a fixar melhor o contetdo
trabalhado em sala; Confeccionar caixas com
diferentes jogos e atividades ludicas para o aluno
aprender a mateméatica de forma ludica e prazerosa.

Pedagogia

O uso das
Metodologias e
Ferramentas Ativas
na Educacao

2020

Facilitar o ensino-aprendizado e auxiliar a formagéo
integral do sujeito através do uso de metodologias
ativas; Estimular educadores na utilizacdo de
metodologias e  ferramentas ativas; Identificar
métodos ativos acessiveis e praticos para o ensino
hibrido.

Pedagogia

A importancia dos
recursos tecnoldgicos
na educacgdo
continuada de jovens
e adultos

2020

Verificar, sob a visdo dos jovens e adultos, as
dificuldades, vantagens e contrastes no uso dos
recursos tecnolégicos digitais; Demonstrar a
importancia das tecnologias digitais para a
resolucdo de problemas e situagfes reais do dia a
dia, bem como seu uso para a diversédo e lazer;
Discutir os beneficios dos recursos tecnoldgicos na
Educacéo continuada de Jovens e Adultos.

Pedagogia

Reforco Escolar nos
anos iniciais do
Ensino Fundamental

2020

Melhorar o desempenho escolar dos alunos nas
disciplinas de portugués e matemética; Oferecer
oportunidades de desenvolvimento das habilidades e
competéncias na fluéncia da leitura e a escrita
correta; Oportunizar a aprendizagem dos
educandos em nivel de desigualdade com o ritmo da
turma, consolidando e ampliando os conhecimentos
das disciplinas de matematica e portugués,
ajudando — os a vencer os obstaculos presentes em
tempos de ensino remoto.

Pedagogia

Conhecendo o ECA!

2020

Contribuir com a divulgacgéo e efetivacdo dos direitos
das criangas e dos adolescentes; Promover o
fortalecimento da protecao social e a garantia de
direitos do adolescente; Discutir os direitos sociais
inerente a vida, seguridade e protecdo social de
criangas e adolescentes.

Pedagogia

“Alimentacéo e
Atividade Fisica em

2020

Orientar a comunidade em diferentes faixas etarias,
quanto a adogéo de um estilo de vida

Educacao Fisica
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tempos de pandemia”

saudavel, incluindo orientagdes sobre habitos
alimentares e orientacdes sobre
a pratica de atividade fisica, durante a pandemia.

e Nutricdo

Pandemia sobre o
Esporte de Alto
Rendimento”

informar a comunidade sobre a influéncia da
pandemia no Esporte de Rendimento

Webinar: “Novo 2020 Orientar a comunidade quanto a perspectiva da | Educacao Fisica
Normal pés pandemia Educacéao Fisica de acordo com o0 novo

na perspectiva da normal, discutindo sobre as modificacdes

Educacao Fisica” necessarias.
Webinar: “O Efeito da 2020 Discutir e Educacao Fisica

Topicos da FASAR, que correspondem a dimenséo 2, sujeito de avaliagao:

- Politicas de Ensino

- Formagé&o do Egresso:

- Exercicio Profissional

- Producéo do Conhecimento

- Autonomia

- Competéncias e Habilidades

- Tecnologia, inovagédo e empreendedorismo

- Articulacdo Teoria e Préatica / Pesquisa e Extenséo

- Politicas de Pesquisa

- Processo Académico:

- Formacéo do Aluno e Qualificacdo do Professor

- Centro de Pesquisa e Iniciagcao Cientifica — CEPIC:

- Regulamento

- Incentivo as atividades de pesquisa

- Financiamento

- Simposio de Iniciacdo Cientifica - SIC

- Livro de Resumos do SIC, indexado sob n°® 1984-7734

- Revista Cientifica da FASAR, intitulada Agora, indexada sob o n° ISSN 1982-2561

- Politicas de Extensao:

- Processo Académico

- Intervencéo integradora da sociedade

- Espaco privilegiado na formacéo do egresso e ha qualificacdo do corpo docente
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- Desenvolvimento de novos conhecimentos, viabilizando a producdo cientifica e a pesquisa
- Centro de Extensédo e A¢des Comunitérias — CEAC:

- Regulamento

- Projetos

- Financiamento

Proposta avaliativa:

Acompanhamento da CPA visando o desenvolvimento das politicas de ensino, pesquisa e extensao

AcOes Propostas:
e Promocdes de eventos culturais, artisticos, acdes sociais, esportivos dentre outros;
e Reunibes;

e Acompanhamento dos trabalhos do CEPIC e do CEAC, relativo as acdes propostas e o
cumprimento dos respectivos regulamentos.

e Sistematizar o processo de aprovacao dos projetos do CEAC

DIMENSAO 4: Comunicagdo com a Sociedade

A CPA verificou que a FASAR transmite para a comunidade externa sua imagem publica,
de forma clara, objetiva e abrangente, utilizando as mais diversas midias que resultam e
expressam sua diretriz de agdo. A FASAR utiliza diversos meios de comunicagao, dentre eles,
divulgacdo semanal no principal jornal da cidade (Correio da Cidade), atualizagdo permanente do
site FASAR, e ainda, vale-se das redes sociais: Twitter, Facebook e Instagram, ampliando a
aproximacdo com a comunidade externa e aumentando seu potencial de divulgacdo, com
espacos de dialogo e compartilhamento.

A FASAR, conta com o setor de Comunicacdo e Marketing FASAR que desenvolve as
seguintes acdes, junto & comunidade local e regional:

| - Desenvolve o planejamento estratégico da Comunicacao Institucional;
Il - Elabora e executa o planejamento de Endomarketing;

Il - Cria novos projetos de comunicagéo interna e externa da IES;

IV - Organiza eventos internos e externos;

V - Elabora e executa pesquisas institucionais e projetos de pesquisa de campo, juntamente com
0s coordenadores de curso;

VI - Organiza estudos de mercado, visando tracar o perfil do publico alvo;

VIl - Elabora relatérios gerenciais visando a mensurar as atividades desenvolvidas pelos setores;
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VIII - Organiza e/ou apoiar feiras educacionais, calouradas, entre outros eventos institucionais;

IX - Elabora textos para videos e/ou outdoor institucional e acompanhar a sua producéo e de
comerciais;

X - Negocia com 6rgaos publicos e/ou privados visando facilidades para os alunos;

Xl - Divulga o processo seletivo, atraves de estratégias de mostra universitaria e outras acoes
gue ampliem o conhecimento sobre as informagdes da Faculdade Santa Rita;

XIl - Utiliza jornal, mala direta, radio, cartazes, folhetos, outdoor e folder para divulgacdo de
projetos institucionais.

No site da FASAR, um dos principais canais de comunicagdo com diferentes segmentos
de publico, divulgam-se eventos, informagdes sobre cursos de graduacdo e especializacéo,
infraestrutura da IES, Projetos de extensdo no ambito social, cultural e educacional, Projeto
FASAR de Portas Abertas, dentre outros.

Com o objetivo de regulamentar as atividades de inovacdo, empreendedorismo,
propriedade intelectual e tecnologias digitais na FASAR, o Departamento de Tecnologia e
Inovacdo cumpre também o papel de integracdo e comunicagdo com o Ecossistema de Inovacao
Local.

Topicos da FASAR, que correspondem a dimenséo 4, sujeito de avaliagao:

- Projetos de Comunicacéo e Interagcdo com a Sociedade

- Projetos de Interacdo com Empresas Regionais e Instituicbes Publicas

- Projeto de Avaliacéo da Insercdo dos Egressos no Mercado de Trabalho
- Projetos de Tecnologia, inovacao e empreendedorismo

Proposta avaliativa:

Acompanhamento pela CPA da eficiéncia das atividades de Comunicacao.

AcOes Propostas:

e Reunibes e debates para producdo do material de divulgacéo

e Insercdo de mais um redator no setor de comunicacao

e Criacdo de novos canais de comunicacédo da instituicdo com a sociedade

e Integracdo da FASAR ao ecossistema de inovacao local

DIMENSAO 9: Politica de Atendimento aos Discentes

A CPA constatou que em consonancia com as politicas institucionais previstas no Plano de
Desenvolvimento Institucional - PDI, a politica de atendimento aos estudantes € estabelecida por
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meio de programas de apoio extraclasse e psicopedagoégico, de atividades de nivelamento e
extracurriculares, monitorias, ouvidoria, bolsas, apoio a participacdo em eventos, valorizagdo do
egresso e apoio a participacdo em eventos de iniciacao cientifica, cultural e esportiva.

A FASAR disponibiliza aos estudantes dos cursos de graduacdo o acesso a dados e
registros académicos. Registra-se ainda, como apoio aos estudantes as seguintes acoes:

Atendimento Extraclasse

O atendimento extraclasse é realizado pela Coordenadoria de Curso, pelos membros do
Nucleo Docente Estruturante-NDE, pelos professores com jornada semanal especifica para esse
atendimento ao aluno, assim como pelo servico de apoio psicopedagdgico ao discente. Esse
atendimento é personalizado e individual, realizado mediante a pratica de “portas abertas” onde
cada aluno pode, sem prévia marcagdo, apresentar suas davidas.

Servico de Apoio Psicopedagdgico

A FASAR oferece aos seus alunos um servi¢o de apoio psicopedagogico, que se destina a
orientacdo académica no que diz respeito a vida académica do discente, incluindo notas,
desempenho, trabalhos, provas e frequéncia; e aos problemas de aprendizagem.

O Nucleo de Apoio Psicopedagdgico — NAP, em virtude de sua abrangéncia foi renorteado
como Nucleo de Apoio ao Estudante — NAE.

O Nucleo de Apoio ao Estudante — NAE é o 6rgdo que tem por objetivo atender o alunado
mediante aos seguintes servicos especializados: Orientacdo Psicopedagdgica, atendimento
psicoldgico, atendimento fonoaudidlogo, intérprete de LIBRAS, dentre outros, quando se fizerem
necessarios para o bom desenvolvimento do aprendizado do aluno e a sua integragdo na Instituicao.

O NAE prestara atendimento aos estudantes da FASAR, atuando de forma preventiva
guanto aos problemas que os afetam, visando a melhoria das condigbes do processo ensino-
aprendizagem, como também a adaptacdo de alunos, desde o ingresso até a conclusdo da sua
formacao profissional. O Coordenador do NAE é designado pelo Diretor, para mandato de 2 (dois)
anos, permitida a sua recondugao.

O atendimento é caracterizado por orienta¢des individuais a alunos encaminhados pelos
professores, pelas Coordenadorias de Curso ou aqueles que procuram a Ouvidoria e ou 0 servigo
espontaneamente. Assim sendo os estudantes da FASAR, séo atendidos pelo NAE, conforme as
suas necessidades e especificidades relativas a boa interacéo do respectivo graduando no contexto
de sua formacéao.

Mecanismos de Nivelamento

Com o objetivo de recuperar as deficiéncias de formacado dos ingressantes e a permanéncia
do aluno na Instituicdo, a FASAR oferece aos seus alunos cursos de nivelamento em Lingua
Portuguesa, Matematica, Informética, Quimica e Fisica, bem como recuperar a aprendizagem dos
alunos nos demais contetdos curriculares, quando o aproveitamento dos discentes registra uma
porcentagem abaixo da média.

Os mecanismos de nivelamento sdo em forma de cursos que visam suprir as deficiéncias
basicas dos alunos com dificuldade de acompanhar adequadamente o Curso. A IES utiliza
mecanismos de nivelamento para os alunos com deficiéncia de aprendizagem, buscando recuperar
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agueles que estavam temporariamente afastados da vida académica e 0s que necessitam de
reforco. Os alunos oriundos do ensino médio publico, cuja formacao € precéaria e deficiente em
funcdo da continuidade da formacao a nivel superior.

Monitoria

A Faculdade Santa Rita — FASAR mantém um programa de monitoria, nele séo

selecionados alunos regulares pelas coordenadorias de curso por meio de editais proprios, dentre
os alunos que tenham demonstrado rendimento satisfatério na disciplina, bem como aptidao para
atividades auxiliares de ensino e investigacao cientifica.

A monitoria ndo implica vinculo empregaticio e é exercida sob a orientagéo de um professor,

vedada a utilizacdo do monitor para ministrar aulas tedricas ou praticas correspondentes a carga
horéria regular de disciplina curricular.

Programas de Apoio Financeiro: Programa de Financiamento de Estudos para Alunos
Carentes, Politicas de desconto, bolsas e financiamentos préprios

A FASAR respaldada por sua Mantenedora visando sempre garantir o equilibrio financeiro

e sua sustentabilidade, sensivel a crescente demanda por parte de alunos e candidatos tem criado
uma série de programas préprios de acesso ao ensino superior por meio de descontos e bolsas.
Que além do viés econbmico esta buscando parcerias com escolas publicas visando incentivar a
gualidade da educacéo publica e dar incentivo por mérito aos alunos que se esforcam mais. Dentre
0s programas de bolsas destacamos:

1)

2)

Bolsa Mérito Ensino Médio: Programa direcionado a alunos da rede estadual de ensino
inseridos na area de atuacdo da SRE Superintendéncia Regional de Educacao de
Conselheiro Lafaiete que estdo finalizando o 3° ano do ensino médio. Cada escola deve
indicar por mérito/rendimento escolar os dois melhores colocados, sendo que o 1° colocado
ja tem direito a uma bolsa de 50% no curso pretendido até sua formacéo. Apoés a indicacao
dos selecionados pelas escolas a nivel da SRE, os melhores colocados concorrem a 5
bolsas de 100% até sua formacéo. As bolsas de 50% que fariam jus os candidatos por escola
passam para o segundo colocado. Todo processo € realizado com edital que é publicado
aos interessados, dando a transparéncia ao processo.

Mérito ENEM: Politica exclusiva para alunos ingressantes tem o foco nos alunos que
realizam o Exame Nacional do Ensino Médio, e concede bolsas que vao de 30% a 100%,
conforme a nota obtida. E publicado edital aos interessados de forma a garantir
transparéncia e niumero de vagas disponiveis. As vagas sao preenchidas conforme ordem
de matricula.
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3)

4)

5)

6)

Média Percentual
Candidatos com média de 30%
450 a 550,99
Candidatos com média de 40%
551 a 650,99
Candidatos com meédia de 50%
651 a 750,99
Candidatos com meédia igual 100%
ou acima de 751

Bolsa Pro Naf: Uma bolsa oferecida tanto para ingressantes como veteranos que em um
determinado momento atravessam problemas financeiros para dar continuidade ou
ingressarem no ensino superior. E um programa de bolsa para alunos de baixa renda,
amparado pelo NAF — Nuacleo de Apoio Financeiro da FASAR. O mesmo é publicado e
acompanhado por edital com periodicidade semestral, o aluno deve procurar o
Departamento Financeiro, preencher formulario préprio e apresentar toda documentacao
exigida.

Os descontos poderao ser de até 30% de desconto, conforme analise e disponibilidade de
dotacao orcamentéaria da Entidade Mantenedora de Ensino Santa Rita Ltda.

Pag Facil FASAR sem juros: financiamento préprio e sem juros ofertado para veteranos e
ingressantes que nao tenham condigbes de manterem seus estudos. O nimero de vagas
esta limitado a dotacéo orcamentéria da Entidade Mantenedora de Ensino Santa Rita Ltda.
Os interessados devem procurar o Departamento Financeiro, preencher formulario
especifico e ap6s analise dos dados sera dado o deferimento ou indeferimento. O candidato
deve ter vinculo com a IES e ter efetuado sua matricula. Renda familiar bruta de até dois
salarios minimos, leva em consideragéo critérios socioeconémicos. O aluno paga metade
da mensalidade no dobro do tempo, as parcelas ndo se acumulam. Cabe ressaltar que tal
politica possui normas claras e publicas que buscam beneficiar o maior nimero de alunos
gue de fato dependem do programa para sua manutenc¢éo no Ensino Superior.

Convénios Empresariais: Apos estudos e buscando a profissionaliza¢do das pessoas da
regido do Alto Paraopeba a FASAR estabeleceu convénios com empresas privadas e
publicas, associacdes e outros 6rgaos para ofertar bolsas que chegam até 20% nos cursos
da instituicdo aos colaboradores e seus dependentes legais, durante o tempo que estiverem
com vinculo CLT com as empresas conveniadas.

Bolsa Colaboradores da IES: Os docentes e corpo técnico administrativo da FASAR
possuem bolsas de estudos inclusive para seus dependentes que chegam até 100%
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7

8)

9)

PRAVALER: Sistema de financiamento privado em parceria com a IDEAL Invest que
oferece financiamento para alunos ingressantes ou veteranos, sendo 0 1° semestre sem
juros e os demais com juros. O aluno paga metade da mensalidade no dobro do tempo, as
parcelas ndo se acumulam. Sua captacdo se da de forma on-line por meio de plataforma
(site) especifico do PRAVALER.

Quero Bolsa: € uma forma de captacao de bolsas on-line em parceria com o Grupo Quero
Educacéo que busca distribuir bolsas de estudos para ingressantes que vao de 15% a 30%.
As bolsas séo vélidas para todo o curso e ndo sdo cumulativas.

Desconto pontualidade: sera ofertado aos alunos que ainda ndo possuem nenhum tipo de
bolsa, desconto ou financiamento o desconto pontualidade, todo aluno que efetuar o
pagamento de suas mensalidades até o dia 10 de cada més fara jus ao desconto de 5%
sobre o valor bruto.

10) Transferéncia Externa: A FASAR é uma IES que vem se consolidando na regido a qual é

referéncia, dada essa realidade tem sido buscada por alunos que desejam ingressar. Como
incentivo e buscando potencializar estes alunos, institui de forma semestral por meio de
editais devidamente publicados e divulgando a politica de transferéncia. O aluno recebe
um desconto de 100% (cem por cento) na matricula e um desconto de 50% (cinquenta
por cento) nas demais mensalidades do semestre matriculado. A partir do préximo
semestre sera assegurado um desconto de 30% (trinta por cento), até sua formacao, para
os alunos oriundos desse processo de transferéncia externa.

11) Obtencédo de Novo Titulo: atentos a demanda de alunos que buscam nova graduacéo a

FASAR tem potencializado tal captacdo. Os editais publicados sdo semestrais e com
campanha direta aos interessados. O candidato que pleitear, na Faculdade Santa Rita -
FASAR, vaga de portador de diploma de curso superior cursado em outra instituicdo
tera desconto de 15% (quinze por cento) na matricula e demais mensalidades até sua
formacéo. O candidato que pleitear, na Faculdade Santa Rita - FASAR, vaga de portador de
diploma de curso superior cursado na FASAR tera desconto de 30% (trinta por cento) na
matricula e desconto de 30% (trinta por cento) nas demais mensalidades do semestre
matriculado. A partir dos proximos semestres serd assegurado um desconto de 15%
(quinze por cento), até sua formacao no curso pretendido, para os alunos oriundos desse
processo de portador de diploma de curso superior.

Todos os programas de bolsas, financiamentos e descontos préprios da IES ndo sao cumulativos,
pois a intencdo da Direcdo é proporcionar ao maior numero de alunos algum tipo de abatimento
dada as questbes sdcio econdmicas. A cumulatividade é prevista somente para alunos do FIES e
PROUNI.

Relacionamento com Alunos e Candidatos
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As praticas modernas de atendimento a alunos e candidatos tem se consolidado e
aprimorado a cada dia. Frente a realidade a gestdo da FASAR por meio de estudos e planejamentos
tem investido para melhorar seu relacionamento com alunos veteranos e buscar uma captacgéo de
alunos ingressantes de forma mais eficiente e direcionada.

1) CRM

A FASAR implantou o sistema de relacionamento para aprimorar suas praticas de captagcao
e relacionamento com os candidatos buscando a aproximacdo e um atendimento humanizado e
personalizado.

Tal medida visa contribuir para maior captacdo de alunos em busca de nossa
sustentabilidade e equilibrio financeiro, estando em consonancia com as melhores praticas do
mercado.

O sistema permite também maior interagdo com os alunos veteranos buscando sempre sua
satisfacdo em prol de um atendimento personalizado e mais eficiente.

2) Central de Atendimento ao Aluno:

Foi criado um espacgo adequado e dentro das praticas mais modernas de gestdo uma central
de atendimento ao aluno, para que o aluno em um Unico local consiga o atendimento esperado de
forma &gil e eficiente.

3) Plataforma de servigos on line:

Em busca das melhores praticas de gestao e atendimento aos alunos de forma a evitar filas
a FASAR que utiliza a ferramenta de gestdo educacional da Totvs esta implantando a solicitagdo
de documentos e demais servicos de forma on-line. Otimizando o tempo dos nossos alunos e
garantindo maior rastreabilidade dos servigos solicitados.

4) Sistema de cobranca de ativos on line:

Por meio de parceria com empresa de cobranca terceirizada exclusiva da area educacional
e plataforma propria. Respeitando as regras legais de cobranca, pautados na ética, a FASAR
permite que o aluno faca suas negociacdes on-line, sem a necessidade de enfrentar filas e podendo
parcelar os débitos em cartdo de crédito. O acesso se da por meio da plataforma especifica da
empresa.

Infraestrutura
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A FASAR dentro de seu planejamento orcamentario e dentro de seu planejamento estratégico
direcionado pelo seu PDI vem investido em infraestrutura de qualidade de forma que potencialize e
consolide sua qualidade de ensino, implantando cada vez mais recursos tecnolégicos.

1)

2)

3)

4)

5)

6)

7

8)

9)

Laboratério de Metodologias Ativas: dotado dos mais modernos recursos tecnoldgicos
permite aos professores aplicar ferramentas ativas de ensino almejando a prética das
metodologias de ensino e aprendizagem colocando o aluno no centro do processo. O
laboratorio serve como referéncia nas praticas de ensino e aprendizado potencializando o
uso da nova metodologia nas salas tradicionais por meio de outras ferramentas ativas de
ensino que nao dependam muito de tecnologia.

Nova sala de cépias: A FASAR em parceria com a COPSUL empresa terceirizada que
opera os servicos de copias dentro da IES passam a funcionar em um espac¢o mais amplo
e com mais recursos, dentre eles 4 computadores ligados a internet para impressao de
trabalhos, pesquisas e outros. Tal investimento busca a melhoria no atendimento e
qualidade dos servigos prestados para alunos e professores.

Aquisicdo de novo gerador: a aquisicdo do novo equipamento que dobra a capacidade
visando sempre a seguranca das operagdes e crescimento e expansdo dos servicos
prestados pela IES.

Nova Rede Wi-fi: o departamento de tecnologia e da informagcdo por meio de seu
planejamento estd com projeto em execucdo da nova rede wi-fi, aumentando sua
capacidade e fazendo a cobertura em 100% da estrutura académica. Tal recurso permitira
a professores e alunos que possam de suas salas aplicar as ferramentas ativas emanadas
do laboratorio referéncia.

Reforma de fachadas e areas comuns: por meio de um projeto de extensédo do curso de
arquitetura e urbanismos, atentos a necessidade do aluno vivenciar a pratica a Dire¢do da
FASAR institui tal projeto onde alunos desenvolvem o projeto arquitetbnico e a FASAR
executa as melhorias em suas fachadas e areas comuns. O ultimo foi redesenhada e
reformada a fachada do prédio Il, construcdo de rampa de acesso garantindo acessibilidade.
O projeto visa deixar os ambientes mais agradaveis na convivéncia de professores, alunos
e técnicos administrativos.

Reforma e pintura da quadra poliesportiva: como laboratério nato do curso de educacgéo
fisica, visando manter os equipamentos em perfeita ordem para garantia plena de qualidade
do curso. Verificamos que a quadra tem potencial de convivéncia, integracdo e incentivo ao
esporte aos demais alunos de outros cursos por meio de apoio e incentivo as atléticas que
participam de torneios esportivos de forma geral.

Adequacéo de salas de arquitetura e urbanismo: as salas dos cursos de arquitetura e
urbanismo receberam algumas intervengdes e melhorias visando as necessidades
especificas do curso, potencializando o processo de ensino e aprendizagem.

Biblioteca virtual: manutencédo do contrato da biblioteca virtual oferecendo aos alunos e
professores de forma on line 24 horas de acesso ao acervo para ensino e pesquisas.

Nova Lanchonete: Um ambiente moderno e bem estruturado, com vasto cardapio visando
atender os anseios da comunidade académica. Além de sua finalidade principal, se tornou
um grande espaco de convivéncia entre os alunos durante o intervalo.

10) Modernizacao e reformulacdo de espacos ja existentes: atentos as praticas de

arquitetura e visando melhorar os ambientes a FASAR vem investido na adequacéo, reforma
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de espacos ja existentes baseado em projetos arquitetbnicos que buscam harmonizar
ambientes e deixa-los mais agradaveis, entre eles: banheiros, salas dos professores,
gabinetes de coordenacéo, biblioteca com espacos de estudo individual e em grupo.

Y

11) Instalagcdo de usina de energia fotovoltaica: visando a sustentabilidade, autonomia
energética e economia, esta sendo instalado uma usina de energia fotovoltaica capaz de
gerar energia para todo o campus a partir da energia solar.

12) Construcdo das marquises dos blocos | e Il: gerando um espaco de abrigo aos alunos na
entrada dos blocos, proporcionando conforto e mais um espago de convivio.

13) Readequacédo e ampliacdo do Laboratério de Ciéncias Biomédicas e Histopatologia:
visando atender com maior eficiéncia os alunos dos cursos da saude, foram realizadas
reformas no espaco proporcionando maior conforto como na instalacdo de persianas, e
melhorias na qualidade das aulas praticas, aquisicdo de mais equipamentos como
microscopios e analisadores bioquimicos.

Fundo de Financiamento ao Estudante do Ensino Superior (FIES)

A Faculdade Santa Rita estd cadastrada no Programa de Financiamento ao Estudante do
Ensino Superior (FIES), permitindo que os seus alunos possam ser beneficiados com o
financiamento concedido pelo governo federal.

O Programa de Financiamento ao Estudante do Ensino Superior € um programa do
Ministério da Educacgéo destinado a financiar a graduag&o no ensino superior de estudantes que
ndo tém condigbes de arcar integralmente com os custos de sua formagdo. Os alunos devem estar
regularmente matriculados em instituicbes néo gratuitas, cadastradas no programa e com avaliacédo
positiva nos processos conduzidos pelo Ministério da Educacdo. O FIES é operacionalizado pela
Caixa Econdomica Federal.

Programa Universidade para Todos — ProUni

A Faculdade Santa Rita encontra-se aderida ao Programa Universidade para Todos,
viabilizando mais um mecanismo de insercdo e manutencgéo de alunos de baixa renda sem diploma
de nivel superior.

O Programa Universidade para Todos foi criado pela MP n® 213/2004 e institucionalizado
pela Lei n°® 11.096, de 13 de janeiro de 2005. Tem como finalidade a concessdo de bolsas de
estudos integrais e parciais a estudantes de baixa renda, em cursos de graduacdo e sequenciais
de formacdo especifica, em instituicbes privadas de educacdo superior, oferecendo, em
contrapartida, isencéo de alguns tributos.

Acompanhamento dos Egressos

Por intervencdo da CPA a Faculdade Santa Rita estd desenvolvendo um Programa de
Acompanhamento dos Egressos, com o objetivo de manter uma linha permanente de estudos e
analises sobre os egressos para avaliar a qualidade do ensino e adequacao da formacao do
profissional as necessidades do mercado de trabalho.

O Programa de Acompanhamento dos Egressos conta com uma base de dados, com
informacfes atualizadas dos egressos; mecanismos para a promocdo de um relacionamento
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continuo entre a Faculdade Santa Rita e seus ex-alunos; e mecanismos para avaliar a formacao do
profissional e seu alinhamento com as necessidades do mercado de trabalho.

A partir das informacdes constantes na base de dados foi possivel estabelecer um canal de
comunicacdo com 0s egressos, por meio do qual os ex-alunos recebem informes sobre eventos,
cursos, atividades e oportunidades oferecidas pela Faculdade Santa Rita e instituicdes parceiras.

O Programa de acompanhamento dos egressos conta com mecanismos para obter as
seguintes informagdes:

- Opinido dos egressos sobre a formacao recebida no &mbito curricular e ético;
- Tomar conhecimento do indice de ocupacao pelos egressos;
- Estabelecer relacdo entre a ocupacgéo e a formacéo profissional recebida.

Estes mecanismos possuem como ferramentas questionarios que viabilizam avaliagdes
sobre o curso realizado, detectando pontos positivos e negativos; avaliando também, o mercado de
trabalho, dificuldades encontradas na profissdo e interesse em realizar outros cursos de graduacao
e pos-graduacao.

O retorno dos egressos sobre a formacéo recebida € fundamental para o aprimoramento da
Instituicdo. Os dados obtidos sdo analisados pelos Coordenadores e Colegiados de Curso, que
devem revisar o plano e programas do curso de forma a obter uma melhor adequacéo do Projeto
Pedagdgico do Curso as expectativas do mercado de trabalho. Em seguida, os dados e as
consideracfes dos Colegiados de Curso serdo encaminhados a Comissao Propria de Avaliacdo-
CPA e a Diregéo, para que sejam adotadas as medidas necessarias para corre¢cdo das eventuais
fragilidades identificadas no perfil do curso.

Nesse sentido, sdo realizados seminarios e outros eventos congéneres de interesse dos
egressos. Registra-se como potencialidade na formacgéo continuada do egresso, o interesse dos
mesmos na participacdo do SIC e em outros eventos institucionais de carater cientifico.

Através do registro dos dados em relacao a atuacdo dos egressos da FASAR, conclui-se
gue os mesmos tém tido uma excelente resposta do mercado de trabalho regional e nacional, em
relacdo a empregabilidade. Ressalta-se que o perfil do egresso se caracteriza pela responsabilidade
social e formacdo cidadd demonstrada em relagdo as entidades de classe e as empresas
empregadoras.

Ouvidoria

A CPA em seu processo de avaliagdo constata que o servigo da ouvidoria, como uma voz
para discentes, docentes, funcionarios e comunidade em geral, € um meio acessivel para
expressarem seus anseios, insatisfacfes, sugestdes e elogios, tanto ao corpo académico como ao
corpo funcional e diretivo.

A Ouvidoria da Faculdade Santa Rita é um elo entre a comunidade — académica ou externa
— e as instancias administrativas da Instituicdo, visando agilizar a administracdo e aperfeicoar a
democracia.

S&0 objetivos da Ouvidoria da Faculdade Santa Rita:

| — Assegurar a participacdo da comunidade académica na Faculdade Santa Rita,
para promover a melhoria das atividades desenvolvidas;
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Il — Reunir informacdes sobre diversos aspectos da Faculdade Santa Rita, com o
fim de subsidiar o planejamento institucional.

A Ouvidoria é um canal de ligacéo entre a Faculdade Santa Rita e a comunidade académica,
com a finalidade de estabelecer uma comunicacdo demaocratica, identificar necessidades e entraves
existentes e buscar solu¢cbes para as queixas e indagacdes apresentadas, bem como coletar
propostas visando a busca da exceléncia no atendimento e o fortalecimento da cidadania, ao
permitir a participacdo da comunidade académica e externa.

A Ouvidoria tem por objetivo facilitar o encaminhamento das demandas da comunidade aos
canais administrativos competentes da Faculdade Santa Rita, visando contribuir para a solugéo de
problemas e melhoria dos servigos prestados. A Ouvidoria recebe, analisa, encaminha e responde
ao cidadao/usuério suas demandas e garante o direito a informacao.

A Ouvidoria atua ouvindo as reclamagdes, denuncias, elogios, solicitagbes, sugestdes ou
esclarecendo as duavidas sobre os servicos prestados. Recebe, analisa e encaminha as
manifestacdes aos setores responsaveis; acompanha as providéncias adotadas, cobrando solugdes
e mantendo o cidaddo/usuario informado; e responde com clareza as manifestacdes no menor
prazo possivel.

A implantagdo da Ouvidoria na Faculdade Santa Rita é considerada como peca fundamental
para as solugdes dos problemas enfrentados, representando uma alternativa para o publico interno
e externo. Na Ouvidoria da Faculdade Santa Rita as pessoas sdo atendidas pessoalmente, por
telefone ou pelo e-mail.

Topicos da FASAR, que correspondem a dimenséo 9, sujeito de avaliagao:
- Processo Seletivo

- Matricula

- Transferéncia e Aproveitamento de Estudos

- Programas de Apoio Financeiro

- Programa Universidade para Todos — ProUni

- Financiamento Estudantil — FIES

- Estimulo & permanéncia do aluno na IES

- Programas e projetos de nivelamento

- Atendimento Psicopedagogico ao Discente

- Acompanhamento dos egressos, através das participacdes dos mesmos em eventos institucionais
apresentando palestras, participacao no SIC e outros

- Acolhimento na Ouvidoria

Proposta avaliativa:

A CPA através de instrumentos de avaliacao verificara a eficacia do desenvolvimento dos
topicos nas suas diversas dimensoes.
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Ac0Oes Propostas:
e Reunies e debates para melhoria do atendimento ao discente em todos seus dmbitos.

e Predomina-se a politica de recuperacao da aprendizagem, através dos programas e cursos de
nivelamento referente a formacéo geral e a formacéo especifica do curso.

e Acompanhamento dos setores que controlam o financiamento de bolsas da IES e também,
PROUNI e FIES.

3.5 - EIXO 4 - Politicas de Gestéo, que contemplam as dimensdes 5, 6 e 10, da Lei do
SINAES:

Neste eixo encontram-se as agfes voltadas para as dimensfes 5 (Politica de Pessoal),
dimensédo 6 (Organizagdo e Gestdo da instituicdo) e dimensédo 10 (Sustentabilidade financeira).
Destaca-se que foram priorizados para o processo de autoavaliagao institucional desencadeado em
2016, alguns indicadores/ descritores da Dimenséo Politica de Pessoal.

DIMENSAO 5: Politicas de Pessoal

A Faculdade Santa Rita — FASAR desenvolve a politica de pessoal embasada no Plano de
Carreira, especialmente, nos seguintes segmentos:

Plano de Carreira

O Plano de Carreira disciplina a carreira de magistério superior na Faculdade Santa Rita —
FASAR, mantida pela Entidade Mantenedora de Ensino Santa Rita Ltda., e regula o provimento de
suas funcbes e empregos, assim como estabelece direitos e vantagens. O referido Plano foi
encaminhado para homologacdo da Secretaria Regional do Trabalho.

As relacdes de trabalho dos membros do corpo docente da Entidade Mantenedora de Ensino
Santa Rita Ltda. séo regidas pela Consolidagéo das Leis do Trabalho — CLT.

O Plano de Carreira Docente Faculdade Santa Rita tem como principios basicos:
| — valorizacdo da qualificacdo profissional;
Il — profissionalizag&o, entendida como dedicacdo ao magistério;

Ill — paridade de remuneracdo para os docentes integrantes da carreira, com qualificacdo
analoga;

IV — progressdo na carreira, mediante promog¢do, com base na producdo cientifica e
académica e tempo de servi¢o do docente prestado na Faculdade Santa Rita.
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O quadro de pessoal docente é constituido pelos professores que exercem atividades de
magistério superior na Faculdade Santa Rita.

O provimento dos cargos sera de responsabilidade da Administragéo da IES. Os candidatos
aprovados serdo admitidos no grau inicial da categoria e do nivel, obedecidos ao limite de vagas e
os termos da Consolidacao das Leis do Trabalho — CLT.

Sao atividades académicas atribuidas ao corpo docente da FASAR:

| — elaborar o plano de ensino e de sua disciplina, submetendo-o a aprovacéo do Colegiado
do Curso;

[l — orientar, dirigir e ministrar o ensino de sua disciplina, cumprindo-lhe integralmente o
programa e carga horéria;

[l — organizar e aplicar os instrumentos de avaliagdo do aproveitamento e julgar os
resultados apresentados pelos alunos;

IV — entregar a Secretaria Académica os resultados das avaliacdes do aproveitamento
escolar, nos prazos fixados;

V — observar o regime académico e disciplinar na Faculdade Santa Rita;
VI — elaborar e executar projetos de extensdo e de pesquisa,
VIl — votar, podendo ser votado para representante de sua classe na nos 6rgaos colegiados;

VIIlI — participar das reunides e trabalhos dos 6rgéos colegiados a que pertencer e de
comissdes para as quais sejam designados;

IX — exercer as demais atribuicdes que lhe forem previstas em Lei e no Regimento interno
da FASAR.

E obrigatoria a frequéncia docente em sala de aula nos horarios programados para a sua
disciplina, bem como a execucdo integral do seu programa de ensino aprovado pelo Colegiado de
Curso. Na impossibilidade do comparecimento por imprevistos e fatos fora do controle do professor,
cabera ao docente comunicar-se com o Coordenador do Curso, em tempo habil, para de comum
acordo, decidirem:

| — a sua substituicdo na aula prevista; e
Il — o cumprimento do conteudo previsto, mesmo que tenha havido substituicdo da sua aula.

Os alunos néo devem ficar sem professor e sem aula nos imprevistos que venham a ocorrer.
Seréa passivel de sancao disciplinar o professor que, sem motivo aceito como justo pelo 6rgéao
competente, deixar de cumprir o programa sob sua responsabilidade e/ou o horario de trabalho a
gue esteja comprometido, importando a reincidéncia, nas faltas, em motivo bastante para sua
demissédo ou dispensa. Ao professor € garantido o direito de defesa.

A promoc¢do na carreira € o ato pelo qual o docente tem acesso ao nivel superior e a
progressao € a evolugao horizontal, dentro do mesmo nivel, para padrao imediatamente superior,
observados os principios estabelecidos neste Plano de Carreira Docente.

Critérios de Selecéo e Contratagdo Docente
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A admisséao do professor é feita mediante selecéo da IES, observados os seguintes critérios:

12; Apresentacao do Curriculo Lattes na secretaria da diretoria académica da IES, consubstanciado
dos documentos comprobatorios.

22. Andlise do curriculo e dos documentos comprobatdérios pela diregdo académica
32: Entrevista com o candidato, que se aprovado, serd encaminhado para banca didatica.

43 O candidato passa pela banca didatica na qual é avaliado por trés professores titulares da
instituicao.

5% Os resultados deste processo de avaliacdo sdo analisados pela direcdo, que decide pela
contratagdo ou ndo do professor.

A banca didatica € um processo de avaliagdo, onde o professor candidato & vaga apresenta
uma aula modelo e demonstrativa de suas competéncias e habilidades para o magistério, bem como
demonstra seu perfil profissional e emocional. A banca didatica € composta por trés membros do
colegiado do curso, sendo o coordenador do curso e dois professores de comprovada competéncia
na area da contratagdo. O resultado da banca didatica é registrado em ata prépria, sendo
observados os seguintes critérios: Planejamento; Incentivacdo da aula; Corre¢do da Linguagem;
Facilidade e Clareza de Expressdo e Comunicagdo; Capacidade de Sintese; Relacdo da Teoria
com a Prética; Expressdo Contato Visual, Expressdo Gesticulacdo; Expressdo Movimento;
Expressao Voz; Escrita Legivel; Perfil Pessoal; Perfil Emocional (seguranga); Habilidade Didatica;
Utilizacdo de Recursos Didaticos; Recursos Adequados ao Conteldo; Dominio do Conteldo e
Ordem de Posigao.

Constitui-se requisito basico para contratacdo o diploma de graduacao e certificado de
especializagdo e ou diploma de graduagéo e diploma de mestrado e ou diploma de graduacao,
diploma de mestrado e diploma de doutorado. No caso da apresentacdo apenas do diploma de
graduacéo e do diploma de doutorado, o candidato estara apto a contratagao.

Procedimentos para Substituicdo (Definitiva e Eventual) dos Professores do Quadro

Segundo avaliagdo da CPA a Faculdade Santa Rita — FASAR, eventualmente e por tempo
determinado, dispde da contratacao de professores eventuais destinados a suprir a falta temporaria
de docentes efetivos. Assim sendo, tais procedimentos seguem a mesma normativa que prevé a
contratacdo para os cargos de professor efetivos na IES. Salienta-se que os professores que
compBem o quadro docente da IES sdo contratados pela Consolidacéo das Leis do Trabalho — CLT,
e por isso segue as normas das convencgdes do sindicato da categoria e os afastamentos dos
professores se déo nas seguintes condi¢cdes: Afastamento para tratamento de saude; Licenga
gestante; Licenca especial para tratar de interesses particulares, ndo remunerada; e Licenca para
qualificacao profissional, com inicio e término determinados.

Esses afastamentos séo caracterizados com inicio e fim, isto €, com periodo previamente
determinados, portanto, os professores contratados para tais substituicbes cumprem as mesmas
determinacfes do professor efetivo, a norma é uma s6, a distingcdo se prende somente ao fato,
terminou o periodo de substituicdo o professor efetivo retoma as suas atividades e a dispensa do
seu substituto € automatica, pois 0 mesmo assinou contrato com a mantenedora com vigéncia pré-
determinada.
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A normativa que regula a contratacdo de professores eventuais, por meio de principios e
procedimentos, resguarda os direitos da IES, dos discentes e do proprio professor.

O professor candidato a contratacdo eventual estara sujeito:

- Apresentar titulacéo idéntica a titulacao do substituido, de preferéncia, ou titulagéo de acordo com
a legislacao vigente, para ministrar aulas nos cursos de graduacao.

- Receber remuneracéo de acordo com o piso salarial inicial da categoria e de acordo com a sua
titulagéo.

- Exercer o magistério em consonéancia com o plano de ensino proposto pelo substituido e de acordo
com as atividades e projetos complementares de ensino, vinculados ao mesmo.

- Zelar pela interagdo com os alunos e com a IES como um todo.

- Submeter-se aos procedimentos de sele¢éo, previstos pela area académica, bem como atender
as exigéncias de contratagdo previstas pelo departamento de Recursos Humanos-RH.

Plano Institucional de Capacitacdo Docente

As diretrizes béasicas do Plano Institucional de Capacitacdo Docente foram idealizadas com
vistas a conduzir aos seguintes objetivos:

|.A — Geral:

Promover a capacitacdo do pessoal docente, tendo em vista elevar a qualidade de desempenho
das funcdes de ensino, pesquisa e extensao.

I.B — Especificos:

a) oferecer condi¢cfes técnicas e materiais para o progresso constante do nivel de capacitacdo do
pessoal docente;

b) oferecer incentivos para que os professores realizem cursos de pés-graduacéo, lato e stricto
sensu;

c) apoiar e estimular iniciativas particulares para realiza¢@o de cursos e participacdo em eventos de
real e significativo valor cientifico e cultural;

d) manter processo continuo de atualizacéo e reciclagem dos professores mediante técnicas de
treinamento em servico;

e) organizar e manter conjuntos de informacdes atualizadas sobre profissionais candidatos a
docéncia e cursos de pos-graduacao (lato e stricto sensu) ministrados pelas diversas instituicdes
de ensino superior do Estado de Minas Gerais e dos grandes centros culturais do Pais.

Il — Estratégias e Agbes

De conformidade com os objetivos deste Plano de Capacitacdo, a Faculdade Santa Rita
oferece aos seus professores os seguintes incentivos, além dos previstos no Plano de Carreira:
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1) Auxilio de custo aos docentes do quadro da Instituicdo para realizacdo de cursos de doutorado,
mestrado, especializacdo ou aperfeicoamento, em instituicdes brasileiras;

2) Concessao de auxilios a recém-graduados, para os cursos de pds-graduacao lato sensu, como
incentivo para o ingresso na carreira de magistério da Faculdade Santa Rita, tendo preferéncia os
ex-monitores;

3) Auxilio de custo para que os seus professores participem de congressos, semindrios, simpdsios
e eventos similares, em sua area de atuacdo ou em area afim;

4) Divulgacdo e/ou publicacdo de trabalhos, dissertaces, monografias ou outros trabalhos
académicos ou profissionais de seu pessoal docente na Revista Agora;

5) Licenga, sem perda de vencimento (integral ou parcial), para participacdo em programas,
externos ou internos, de pés-graduacao e/ou de treinamento profissional.

Os 6rgaos académicos e administrativos da Faculdade Santa Rita exercerdo suas
atribuicbes e competéncias de acordo com as leis e demais normas aplicaveis, aprovadas pelos
orgdos competentes, nos casos nao regulamentados no Plano Institucional De Capacitacao.

Il — Financiamento

Os programas de po6s-graduacao, de graduacao e de treinamento profissional, incluidos no
Plano Institucional de Capacitagdo Docente, serdo financiados com recursos proprios da
Mantenedora, e por recursos alocados por terceiros. Os orgamentos anuais ou plurianuais da
Faculdade Santa Rita destinardo recursos suficientes para execucdo do Plano Institucional de
Capacitacdo Docente.

Com o intuito de orientar os professores na condugdo das suas disciplinas sugerindo
metodologias, recursos, atividades e propostas de trabalho, além de orientar também a relacéo
professor-aluno, a Faculdade Santa Rita oferece encontros e reunides pedagogicas com
participacdo dos docentes, coordenadorias de curso, NDE e direcéo.

Nestes encontros propfe-se a educacdo e a ciéncia como areas prioritarias da formacéo
continuada dos professores. Esses eventos favorecem o crescimento e autonomia do professor,
aprimorando a sua capacidade e habilidades de ensinar, de investigar, de valorizar a cultura e de
evoluir no plano da consciéncia politica.

Esta formacdo busca superar as visGes justapostas das diversas ciéncias, culturas e
técnicas dando suporte técnico didatico-pedagdgico que lhe proporcione cada vez melhores
condi¢cBes para o exercicio de seu magistério.

Incentivo Profissional para o Docente

A Faculdade Santa Rita estimula a producdo cientifica, pedagdgica e cultural dos
professores, apoiando também a participacdo em eventos cientificos e académicos.

De acordo com o Plano Institucional de Capacitagdo Docente, constitui modalidade de
incentivo para capacitacao:

- Concessao de Auxilio para que os seus professores participem de congressos,

seminarios, simpoésios e eventos similares, em sua area de atuacdo ou em area
afim, condicionada a disponibilidade orgamentaria da Instituicdo;
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A Instituicdo também oferece incentivos a elevacao da titulagéo do seu corpo docente. Nesse
sentido e de acordo com o Plano de Capacitacdo Docente, constitui modalidade de incentivo para
capacitacao:

- Bolsas de estudos aos docentes do quadro da Instituicdo para realizagdo de
cursos de doutorado, mestrado, especializacdo ou aperfeicoamento, em
instituicdes brasileiras;

- Licenca, sem perda de vencimento (integral ou parcial), para participacdo em
programas, externos ou internos, de poés-graduacdo e/ou de treinamento
profissional.

A Faculdade Santa Rita também oferece incentivos a formagéo e atualizacdo pedagdgica
dos professores. De acordo com o Plano de Capacitacdo Docente, constitui modalidade de incentivo
para capacitacao:

- Oferta de cursos de treinamento e atualizacdo profissional, sob a forma de
bolsas, aos seus professores, vinculadas a programas especificos de treinamento;

- Licenca, sem perda de vencimento (integral ou parcial), para participagdo em
programas, externos ou internos, de pods-graduacdo e/ou de treinamento
profissional.

Com o intuito de orientar os professores na condugdo das suas disciplinas sugerindo
metodologias, recursos, atividades e propostas de trabalho, além de orientar também a relagéo
professor-aluno, a Faculdade Santa Rita conta com um Nucleo de Apoio ao Estudante — NAE.

O Recursos Humanos - RH da FASAR, também, d& apoio pedagdgico aos docentes, através
de cursos, palestras, encontros de qualificacao profissional, interno e externo; além de proporcionar
condi¢cbes de participacdo em congressos, seminarios e outros eventos pertinentes a evolugéo do
profissional docente.

Assim sendo, a FASAR considera a educagédo e a ciéncia como areas prioritarias, tornando-
se um nucleo de apoio a formacdo e qualificacdo de recursos humanos. O RH favorece o
crescimento e autonomia do professor, aprimorando as suas capacidades de ensinar, de investigar,
de valorizar a cultura e de evoluir no plano da consciéncia politica. Esta formacéo integral busca
superar as visdes justapostas das diversas ciéncias, culturas e técnicas, dando o suporte técnico
didatico-pedagogico que lhe proporcione cada vez melhores condi¢cdes para o exercicio de sua
funcéo.

O RH organiza-se de modo a oferecer ao docente da Faculdade Santa Rita a oportunidade
de aprimorar e adquirir as seguintes competéncias e habilidades:

1) Habilidades cientificas:

) Dominio do saber das diversas areas de conhecimento do campo pedagdgico, visando ndo
s6 a sua mediacdo, mas também a competéncia de producéo de novos conhecimentos;

) Visao global das estruturas politico-econémico social e cultural vigentes, que Ihe possibilite o
tratamento das questdes educacionais de maneira integrada, como parte de um sistema universal
de conhecimentos;

) Percepcédo de que nao basta a reproducdo do conhecimento cientifico existente, mas que é
preciso repensa-lo de maneira critica e criativa, no exercicio de suas fungoes;
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) Dominio das novas tecnologias e de pesquisa que possibilitem o conhecimento da realidade
educacional, evidenciando as rela¢des entre causa e efeito;

° Acompanhamento do avanco cientifico e tecnologico através do programa de educacao
continuada.

2) Habilidades técnicas:

° Dominio do “saber fazer” e a capacidade de comunicar de maneira clara e atualizada o
conhecimento cientifico, utilizando tecnologia apropriada;

° Utilizacdo de métodos e técnicas atualizadas e apropriadas no desenvolvimento do processo
ensino-aprendizagem;

° Aplicacdo de conhecimentos tedricos na pratica educacional, de forma eficiente e eficaz, bem
como de métodos e técnicas diversificadas e apropriadas a cada caso.

3) Habilidades politicas:

° Posicdo critica frente as situagcdes reais, assumindo em qualquer circunstancia o
compromisso com a realidade histérica contemporanea;

° Andlise da sociedade da qual faz parte, sugerindo e ouvindo sugestdes quanto a possibilidade
de transformacéo do meio, usando e respeitando o principio da liberdade de expressao;

° Utilizacdo da atitude democratica como um dos principios basicos da educacéo, estimulando
a participacéo coletiva nas decisfes de interesse social;

° Estabelecimento de compromisso ético com a educacao e o respeito ao ser humano em suas
possibilidades e limitagdes.

4) Habilidades pessoais: lideranc¢a, sociabilidade, iniciativa, dinamismo, raciocinio verbal, raciocinio
abstrato, criatividade e coeréncia.

Para o desenvolvimento das habilidades sugeridas o Nucleo de Apoio Psicopedagdgico
utiliza os seguintes procedimentos: momento do planejamento reflexivo; criagdo de grupos de
estudos — semindrios; semana pedagdgica docente; grupos de estudo; cursos de formacgéo
continuada; avaliacéo reflexiva; palestras semestrais para os docentes.

Além de oferecer o apoio pedagdgico ao docente, o Nucleo de Apoio Psicopedagdégico
propfe-se a criar situacdes que facilitem a interacdo do corpo docente e da Faculdade Santa Rita
com os diferentes segmentos locais. Nesse sentido, propde-se a:

° Ser um nudcleo em constante relacdo com a comunidade regional, com seus problemas e
necessidades cumprindo seu papel formador da expresséao cultural local e regional,

° Possibilitar um aprendizado que ultrapassa os espa¢os eminentemente académicos, criando
0s cursos de extensdo, viabilizando a interagdo entre conhecimento cientifico, popular e cultural
respondendo as demandas da regido de abrangéncia da Faculdade Santa Rita;

) Integrar a Faculdade Santa Rita com sua regido de influéncia, através de atividades
comunitarias, cursos, prestacdo de servigcos, ou atividades culturais;
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° Tornar-se um canal de comunicagéo permanente com a comunidade, tanto no que diz respeito
a divulgacdo dos resultados de pesquisa e ensino, como no atendimento de demandas sociais e
ambientais e, em razdo disso, passar a ser um instrumento basico, enquanto porta externa da
Faculdade Santa Rita no processo de transformacao social.

Corpo Técnico-Administrativo

7

O corpo técnico-administrativo da Faculdade Santa Rita é constituido por todos os
funcionarios ndo docentes, que tem a seu cargo 0s servicos necessarios ao bom funcionamento da

Instituicao.

A carreira do corpo técnico-administrativo da Faculdade Santa Rita € constituida por 03 (trés)
classes funcionais, com 04 (quatro) niveis cada uma.

Sao classes funcionais da carreira do corpo técnico-administrativo da Faculdade Santa Rita:

| — Grupo Ocupacional Nivel Superior, Nivel I, I, Ill e IV, que abrange todos os
cargos cujas atividades estéo relacionadas com assuntos e responsabilidades de
naturezas técnica e cientifica dos diversos campos do conhecimento e, para cujo
exercicio, é exigida formacao de nivel superior, com registro profissional no érgao
competente;

Il — Grupo Ocupacional Nivel Médio, Nivel I, Il, 1l e IV, que abrange todos os
cargos cujas atividades estéo relacionadas com assuntos e responsabilidades de
naturezas técnicas e/ou administrativas, para cujo exercicio é exigida escolaridade
de nivel médio ou nivel técnico equivalente e experiéncia comprovada ou
conhecimento especifico;

Il — Grupo Ocupacional Nivel Basico, Nivel I, II, lll e IV, que abrange cargos de
servicos gerais e limpeza.

Sao requisitos minimos para enquadramento nas classes funcionais:

| — Grupo Ocupacional Nivel Superior: diploma de graduacao e, em alguns casos
especificos, registro profissional no 6rgdo competente;

Il — Grupo Ocupacional Nivel Médio: certificado de concluséo do Ensino Médio ou
Técnico e, em alguns casos, experiéncia comprovada ou conhecimento
especifico;

Il = Grupo Ocupacional Nivel Basico: certificado de conclusdo de Ensino
Fundamental e/ou, conforme a atividade a ser desenvolvida, experiéncia
comprovada e/ou conhecimento especifico.

Plano Institucional de Capacitagdo do Corpo Técnico-Administrativo

| — Objetivos

As diretrizes basicas do Plano Institucional de Capacitacdo do Corpo Técnico-
Administrativo foram idealizadas com vistas a conduzir aos seguintes objetivos:

I.A — Geral: Promover a capacitacdo do pessoal técnico-administrativo, tendo em vista elevar a
gualidade de desempenho das funcdes de apoio técnico, administrativo e operacional da
Faculdade Santa Rita.
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I.B — Especificos:

a) oferecer condic¢des técnicas e materiais para o progresso constante do nivel de capacitagao
do pessoal técnico-administrativo;

b) oferecer incentivos para que os funcionarios realizem cursos de pds-graduacao, lato e stricto
sensu;

C) apoiar e estimular iniciativas particulares para realizac&o de cursos e participacdo em eventos
de real e significativo valor cientifico e cultural;

d) manter processo continuo de atualizacao e reciclagem dos funciondrios mediante técnicas
de treinamento em servico.

Il — Estratégias e Acbes

De conformidade com os objetivos do Plano Institucional do Corpo Técnico-
Administrativo, a Faculdade Santa Rita oferece aos seus funcionarios os seguintes incentivos,
além dos previstos no Plano de Carreira:

1) Bolsas de estudos para realizagdo de cursos de doutorado, mestrado, especializagdo ou
aperfeicoamento, em instituicdes brasileiras;

2) Concessao de Auxilio para que os seus funcionarios participem de congressos, seminarios,
simpdsios e eventos similares, em sua area de atuagdo ou em area afim, condicionada a
disponibilidade orcamentaria da Instituicdo;

3) Oferta de cursos de treinamento e atualizagéo profissional, sob a forma de bolsas, aos seus
funcionarios, vinculadas a programas especificos de treinamento;

4) Licenga, sem perda de vencimento (integral ou parcial), para participagdo em programas,
externos ou internos, de pés-graduacgao e/ou de treinamento profissional.

lIl — Pré-Requisitos

Os funcionarios da Faculdade Santa Rita poderdo participar do Plano Institucional de
Capacidade do Corpo Técnico-Administrativo de acordo com o0s seguintes critérios:

1) Nos programas de doutorado, terdo prioridade 0s que possuem, no minimo, o titulo de mestre,
em nivel de pés-graduacao;

2) Nos programas de mestrado, terdo prioridade os que sejam portadores de certificado de
cursos de especializagdo, em nivel de pés-graduagéo;

3) Nos cursos de especializacdo, 0os que possuam a graduacdo e tenham certificado de
monitoria;

4) Nos cursos de treinamento ou de atualizagdo profissional, os que estejam atuando na érea
do curso ou que tenham pretensfes de promocgdes para essa area.

Os oOrgdos académicos e administrativos da Faculdade Santa Rita exercerdo suas
atribuicées e competéncias de acordo com as leis e demais normas aplicaveis, aprovadas pelos
orgdos competentes, nos casos ndo regulamentados neste plano.
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IV — Financiamento

Os programas de pés-graduacéo, de graduacao e de treinamento profissional, incluidos
no Plano Institucional de Capacidade do Corpo Técnico-Administrativo, serdo financiados com
recursos proprios da Mantenedora, e por recursos alocados por terceiros.

Os orcamentos anuais ou plurianuais da Faculdade Santa Rita destinardo recursos
suficientes para execucdo do Plano Institucional de Capacitacdo do Corpo Técnico-
Administrativo.

V — Disposi¢cfes Gerais

A Faculdade Santa Rita aprovara, anualmente, as acdes e metas do Plano Institucional
de Capacitacdo do Corpo Técnico-Administrativo para o ano letivo seguinte.

Topicos da FASAR, que correspondem a dimenséo 5 sujeito de avaliagao:
- Plano de Carreira do Corpo Docente

- Plano Institucional de Capacitacdo Docente

- Orgdos de Apoio as atividades Académicas / Docentes

- Estimulos Profissional aos Docente

- Plano de Carreira, Cargos e Salarios do Corpo Técnico-Administrativo

- Plano Institucional de Capacitacao do Corpo Técnico-Administrativo

Proposta avaliativa:

Avaliagdo da CPA sobre os diversos segmentos desenvolvidos em relagdo as politicas de pessoal,
resguardando os direitos preconizados.

Acdes Propostas:

e Pesquisas e/ou estudos sobre a satisfacao do corpo docente e do pessoal técnico-administrativo
sobre as condigdes de trabalho, recursos e formagao.

DIMENSAO 6: Organizacdo e Gest&o da Instituicéo

Politicas de Gestao

A gestdo institucional da Faculdade Santa Rita - FASAR segue as politicas estabelecidas
nos documentos oficiais, destacando-se: o Regimento, o PDI (Plano de Desenvolvimento
Institucional), PPI (Projeto Pedagdgico Institucional) e o PPC (Projeto Pedagdgico dos Cursos).
Estes documentos estdo a inteira disposicdo da comunidade académica, e servem de base para
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todas as outras politicas de gestdo implantadas na Faculdade Santa Rita: resolucbes internas,
portarias, normas académicas, entre outras.

A Instituicdo tem como objetivo adotar um modelo de estrutura organizacional que lhe
permita viabilizar a consecuc¢éo de sua misséo, objetivos e metas propostos neste PDI.

As politicas institucionais procuram viabilizar a implantacdo do PDI na perspectiva de
construir uma conjuntura complexa e dinamica permitindo conviver com as necessidades, tensoes,
relagcdes de forcas e negociacdes peculiares ao contexto educacional.

A politica institucional de gestédo da Faculdade Santa Rita pode ser explicitada com base nos
seguintes principios fundamentais da organizacao:

e Unidade de patriménio e administracao;
e Estrutura organica com base em cursos, vinculados & administragéo superior;

e |ndissociabilidade entre ensino, pesquisa e extensdo, vedada a duplicacdo de meios para
fins idénticos;

e Racionalidade de organizacdo com plena utilizacdo dos recursos materiais e humanos
disponiveis;

e Flexibilidade de métodos e critérios, com vistas as diferencas individuais dos alunos, as
peculiaridades locais e regionais, e as possibilidades de combinac¢ao dos conhecimentos para novos
cursos e programas de pesquisa e de extensao.

Os eixos centrais da gestdo institucional estabelecem: a) a adocdo de um modelo de
organizacdo que, em todos os planos, conduza a realizacdo da missdo institucional; b) uma
organizacao integrada a um padrédo geral de administracdo flexivel e baseada na informacéo, na
informatizacdo e no dominio das novas tecnologias de comunicacao; c) planejamento académico
capaz de conviver com mudancas e de estimular a inovagao.

O modelo desenhado para a Faculdade Santa Rita dispde de organizacdo formal com
estrutura simples, que visa propiciar & administracéo agilidade e flexibilidade para responder as
necessidades da Instituicdo e as exigéncias modernas de gestédo. Tal modelo permite ainda ampliar
a transparéncia, a rapidez das respostas e a comunicacdo entre 0s segmentos que compdem a
dindmica institucional.

A estrutura organizacional caracteriza-se por niveis hierarquicos responsaveis pela
formulacéo, deliberacdo e execucao das atividades institucionais, que se interpenetram, objetivando
a qualidade da formacgdo profissional e da gestdo, possibilitando a implantagdo das medidas
propostas e do crescimento institucional.

Os oOrgéos de deliberacéo e de execucao foram concebidos com poucos niveis hierarquicos,
uma vez que a hierarquia menos extensa contribui para tornar mais facil a comunicacao; exige
menor controle burocrético; facilita a gestdo de processos e de rotinas e a delegacdo de
competéncias, podendo-se obter, em consequéncia, maior envolvimento da comunidade
académica, técnica e administrativa. Essa estrutura permite instaurar processos de decisdo mais
ageis, com participacao dos diferentes segmentos da comunidade interna, possibilitando para cada
setor autonomia e responsabilidade pelas decisdes adotadas.

No que se refere a gestéo institucional, esta exige que a funcéo gerencial seja desenvolvida
em todos os niveis hierarquicos da Instituicdo e tenha a capacidade de responder as demandas e
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as expectativas da comunidade interna e externa; reconstruir, quando se fizer necessario, as ideias
e os contetdos do PDI; acompanhar as mudancas politicas, econdmicas, sociais, demogréficas e
culturais que afetam a Instituicdo e o ensino superior; aperfeicoar o processo de avaliacdo
institucional através da Comisséao Propria de Avaliacdo - CPA de modo a reunir dados e resultados
gue permitam orientagdes que subsidiem cientificamente a deciséo e a implementagcéo de medidas
gue conduzam a execucao do PDI.

Na organizagao e gestdo da instituicdo, ressalta-se como potencialidade a implantacéo das
coordenadorias de area para assessorar as coordenacdes de curso, bem como, o desenvolvimento
de ac¢bes colegiadas realizadas pelos colegiados de curso, NDE e Congregacéo de professores.
Em funcdo, do trabalho democratico e inovador da gestdo com sua respectiva assessoria, a
evolugdo da Instituicdo tornou-se consolidada na cidade e regido.

Organizacdo Administrativa

De acordo com o seu Regimento, a estrutura administrativa da Faculdade Santa Rita
compde-se dos seguintes 6rgaos: Congregacao; Diretoria; Vice-Diretoria, Coordenadoria e
Colegiados de Cursos; Instituto Superior de Educacéo.

A Congregacéao é 6rgdo maximo de natureza normativa, consultiva e deliberativa em
matéria administrativa, didatico-cientifica e disciplinar da Faculdade Santa Rita. Sua
composicao, atribuicdes e competéncias estdo descritas no item “5.3 Orgdos Colegiados:
Competéncias e Composicao” deste PDI.

A Diretoria, exercida pelo Diretor, é o 6rgao de superintendéncia, administracéo,
coordenacéo e fiscalizagcdo executiva das atividades da Faculdade Santa Rita.

O Diretor sera auxiliado pelo Vice-Diretor na supervisédo, administragdo, coordenacao
e fiscalizacdo executiva das atividades da Faculdade Santa Rita.

O Diretor e o Vice-Diretor sédo designados pela Mantenedora para mandato de 04
(quatro) anos, permitida a recondugédo. Em sua auséncia e impedimentos, o Diretor seré
substituido pelo Vice-Diretor.

Conforme estabelece o Regimento da Faculdade Santa Rita, séo atribuigcbes do Diretor:

| — supervisionar, superintender, dirigir e coordenar todas as atividades da Faculdade Santa
Rita;

Il — representar a Faculdade Santa Rita, interna e externamente, ativa e passivamente, no
ambito de suas atribuicoes;

Il — convocar e presidir as reunides da Congregacéo, com direito a voz e voto de qualidade;

IV — elaborar o plano semestral de atividades da Faculdade Santa Rita e encaminha-lo a
aprovacao da Congregacéao;

V — submeter a apreciacéo e aprovacao da Congregacéao, a prestacdo de contas e o relatério
de atividades do exercicio anterior;

VI — designar e dar posse aos Coordenadores de Curso, ao Secretario, respeitadas as
condicbes estabelecidas neste Regimento;
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VIl — propor a admissao de pessoal docente e técnico-administrativo para contratacéo pela
Mantenedora;

VIII — apresentar propostas or¢gamentarias para apreciacao e aprovacdo da Congregacao;
IX — desighar comissdes para proceder aos processos administrativos;

X — fiscalizar o cumprimento do regime académico e a execuc¢do dos programas e horarios;
XI — aplicar o regime disciplinar, conforme os dispositivos expressos neste Regimento;

Xl — zelar pela manutencdo da ordem e disciplina no ambito da Faculdade Santa Rita,
respondendo por abuso ou omissao;

X1l — propor a Congregagéo a concessao de titulos honorificos ou benemeréncia;
XIV — conferir graus, expedir diplomas, titulos e certificados académicos;

XV — encaminhar aos 6rgdos competentes da Faculdade Santa Rita, recursos de
professores, funcionarios e alunos;

XVI — constituir Comissao Propria de Avaliagéo, responsavel pela condugéo do processo de
auto-avaliacdo institucional, que atenda aos requisitos estabelecidos pela legislacdo pertinente;

XVII — decidir aos casos de natureza urgente ou que implique matéria omissa ou duvidosa,
neste Regimento, ad referendum da Congregacéao;

XVIII — autorizar pronunciamentos publicos que envolvam o nome da Faculdade Santa Rita;

XIX — cumprir e fazer cumprir as disposi¢cdes deste Regimento e da legislagdo em vigor.

A coordenacdo didatica dos cursos esta sob a responsabilidade do Colegiado de Curso,
constituido por todos os docentes que ministram disciplinas do curriculo do curso, pelo Coordenador
do Curso e por um representante do corpo discente. Sua composicédo e competéncias estéo
descritas no item “5.3 Orgaos Colegiados: Competéncias e Composigao” deste PDI.

O Coordenador de Curso é designado pelo Diretor, dentre os professores do curso. Em suas
faltas ou impedimentos, o Coordenador de Curso sera substituido por professor do curso, designado
pelo Diretor.

Conforme estabelece o artigo 15, do Regimento da Faculdade Santa Rita, compete ao
Coordenador de Curso:

| — convocar e presidir as reunides do Colegiado de Curso;

Il — representar a Coordenadoria de Curso perante as autoridades e 6rgdos da Faculdade
Santa Rita;

[Il — elaborar o horario académico do curso e encaminhar a Diretoria 0s subsidios para a
organizacao do calendéario académico;

IV — orientar, coordenar e supervisionar as atividades do curso;
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V — fiscalizar a observancia do regime académico e o cumprimento dos programas e planos
de ensino, bem como a execucéo dos demais projetos da Coordenadoria;

VI — acompanhar e autorizar estagios curriculares e extracurriculares no ambito de seu
Curso;

VII — homologar aproveitamento de estudos e propostas de adaptacfes de curso;
VIII — exercer o poder disciplinar no ambito do curso;

IX — executar e fazer executar as decisdes do Colegiado de Curso e as normas dos demais
orgdos da Faculdade Santa Rita; e,

X — exercer as demais atribuicbes previstas neste Regimento e aquelas que Ihe forem
atribuidas pelo Diretor e demais 6rgaos da Faculdade Santa Rita.

O Instituto Superior de Educagéo € uma coordenacédo formalmente constituida, responsavel
pela articulacdo da formacgéo, da execucéo e da avaliacdo do projeto institucional de formacéo de
professores.

O Coordenador do Instituto Superior de Educacgdo sera designado pela Mantenedora por
indicacdo do Diretor, devendo ter titulagdo compativel com aquela prevista na legislagdo, com
mandato de 02 (dois) anos, permitida a sua reconducao.

A Faculdade Santa Rita conta com Orgdos de apoio académico como a Assessoria
Académica, o Nucleo de Apoio Psicopedagdgico, o Nucleo de Estagio, o Centro de Extensao, o
Centro de Pesquisa e Iniciagdo Cientifica. A Faculdade Santa Rita conta com 6rgaos de apoio
administrativo, tais como a Secretaria Académica; a Biblioteca; o Setor de Comunicagéo, o Setor
de Informatica, o Setor Financeiro, a Ouvidoria e os demais servigos. Em 2019, foi institucionalizada
a Supervisdo pedagdgica, cujas atribuicdes apoiam o desenvolvimento institucional e o
delineamento pedagdgico das acdes de ensino, pesquisa e extensdo. O organograma institucional
e académico da FASAR se encontra a seguir.

A Faculdade Santa Rita — FASAR rege-se pelo seu Regimento Interno, pela legislagéo de
ensino superior e, no que couber, pelo Estatuto da Mantenedora.

Dos Orgaos:
Sao 6rgados da Faculdade:

| — Congregacéo;

Il — Diretoria;

Il — Coordenadorias e Colegiados de Cursos;

IV — Instituto Superior de Educacéo;

V — Nucleo Docente Estruturante — NDE (Resolucao n°01, de17/06/10)
O funcionamento dos érgéos deliberativos obedece as seguintes normas:

| — as reunibes realizam-se, ordinariamente duas vezes a cada semestre e,
extraordinariamente, por convocacao do Presidente ou a requerimento de 1/3 (um terco) dos
membros do respectivo 6rgao;
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Il — as reunibes realizam-se com a presenca da maioria absoluta dos membros do respectivo
orgao;

[Il — as reunides de carater solene sédo publicas e realizam-se com qualquer nimero;

IV — nas votacdes, sdo observadas as seguintes regras:

a) as decisbes sao tomadas por maioria dos presentes;

b) as votagOes sao feitas por aclamacéo ou por voto secreto, segundo decisédo do plenario;
c) as decisfes que envolvem direitos pessoais sao tomadas mediante voto secreto;

d) o Presidente do colegiado participa da votacdo e no caso de empate, ter4 o voto de
qualidade;

e) nenhum membro do colegiado pode participar de sessdo em gue se aprecie matéria de
seu interesse particular; e,

f) cada membro do respectivo colegiado tera direito a apenas 1 (um) voto.

V — dareunido de cada 6rgao € lavrada ata, que € lida e aprovada ao final da prépria reuniao
ou inicio da reunido subsequente;

VI — os membros dos 6rgdos, quando ausentes ou impedidos de comparecer as reunibes,
sao representados por seus substitutos; e,

VIl — as reunibes que ndo se realizarem em datas pré-fixadas no calendario académico,
aprovado pelo Colegiado, sdo convocadas com antecedéncia minima de 48 (quarenta e 0ito)
horas, salvo em caso de urgéncia, constando da convocagéao, a pauta dos assuntos.

E obrigatéria e preferencial a qualquer outra atividade na Instituicdo o comparecimento dos
membros dos 6rgéos deliberativos as reunides de que fagam parte.

Das deliberacdes do Conselho Pleno da Congregacdo néo cabe recurso ao CNE, ao MEC,
ou a qualquer outro 6rgédo de Administragdo Publica. A instancia administrativa exaure-se no &mbito
da propria IES.
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Figura 2- Estrutura organizacional e administrativa da FASAR
Da Congregacao:

A Congregacdo, érgdo maximo de natureza normativa, consultiva e deliberativa em matéria
administrativa, didatico-cientifica e disciplinar. A Congregacéao é representada pelo seu Conselho
Pleno, constituida;

| — pelo Diretor Geral, seu Presidente;

Il — pelo Vice-Diretor;

[Il — por um representante dos Diretores Adjuntos;

IV — por um Coordenador de Curso de Graduagao;

V — por um representante dos Coordenadores de Area;

VI — por dois representantes do Corpo Docente;

VIl — por um representante da Sociedade Civil Organizada,

VIII — por um representante do Corpo Discente, indicado na forma da legislagéo vigente;

IX — por um representante do Corpo Técnico-Administrativo, indicado na forma da legislacao
vigente.

§ 1° O representante da Sociedade Civil Organizada, sera escolhido pela Congregacao, dentre
nomes apresentados pelos érgdos de classe de ambito local, com mandato de um ano, podendo
ser renovado.

§ 2° Os representantes do Corpo Docente e do Corpo Técnico-Administrativo sdo eleitos por seus
pares, para mandato de 1 (um) ano, podendo ser renovado.

§ 3° O representante do Corpo Discente terd mandato de 1 (um) ano, podendo ser renovado;

§ 4° Os representantes dos Coordenadores de Cursos de Graduacéo, serdo eleitos por seus pares,
para mandato de um ano, podendo ser renovado.

Compete & Congregacéo:
| — aprovar, na sua instancia, o Regimento da Faculdade Santa Rita e suas alteragdes;

Il — aprovar o calendario académico e o horario de funcionamento dos cursos da Faculdade
Santa Rita;

Il — aprovar, no ambito da Faculdade Santa Rita — FASAR, o plano semestral de atividades
elaborado pelo diretor e a proposta orgamentaria emitida pelo setor Financeiro, elaborados pelo seu
Diretor;

IV — deliberar sobre a criagc&o, organizac&o, modificacdo, suspenséo ou extingdo de cursos
de graduacéo, pés-graduacado e sequenciais, vagas, turnos de funcionamento, planos curriculares
e questdes sobre sua aplicabilidade, na forma da Lei;

V — apurar as responsabilidades, emitir adverténcia e penalidades, para o Corpo Técnico
Administrativo e/ou do Corpo Docente, quando, por omissdo ou tolerancia, permitirem ou
favorecerem o ndo cumprimento da legislacdo do ensino superior ou deste Regimento;
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VI — decidir os recursos interpostos de decisdes dos demais 6rgdos, em matéria didatico-
cientifica e disciplinar;

VIl — superintender e coordenar em nivel superior todas as atividades académicas
desenvolvidas pela Faculdade Santa Rita;

VIII — decidir sobre a concesséo de dignidades académicas;

IX — deliberar sobre providéncias destinadas a prevenir ou corrigir atos de indisciplina
coletiva e individual;

X — exercer as demais atribuicdes que Ihe forem previstas em Lei e neste Regimento.

Da Diretoria:

A Diretoria, exercida pelo Diretor Geral, Diretores Administrativos, Diretor Financeiro e
Diretores Adjuntos é o 6rgdo de superintendéncia, administracdo, coordenac¢do e fiscalizacao
executiva das atividades da Faculdade Santa Rita.

§ 1° O Diretor Geral é auxiliado pelos Diretores na supervisdo, administracdo, coordenacao e
fiscalizacdo executiva das atividades da Faculdade Santa Rita.

8§ 2° Em sua auséncia e impedimentos, o Diretor sera substituido pelo Vice-Diretor.

Em conformidade com o Estatuto da Mantenedora, o Diretor Geral da Faculdade Santa Rita
é eleito, por maioria de votos, para um mandato de 4 (quatro) anos, com direito a reconducao.

Séo atribuicdes do Diretor:
| — supervisionar, superintender, dirigir e coordenar todas as atividades da Faculdade Santa Rita;

Il — representar a Faculdade Santa Rita, interna e externamente, ativa e passivamente, no ambito
de suas atribuicbes;

Il — convocar e presidir as reunides da Congregacgéo, com direito a voz e voto de qualidade;

IV — elaborar o plano semestral de atividades da Faculdade Santa Rita e encaminha-lo a aprovacao
da Congregacéo;

V — submeter a apreciacéo e aprovagdo da Congregacao, a prestacdo de contas e o relatério de
atividades do exercicio anterior;

VI — designar e dar posse aos Coordenadores de Curso, ao Secretario, respeitadas as condi¢cfes
estabelecidas neste Regimento;

VIl — propor a admissao e a demissao de pessoal docente e técnico-administrativo para contratacao
pela Mantenedora;

VIII — apresentar propostas or¢gamentarias para apreciacao e aprovacao da Congregacao;
IX — designar comissdes para proceder aos processos administrativos;
X — fiscalizar o cumprimento do regime académico e a execucao dos programas e horarios;

XI — aplicar o regime disciplinar, conforme os dispositivos expressos neste Regimento;
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Xll — zelar pela manutencdo da ordem e da disciplina no ambito da Faculdade Santa Rita,
respondendo por abuso ou omissao;

X1l — propor a Congregacgéo a concessao de titulos honorificos ou benemeréncia;
XIV — conferir graus, expedir diplomas, titulos e certificados académicos;

XV — encaminhar aos érgdos competentes da Faculdade Santa Rita, recursos de professores,
funcionarios e alunos;

XVI - nomear a Comissdo Propria de Avaliacdo, responsavel pela conducdo do processo de
autoavaliacao institucional, atendendo aos requisitos estabelecidos pela legislacéo pertinente;

XVII — decidir aos casos de natureza urgente ou que impliguem matéria omissa ou duvidosa, neste
Regimento, ad referendum da Congregacao;

XVIII — autorizar pronunciamentos publicos que envolvam o nome da Faculdade Santa Rita; e

XIX — cumprir e fazer cumprir as disposi¢des deste Regimento e da legislacdo em vigor.

Das Coordenadorias e dos Colegiados dos Cursos:

) A coordenacao didatica de cada curso esta sob a responsabilidade da Coordenadoria de
Area e do Colegiado de Curso, constituida pelos docentes que ministram disciplinas do curriculo do
curso, pelo Coordenador do Curso e por um representante do Corpo Discente.

8 1° O representante do Corpo Discente deve ser aluno do curso, indicado por seus pares para
mandato de 1 (um) ano, com direito a reconducao.

§ 2° O Coordenador de Area sera designado pelo Diretor Geral.
Compete ao Colegiado de Curso:

| — fixar o perfil profissional do curso e as diretrizes gerais das disciplinas, com suas ementas e
respectivos programas;

Il — elaborar o curriculo do curso e suas alteragdes com a indicacdo das disciplinas e respectiva
carga horéria, de acordo com as diretrizes curriculares emanadas do poder Puablico;

Il — promover a autoavaliagdo do curso em cooperagdo com a Comissédo Propria de Avaliacéo -
CPA,

IV — decidir sobre aproveitamento de estudos e de adaptac¢fes, mediante requerimento dos
interessados;

V — colaborar com os demais 6rgdos académicos no ambito de sua atuacéo; e,

VI — exercer outras atribuicbes de sua competéncia ou que lhe forem delegadas pelo diretor e
demais 6rgéos colegiados.

O Colegiado é presidido por um Coordenador de Curso, designado pelo Diretor, dentre os
Professores do Curso.

Paragrafo Unico. Em suas faltas ou impedimentos, o Coordenador sera substituido por Professor
do curso, designado pelo Diretor.
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O Colegiado de Curso reune-se, ordinariamente, 2 (duas) vezes por semestre, e,
extraordinariamente, por convocacdo do Coordenador do Curso, ou por convocacgao de 2/3 (dois
tercos) de seus membros, devendo constar da convocacao a pauta dos assuntos e serem tratados.

Compete ao Coordenador de Curso:
| — convocar e presidir as reunides do Colegiado de Curso;

Il — representar a Coordenadoria de Curso perante as autoridades e 6rgdos da Faculdade Santa
Rita;

Il — elaborar o horario académico do curso e encaminhar a Diretoria 0os subsidios para a
organizacao do calendério académico;

IV — orientar, coordenar e supervisionar as atividades do curso;

V — fiscalizar a observancia do regime académico e o cumprimento dos programas e planos de
ensino, bem como a execucao dos demais projetos da Coordenadoria;

VI — acompanhar e autorizar estagios curriculares e extracurriculares no ambito de seu curso;
VII — homologar aproveitamento de estudos e propostas de adaptagdes de curso;
VIl — exercer o poder disciplinar no ambito do curso;

IX — executar e fazer executar as decisdes do Colegiado de Curso e as normas dos demais 6rgaos
da Faculdade Santa Rita; e,

X — exercer as demais atribuicbes previstas neste Regimento e aquelas que lhe forem atribuidas
pelo Diretor e demais 6rgdos da Faculdade Santa Rita.

Art. 18. O Nucleo Docente Estruturante - NDE de cada curso sera composto e funcionard por
legislacao prépria, Resolugcdo CNE n° 01, de 17 de junho de 2010.

Do Instituto Superior de Educacéo:

O Instituto Superior de Educagéo € uma coordenacédo formalmente constituida, responsavel
pela articulagdo da formacéo, da execucdo e da avaliacdo do projeto institucional de formacgéao de
Professores.

§ 1° O coordenador do Instituto Superior de Educacdo serd designado pela Mantenedora por
indicacao do Diretor Geral, devendo ter titulagdo compativel com aquela prevista na legislacao, com
mandato de 2 (dois) anos, permitida sua reconducao.

§ 2° O Instituto Superior de Educacéo, de carater profissional, visa a formacao inicial, continuada e
complementar para o magistério da educacdo basica, podendo incluir os seguintes cursos e
programas:

| — cursos de licenciatura em Pedagogia, destinados a formacdo de profissionais para
atuarem na educacéo infantil e de professores para os anos iniciais do ensino fundamental,

Il — cursos de licenciatura destinados a formacao de docentes para os anos finais do ensino
fundamental e para o ensino médio;

Il — programas de formacdo continuada, destinados a atualizacdo de profissionais da
educacao basica nos diversos niveis;
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IV — programas especiais de formacao pedagogica, destinados aos portadores de diploma
de nivel superior;

V — formacgéo pds-graduada, de carater profissional, voltada para a atuacdo na educacao
bésica.

§ 3° Os cursos e programas do Instituto Superior de Educagéo observam, na formagéo de seus
alunos:

| — a articulagdo entre teoria e pratica, valorizando o exercicio da docéncia;
Il — a articulacdo entre areas do conhecimento ou disciplinas;

Il — 0 aproveitamento da formacéo e experiéncias anteriores em instituicdes de ensino e na
prética profissional;

IV — a ampliacdo dos horizontes culturais e o desenvolvimento da sensibilidade para as
transformacfes do mundo contemporaneo.

Dos Orgéos de Apoio Académico
Do Nuacleo da Supervisao Pedagogica

Com o intuito de orientar os professores na condugédo do desenvolvimento dos conteudos
curriculares, sugerindo metodologias ativas, recursos, atividades e propostas de trabalho, além de
orientar também a relagdo professor-aluno, a Fasar conta com o Nucleo de Supervisédo Pedagogica.

O Ndadcleo de Supervisdo Pedagdgica destina-se ao apoio pedagdgico aos docentes
considerando a educacéo e a ciéncia como uma de suas areas prioritarias, buscando tornar-se um
nacleo de apoio na formacao e qualificacdo de recursos humanos. O Nucleo de Supervisédo
Pedagdgica favorece o crescimento e autonomia do professor, aprimorando as suas capacidades
de ensinar, de investigar, de valorizar a cultura e de evoluir no plano da consciéncia politica. Esta
formacdo integral busca superar as visfes justapostas das diversas ciéncias, culturas e técnicas,
dando o suporte técnico didatico-pedagdgico que Ihe proporcione cada vez melhores condi¢bes
para o exercicio de sua funcao.

O Nducleo de Supervisdo Pedagobgica organiza-se de modo a oferecer ao docente da
Faculdade Santa Rita a oportunidade de aprimorar através de cursos de reciclagem, encontros,
debates, reunides, grupos de discussao e outros meios para que os professores possam adquirir
as seguintes habilidades:

1) Habilidades cientificas:

Dominio do saber das diversas areas do conhecimento do campo pedagdgico, visando, ndo
s6, a intervencdo do professor em relacao a aprendizagem, mas também a competéncia de
producdo de novos conhecimentos, bem como o dominio das novas tecnologias, organizacéo
curricular e o uso de metodologias ativas.

Visao global das estruturas politico-econdmicas, social e cultural vigentes, que Ihe possibilite
o tratamento das questbes educacionais de maneira integrada, como parte de um sistema universal
de conhecimentos, numa abordagem que n&o venha fragmentar as areas do conhecimento em
disciplinas.

Percepc¢éo de que ndo basta a reprodugdo do conhecimento cientifico existente, mas que &
preciso repensa-lo de maneira critica e criativa, no exercicio de suas funcoes.
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Dominio de novas tecnologias no ambito do ensino- aprendizagem e da pesquisa que
possibilitem o conhecimento da realidade educacional, evidenciando as relacdes entre causa e
efeito.

Acompanhamento do avanco cientifico e tecnoldgico, através do programa de educacao
continuada.

2) Habilidades técnicas:

Dominio do “saber fazer” e a capacidade de comunicar de maneira clara e atualizada o
conhecimento cientifico, utilizando tecnologia apropriada.

Utilizacdo de métodos e técnicas atualizadas e apropriadas no desenvolvimento do processo
ensino-aprendizagem.

Aplicagdo de conhecimentos tedricos na pratica educacional, de forma eficiente e eficaz,
bem como de métodos e técnicas diversificadas e apropriadas a cada caso.

3) Habilidades politicas:

Posicdo critica frente as situagBes reais, assumindo em qualquer circunstancia o
compromisso com a realidade histérica contemporanea.

Anadlise da sociedade da qual faz parte sugerindo e ouvindo sugestées, quanto a possibilidade
de transformacg&o do meio, usando e respeitando o principio da liberdade de expresséo.

Utilizacdo da atitude democratica como um dos principios basicos da educacéo, estimulando a
participacdo coletiva nas decisfes de interesse social.

Estabelecimento de compromisso ético com a educagdo e o respeito ao ser humano em suas
possibilidades e limitagdes.

4) Habilidades pessoais: lideranca, sociabilidade, iniciativa, dinamismo, raciocinio verbal,
raciocinio abstrato, criatividade e coeréncia.

Para o desenvolvimento das habilidades sugeridas, o Nucleo de Supervisdo Pedagdgica utiliza
0s seguintes procedimentos: momento do planejamento reflexivo; criagdo de grupos de estudos —
semindrios; semana pedagodgica docente; grupos de estudo; cursos de formagéo continuada; avaliacao
reflexiva; palestras semestrais para os docentes.

Além de oferecer o apoio pedagdgico ao docente, o Nucleo de Supervisdo Pedagdgica propde-
se a criar situacdes que facilitem a interacdo do corpo docente e da Faculdade “Santa Rita” com os
diferentes segmentos locais. Nesse sentido, propde-se a:

Ser um ndcleo em constante relacdo com a comunidade regional, com seus problemas e
necessidades cumprindo seu papel formador da expressao cultural local e regional.

Possibilitar um aprendizado que ultrapassa 0s espac¢os eminentemente académicos, criando os
cursos de extensdo, viabilizando a interagdo entre conhecimento cientifico, popular e cultural
respondendo as demandas da regido de abrangéncia da Faculdade Santa Rita.

Integrar a Faculdade Santa Rita com sua regido de influéncia, através de atividades comunitérias,
cursos, prestacdo de servigos ou atividades culturais;
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Tornar-se um canal de comunicacéo permanente com a comunidade, tanto no que diz respeito a
divulgacdo dos resultados de pesquisa e ensino, como no atendimento de demandas sociais e
ambientais e, em razao disso, passar a ser um instrumento basico, enquanto porta externa da Faculdade
Santa Rita no processo de transformacéo social.

Da Assessoria Académica
Compete ao Assessor Académico:

| - Elaborar o planejamento académico semestral das atividades da Faculdade Santa Rita e
submeté-lo a aprovacao da Diretoria;

Il - Submeter a Diretoria os planos de trabalho, bem como, relatérios de atividades
desenvolvidas no exercicio anterior;

IIl - Acompanhar e apresentar a necessidade dos pedidos de autorizag&o e/ou reconhecimento
dos cursos da Faculdade Santa Rita;

IV - Indicar professores e coordenadores a aprovagao pela Diretoria, ap0s processo seletivo;
V - Assessorar a Diretoria em assuntos de sua competéncia;
VI - Assinar pelo Diretor, em seu impedimento, declaragfes e certificados académicos;

VII - Dirigir, orientar, coordenar e supervisionar a execugdo das atividades desenvolvidas pelas
Coordenacgdes dos Cursos da Faculdade Santa Rita;

VIl - Decidir sobre planos e programas da Secretaria Académica e promover, guando
conveniente, as medidas necessérias a sua formulagéo;

IX - Acompanhar as atividades de pés-graduacgéo, de pesquisa e de extensdo da Faculdade
Santa Rita- FASAR;

X - Acompanhar junto as coordenac¢des de curso, a celebracdo de acordos, convénios e
contratos, para realizacdo dos estagios.

Xl - Fixar normas gerais e complementares as deste Regimento sobre processo seletivo de
ingresso aos cursos de graduacdo, curriculos, planos de ensino, programas de pesquisa e
extensdo, matriculas, transferéncias, adaptagdes, aproveitamento de estudos, avaliacdo académica
e de curso, planos de estudos especiais, e outros que se incluam no ambito de suas competéncias.

X1l - Cumprir e fazer cumprir as disposi¢cdes deste Regimento e da legislagdo em vigor.

Do Nucleo de Apoio ao Estudante

O Nucleo de Apoio ao Estudante — NAE é o 6rgao que tem por objetivo atender o alunado
mediante aos seguintes servicos especializados: Orientacdo Psicopedagdgica, atendimento
psicologico, atendimento fonoaudiologo, intérprete de LIBRAS, dentre outros, quando se fizerem
necessarios para o bom desenvolvimento do aprendizado do aluno e a sua integragéo na Instituicao.

O NAE prestarad atendimento aos estudantes da Faculdade Santa Rita, atuando de forma
preventiva quanto aos problemas que os afetam, visando a melhoria das condi¢cdes do processo
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ensino-aprendizagem, como também a adaptacao de alunos, desde o ingresso até a conclusédo da
sua formacao profissional.

O Coordenador do NAE é designado pelo Diretor, para mandato de 2 (dois) anos, permitida
a sua reconducao.

Séo Atribuicbes do NAE:

| — Atendimento e orienta¢fes individuais a alunos com dificuldades de aprendizagem e de
adaptacao a vida académica.

Il - Intervencgéo psicopedagdgica em turmas, quando solicitada pelo coordenador do curso;

Il - Apoio aos professores nas dificuldades relacionais, psicoldgicas e psicopedagdgicas
entre professor e aluno;

IV - Assisténcia aos coordenadores de curso em fungdo das necessidades dos alunos,
relativas aos aspectos psicologicos, psicopedagdgicos, fonoaudiologos, dentre outros;

V - Realizacdo de censo dos alunos com necessidades especiais que se autodeclararem no
processo seletivo, matriculados e frequentes na Institui¢cao;

VI - Participacdo em eventos, seminarios e congressos referentes aos temas académicos;
VII - Promover a integracdo da Comunidade Académica da Faculdade Santa Rita.
Compete ao Coordenador do NAE:
| - Investigar e diagnosticar as dificuldades do corpo discente e do corpo docente;
Il - Acompanhar os alunos com dificuldades de aprendizagem;

lIl - Elaborar, juntamente com as Coordenagdes de Cursos, procedimentos para orientagédo de
estudos;

IV - Desenvolver estratégias que visem a recuperacao de conteudos avaliados como deficitarios;
V - Fazer o acolhimento dos alunos e docentes na FASAR;

VI - Orientar 0 aluno nas solu¢des de suas dificuldades pessoais que afetem seu desempenho
académico ou profissional.

Do Centro de Extenséo e A¢cbes Comunitéarias

O Centro de Extensao e A¢bes Comunitarias exerce suas atividades sob a coordenacao de
um professor da é&rea académica, designado pela Diretoria, e submetido a aprovacdo da
Congregacao.

Compete ao Centro de Extenséo e A¢bes Comunitarias:

| - apreciar as propostas de atividades apresentadas pelos docentes da Faculdade Santa
Rita;

Il - acompanhar a execucédo das atividades propostas;

Il - auxiliar na obtencéo de recursos para a realizacdo da atividade;
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IV - promover a divulgacao dos eventos através dos 6rgaos competentes;

V - avaliar relatérios das atividades dos docentes na extensao e a¢cdes comunitarias, quanto
ao cumprimento dos objetivos propostos, resultados obtidos, contribuicdo da atividade ao ensino, a
pesquisa e ao acesso ao conhecimento;

VI - elaborar plano anual de atividades de extensdo e a¢des comunitarias da Faculdade
Santa Rita;

VIl - encaminhar as propostas de atividades de extenséo e a¢cdes comunitarias, de acordo
com as normas da Faculdade Santa Rita;

VIII - examinar assuntos relacionados com as atividades de extenséo e acdes comunitarias
da Faculdade, enviados a sua consideracéo;

IX - emitir pareceres sobre as propostas e relatorios das atividades de extenséo e acdes
comunitarias, manifestando-se sobre a sua implantacdo, reformulacdo, extingdo, continuidade,
aprovacao e encerramento;

X - deliberar sobre a execugcdo de projetos, programas ou propostas de atividades de
extensdo e a¢cdes comunitarias, bem como sobre os relatdrios de realizagdo dessas atividades;

XI - formular e sistematizar politicas de atividades de extensédo e a¢gfes comunitérias, de
acordo com o Projeto Pedagdgico Institucional;

XIl - propor, alterar e avaliar normas definidoras das atividades de extensdo e acdes
comunitarias da Faculdade;

Xl - determinar prazos para 0 encaminhamento de propostas e relatérios relativos as
atividades de extensao e acfes comunitarias;

X1V - articular e integrar a politica de extensao e a¢gdes comunitarias com as demais politicas
institucionais;

XV - divulgar as atividades de extensdo e a¢cdes comunitarias da Faculdade Santa Rita;

XVI - coordenar e apoiar na realizagéo das atividades de extensdo advindas do Programa
Integrador, de acordo com a Portaria Fasar n® 15, de 17 de Agosto de 2020, que institui as diretrizes
de curricularizagcdo da extensdo na IES, em conformidade com a Resolugdo CES/CNE 07/2018,
gue estabelece as diretrizes para a Extensdo na Educacdo do Ensino Superior Brasileira,
determinando as orientagfes aos coordenadores e docentes quanto as atividades de extenséo.

Do Centro de Pesquisa e Iniciagdo Cientifica

O Centro de Pesquisa e Iniciacdo Cientifica — CEPIC — coordena as atividades de pesquisa
e iniciacdo cientifica da FASAR.

Paragrafo unico. O CEPIC é coordenado por um professor da &rea académica, designado pela
Diretoria, e submetido a aprovagédo da Congregacao.

O CEPIC, através das atividades de pesquisa e iniciagdo cientifica, tem por finalidade
oportunizar aos alunos dos cursos de graduacdo da FASAR participar do desenvolvimento de
projetos de pesquisa, estimulando o espirito cientifico e o rigor metodologico.

Paragrafo unico. O CEPIC visa integrar as atividades de pesquisa a préatica de ensino e a extensao.
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Compete ao coordenador do CEPIC:

| — Apreciar as propostas de atividades de pesquisa apresentadas pelos docentes da
FASAR;

Il — Acompanhar a execucao das atividades de pesquisa propostas;

Il — Apreciar toda alteracdo proposta para a atividade, desde que essa esteja aprovada
pelas instdncias competentes;

IV — Colaborar para a obtencdo de recursos para a realizacao das atividades de pesquisa e
iniciacéo cientifica;

V — Promover a divulgacdo dos eventos através dos 6rgdos competentes;

VI - Avaliar os relatérios das atividades de pesquisa realizadas pelos docentes, quanto ao
cumprimento dos objetivos propostos, resultados obtidos, contribuicdo a atividade de ensino, a
extensdo e ao acesso ao conhecimento;

VIl — Encaminhar a Diretoria as propostas de atividades de pesquisa, de acordo com o
estabelecido nas normas da Faculdade;

VIll — Encaminhar os relatérios das atividades de pesquisa, devidamente avaliados, a
Diretoria;

IX — Examinar assuntos relacionados as atividades de pesquisa da Faculdade Santa Rita,
encaminhadas a sua consideracao por 6rgaos ou entidades;

X — Emitir parecer sobre as propostas e o0s relatérios relativos as atividades de pesquisa e
iniciacdo cientifica, opinando sobre a sua implantagdo, reformulagdo, extingdo continuidade,
aprovacao e encerramento;

Xl — Deliberar sobre a execugdo de projetos, programas ou propostas de atividades de
pesquisa e iniciagdo cientifica, bem como sobre os relatorios de realizagdo dessas atividades;

Xl — Formular ou sistematizar politicas de atividades de pesquisa, de acordo com as
diretrizes do PPI, para orientar os respectivos proponentes;

XIl — Propor, alterar e avaliar normas definidoras das atividades de pesquisa e iniciagcao
cientifica da FASAR,;

XIII — Determinar 0os prazos para o encaminhamento de propostas e relatérios, relativos as
atividades de pesquisa;

XIV — Divulgar as atividades de pesquisa da Faculdade Santa Rita.

Dos Org&os de Apoio Administrativo
Da Secretaria Académica

A Secretaria Académica é o 6rgado de apoio ao qual compete centralizar todo 0 movimento
académico e administrativo da Faculdade Santa Rita-FaSaR, dirigida por um Secretario Geral, sob
a orientacdo do Diretor Geral e Diretor Académico.

106



§ 1° O Secretario Académico terd sob sua responsabilidade toda a escrituragdo académica,
arquivos, prontuarios dos alunos e demais assentamentos fixados por este regimento e pela
legislacao vigente.

§ 2° A Secretaria como 6rgdo de registro académico deverd atender os requisitos previstos na
Portaria MEC n° 1.224/2013 e seu ANEXO 1, enquanto vigorar os preceitos da referida portaria.

Art. 31. Compete ao Secretario Académico:

| — chefiar a Secretaria fazendo a distribuicdo equitativa dos trabalhos aos seus auxiliares,
para o bom andamento dos servicos;

Il — abrir e encerrar os termos referentes aos atos académicos, submetendo-os a assinatura
do Diretor;

Il — Organizar os arquivos, fisico e online, do acervo académico, atendendo a Portaria MEC
n® 1.224/2013.

IV — realizar chamadas para exames e matriculas;

V- publicar, de acordo com este regimento, o quadro de notas de aproveitamento de provas,
dos exames e a relagdo de faltas, para o conhecimento de todos os interessados;

VI — manter atualizados os dossiés dos alunos e professores; e,

VII — organizar as informagfes da direcdo da Faculdade Santa Rita e exercer as demais
funcdes que Ihe forem confiadas.

VIII — Manter em facil acesso a legislacao pertinente ao processo dos trabalhos da secretaria
Da Biblioteca

A Faculdade Santa Rita disp8e de uma biblioteca especializada para uso do Corpo Docente
e Discente e da comunidade regional, sob a responsabilidade de profissional legalmente habilitado.

A Dbiblioteca, organizada segundo o0s principios internacionalmente aceitos da
biblioteconomia, rege-se por regulamento préprio e pela Portaria MEC n° 1.224/2013 e seu ANEXO
1, enquanto vigorar os preceitos da referida portaria.

Do Setor de Comunicagéo

E o setor de apoio institucional para estabelecer estratégias e acdes que visam ao
desenvolvimento, a valorizacao e ao fortalecimento da imagem da Faculdade Santa Rita-FaSaR.

Paragrafo Unico. O setor de Comunicacao é coordenado por um Coordenador designado pela
Diretoria.

S&o atribuicdes do Coordenador de Comunicacéo:
| - Desenvolver o planejamento estratégico da Comunicacao Institucional;
Il - Elaborar e executar o planejamento de Endomarketing;
[l - Criar novos projetos de comunicagao interna e externa da IES;

IV - Organizar eventos internos;
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V - Organizar eventos internos das datas comemorativas, tais como: Dia do Professor, Dia
Internacional da Mulher, Dia das Mées, Dia de Santa Rita (Patrona da Instituicao), Aniversario da
Instituicdo (20/10), entre outros.

VI - Elaborar e executar pesquisas institucionais e projetos de pesquisa de campo,
juntamente com os coordenadores de curso;

VIl - Organizar estudos de mercado, visando tracar o perfil do publico alvo;

VIII - Elaborar relatérios gerenciais visando a mensurar as atividades desenvolvidas pelos
setores;

IX - Organizar e/ou apoiar feiras educacionais, calouradas, entre outros eventos
institucionais;

X - Elaborar textos para videos e/ou outdoor institucional e acompanhar a sua producao e
de comerciais;

XI - Negociar com 6rgaos publicos e/ou privados visando facilidades para os alunos;

Xl - Divulgar o processo seletivo, através de estratégias de mostra universitaria e outras
acoes que ampliem o conhecimento sobre as informagfes da Faculdade Santa Rita;

Xl - Producé@o da matéria jornalistica da FASAR semanal.

XIV - Utilizar jornal, mala direta, radio, cartazes, folhetos, outdoor e folder para divulgacéo
de projetos institucionais.

Do Setor de Informatica

O Setor de Informética é responsavel pela administracao de rede interna da Faculdade Santa
Rita, garantindo o pleno funcionamento de todos os recursos de informatica, bem como o
atendimento permanente em todas as dependéncias da Faculdade no que se refere a utilizacdo dos
recursos basicos de informética.

Paragrafo Unico: O Setor de Informatica é gerenciado por um profissional qualificado na
area.

Atribui¢cdes do Setor de Informatica:

| - Instalar equipamentos de informatica;

Il - Configurar e re-configurar maquinas;

Il - Instalar, configurar e substituir programas softwares;

IV - Manter a seguranca dos computadores e de todo o sistema informatizado;
V - Recuperar arquivos;

VI - Gerenciar a manutencdo dos equipamentos de multimidia;

VIl - Manter atualizada a pagina da Faculdade Santa Rita no site;

VIII - Manter e gerenciar os sistemas de informatica em bom funcionamento;
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IX - Acompanhar e informatizar os setores para um melhor funcionamento do sistema;
X - Prover a manutencao de hardwares e de softwares dos laboratérios de informética;

Xl - Requisitar e indicar a aquisi¢cdo de suprimentos (cabos, conectores, teclados e etc.) para
utilizagdo nas dependéncias dos laboratérios de informéatica, bem como de softwares e
equipamentos;

Xll - Solicitar das coordenadorias de curso a definicdo dos softwares necessarios para a
pratica educacional de seus respectivos cursos;

Xl - Pesquisar o melhor custo beneficio em maquinas e equipamentos e indicar para a
Diretoria.

XIV - Implantacao de sistemas e suas atualizacoes.

Do Setor Financeiro
O Setor Financeiro é organizado e dirigido por profissional qualificado na area.
Compete ao Setor Financeiro:

| — apresentar, para o exercicio letivo, balanco das atividades financeiras da Faculdade
Santa Rita;

Il — cooperar com o Diretor na elaborag&o da proposta orgamentéria para exercicio seguinte.

Da Ouvidoria

A Ouvidoria é 6rgdo sem carater administrativo, executivo ou deliberativo, mas de natureza
mediadora, com a finalidade de receber, encaminhar e acompanhar opinides, comentarios, criticas
e elogios aos membros da comunidade académica, bem como do publico em geral a todos os
setores da Faculdade, sendo responsavel também por fazer chegar ao usuario uma resposta das
instancias administrativas implicadas.

Paragrafo Unico. A Ouvidoria da Faculdade Santa Rita atua com autonomia e absoluta
imparcialidade, vinculada diretamente a dire¢cdo da instituicdo, com o objetivo de zelar pelos
principios da legalidade, moralidade e eficiéncia administrativa, resguardando o sigilo das
informagoes.

Séo Atribuicbes da Ouvidoria:

| - Ouvir, receber e encaminhar criticas, elogios, informacdes, reclamacoes, solicitacdes,
sugestdes e questionamentos aos diversos setores da Faculdade Santa Rita, acompanhando o
processo até a solucao final,

Il - Sugerir aos diversos setores da Faculdade Santa Rita, medidas que possam contribuir
para melhorar o funcionamento dos servicos prestados;

lll - Estabelecer canais de comunicacdo de forma aberta e objetiva, procurando sempre
facilitar e agilizar as informagoes;

IV - Informar ao autor da solicitagdo os devidos esclarecimentos, alternativas e solugoes.
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V - Encaminhar ao Nucleo de Apoio Psicopedagogico — NAP, os requerimentos, de acordo
com a solicitacdo do aluno e/ou professor.

Compete ao Coordenador da Ouvidoria:
| - Desenvolver estratégias de atuacao para a efetivacao dos servigcos prestados;

Il - Atuar com agilidade e precisdo no encaminhamento das criticas, elogios, informacdes,
reclamacdes, solicitacdes, sugestdes e questionamentos aos diversos setores da Faculdade Santa
Rita;

Il - Elaborar relatorios referentes as manifestacfes identificadas;

IV - Ouvir com compreensao, auséncia de pré-julgamento e de todo e qualquer preconceito
as criticas, elogios, informacgfes, reclamagbes, solicitacdes, sugestdes e questionamentos
encaminhados;

V - Atender as manifestacdes de estudantes, professores, colaboradores e comunidade em
geral;

VI - Acompanhar o processo até a sua solucao, proteger os direitos de toda a comunidade
académica, impedindo a ocorréncia de abusos na prestacao de servi¢os, com a finalidade de corrigir
erros e potencializar os acertos.

Dos Demais Servicos

Os servigos de manutencao, de limpeza, de portaria, de vigilancia e seguranca, de protocolo
e expedicdo realizam-se sob a responsabilidade dos Diretores Administrativos da Faculdade Santa
Rita-FASAR, que funcionam como orientadores do processo, quando necessario, € como
fiscalizadores da execugdo em termos de atendimento e qualidade prestados.

Topicos da FASAR, que correspondem a dimenséo 6, sujeito de avaliagao:
- Politicas de Gestéo

- Organizacao Administrativa

- Organograma Académico e Administrativo

- Orgéos Colegiados: competéncias e composicao

- Orgéios de Apoio as Atividades Académicas

Proposta avaliativa:

A CPA usa de mecanismos de avaliacdo para detectar o desenvolvimento eficaz das
politicas de gestéo, observando as fragilidades e as potencialidades.

Acbes Propostas:

e Ampliar, ainda mais, a gestdo compartilhada, transparente e colegiada.
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e Descentralizar a gestao.
e Criar mecanismos para avaliar as normas académicas emitidas.

e Criar indicadores e mecanismos de avaliacdo da gestdo em todos seus setores.

DIMENSAO 10: Sustentabilidade Financeira

As acdes que norteiam a gestdo financeira da FASAR visam a manutencao do equilibrio
orgcamentario-financeiro, buscando atender de maneira excelente ao custeio e aos investimentos
atuais e de demandas futuras de recursos para a qualificacdo do ensino, da pesquisa, da extensao
e gestdo da IES.

O setor financeiro vem desempenhando seu papel como 6rgdo de sustentabilidade
financeira da InstituicAo com eficiéncia, mesmo diante da crise econémica atual. Assim sendo,
registra-se a expansao e manutencdo das redes fisica e tecnoldgica, com destaque para o0s
equipamentos e software de laboratorios, a expanséo do acervo bibliografico, bem como a dotacao
destinada ao enquadramento de professores em regime de trabalho integral e parcial, com
prevaléncia da manutencdo da sustentabilidade financeira da IES, realizando os pagamentos da
remuneracgdo do pessoal docente, técnico administrativo e dos setores de expansdo e manutencao
de rede fisica, bem como pagamento dos impostos imputados a Instituicdo de acordo com a
legislacdo em vigor.

Documentacgéo e Dados:

- Planilha de contratagc&o de pessoal docente.

- Planilha de contratacéo de pessoal técnico-administrativo.

- Previsdo Orcamentaria e Cronograma de Execucgéo

- Folha de pagamento dos docentes e dos técnico-administrativos.

- Folha de pagamento do setor de ampliagcdo e manutencéo de rede fisica.
- Dotacado para ampliacéo e manutencéo da rede tecnoldgica.

- Dotacao destinada a aplicacéo de recursos para programas de ensino, pesquisa e extenséo, bem
como para bolsas de estudo e apoio a programas de outros segmentos.

A Mantenedora é responsavel, perante as autoridades publicas em geral, pela Faculdade
Santa Rita, incumbindo-lhe tomar todas as medidas necessarias ao seu bom funcionamento,
respeitados os limites da lei e do seu Regimento, a liberdade académica dos corpos docente e
discente e a autoridade prépria de seus 6rgaos deliberativos e executivos.

Compete precipuamente a Mantenedora promover os adequados meios de funcionamento
das atividades da Faculdade Santa Rita colocando-lhe a disposicéo, os bens méveis e iméveis de
seu patriménio, ou de terceiros a ela cedidos e assegurando-lhe os suficientes recursos financeiros
de custeio.

A mantenedora reserva-se a administracdo orcamentéaria da Faculdade Santa Rita podendo
delegéa-la no todo ou em parte, ao Diretor. Dependem da aprovacdo da Mantenedora as decisdes
dos 6rgéos colegiados que importem aumento de despesas.
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Na gestdo econdmico-financeira da Faculdade Santa Rita sdo observados alguns principios
e normas, dos quais se destacam:

a) o exercicio financeiro coincide com o ano civil;

b) o orgamento disciplina a previsdo da receita e a fixagdo das despesas que
decorrem das obrigagdes legais assumidas regularmente;

c) os eventuais resultados operacionais sado aplicados integralmente na
manutencéo e desenvolvimento dos objetivos institucionais da Instituicdo;

d) durante o exercicio financeiro, podem ser abertos créditos especiais ou
extraordinarios, desde que 0s servicos normais o exijam, mediante parecer da
Congregacéao e aprovacdo da Mantenedora.

Topicos da FASAR, que correspondem a dimenséo 10, sujeito de avaliagao:
- Estratégias de Gestdo Econ6mico-financeira

- Andlise da documentacgéo e dos dados relativos a sustentabilidade financeira

- Mantenedora

Proposta avaliativa:

A CPA em consonancia com mecanismos préprios avalia o setor financeiro e o seu
desenvolvimento em relacdo a sustentabilidade econdmica da IES.

Acdes Propostas:

e Até entdo, o setor financeiro vem desempenhando seu papel como 6rgéo de sustentabilidade
financeira da Instituicdo com eficiéncia, portanto a CPA incentiva debates e reunifes que contribuam
para reducéo de despesas desnecessarias, considerando a crise econdmica atual.

3.6 - EIXO 5 — Infraestrutura Fisica, que contempla a dimensao 7, da Lei do SINAES

DIMENSAO 7: Infraestrutura Fisica
Instalacdes administrativas.

As instalacdes administrativas sdo bem dimensionadas, dotadas de iluminagao, acustica,
ventilacdo, acessibilidade, seguranca, conservacédo e limpeza, atendendo a todas as condi¢cbes
de salubridade, mobiliario e aparelhagem especifica visando garantir o pleno desenvolvimento das
atividades administrativas.

Ha disponibilidade de equipamentos interligados em rede e com a internet, e 0 acesso aos
equipamentos de informatica esta disponivel em quantidade suficiente, em fungdo do nimero de
colaboradores para o desenvolvimento das atividades.

Os equipamentos estdo conectados em rede através de cabeamento estruturado e
acessam os servidores Linux e Windows em ambiente de cluster e virtualizagdo com redundancia
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e funcionamento 24h por dia 7 dias por semana. O acesso a internet foi otimizado em 2020 por
meio de um link dedicado de 600 Mbps fornecido pela operadora American Tower.

Os departamentos sédo cobertos pela rede wireless. Dessa forma, o corpo técnico
administrativo usufrui da comodidade da internet sem fio.

A Faculdade Santa Rita possui instalacdes compativeis com sua estrutura organizacional
e necessidade administrativa.

Salas de aula.

As salas de aula possuem instalacdes modernas, com mobiliario e recursos especificos e
apresentam plenas condi¢bes em termos de dimensao, limpeza, iluminacéo, acustica, ventilacao,
acessibilidade, seguranga, conservagcdo e comodidade, atendendo a todas as condigbes de
salubridade.

As salas de aula possuem recursos tecnoldgicos e de audiovisual instalados (projetor de
multimidia e equipamentos de audio) e com manutencdo periddica, além de um canal imediato,
por meio de e-mail de atendimento que é disponibilizado aos professores e alunos, que também
podem fazé-lo por meio da ouvidoria. Os recursos e a dimensdo da sala possibilitam aos
académicos o acesso metodoldgico das praticas de ensino, bem como as inimeras possibilidades
de configuracdo espacial que podem oferecer diferentes formas de ensino-aprendizagem,
principalmente considerando a nova concepcao institucional e em implantacao dos curriculos por
competéncias e do uso de metodologias ativas como préticas diferenciadas na formacdo dos
alunos.

Auditério(s).

A Faculdade Santa Rita possui 01 (um) auditério instalado em uma area de 280m2, e 01
(uma) sala de multimeios instalada em uma &rea de 100,00 m?, cujos espacos possuem
instalagbes modernas, com equipamentos de alta tecnologia e plenas condi¢cdes em termos de
dimenséo, conservacgao e limpeza, iluminacdo, acustica, ventilagdo, seguranca, acessibilidade e
comodidade necessarias a atividade proposta.

O auditorio disp8e de sistema de som, projecdo multimidia e microcomputador, destinados
a conferéncias, palestras, seminarios, etc.

A sala de multimeios possibilita a utilizacdo de recursos tecnolédgicos, tornando as aulas
das diferentes disciplinas mais dindmicas e interativas. Para oferecer ao aluno a interagédo
necessaria ao aprendizado, a sala conta com isolamento acustico especial, sistema de som ultra
estéreo (7.1 canais DTS) e sistema de projecdo que utiliza equipamentos de Ultima geracao e
projecao de video em tela de 116”. A sala também pode ser usada em videoconferéncia e projegao
multimidia.

Sala(s) de professores.

As salas de professores possuem uma area compativel para atender as necessidades dos
mesmos, com mobiliario adequado, sendo bem dimensionadas, dotadas de iluminacao, ventilacéao,
acustica, acessibilidade, comodidade e conservacéo e limpeza, atendendo a todas as condicdes de
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salubridade. Os docentes contam com escaninhos para guarda de material préprio e mesas de
trabalho individuais e em grupo.

Hé disponibilidade de equipamentos interligados em rede e com a internet, e 0 acesso aos
equipamentos de informatica esté disponivel em quantidade suficiente, em funcdo do numero de
professores para desenvolverem pesquisas e preparar materiais necessarios para melhor
desempenho de suas atividades académicas.

Os equipamentos estao conectados em rede através de cabeamento estruturado e acessam
os servidores Linux e Windows em ambiente de cluster e virtualizacdo com redundancia e
funcionamento 24h por dia, 7 dias por semana.

As salas dos professores sédo cobertas pela rede wireless. Dessa forma, o corpo docente da
Faculdade Santa Rita usufrui da comodidade da internet sem fio com uso direcionado e diferenciado
dos demais segmentos da Instituicdo. Ha também uma area de descanso e maior conforto composta
por sofas aconchegantes e o design em um ambiente estimulante e revigorante.

Foi implantada observando um projeto que promova a integracdo a Sala de Coordenacédo
no 2° piso do prédio Il, contendo: 11 gabinetes individuais, 1 sala de atendimento individual, bem
como uma sala de reuniéo;

Espacos para atendimento aos alunos
Entre outros espacos de atendimento aos alunos, citam-se 0s seguintes:
- Nucleo de Apoio ao Estudante - NAE;
- Ouvidoria;
- Secretaria;
- Biblioteca;
- Gabinetes de Professores para orientagéo de TCC e estagios;
- Sala dos Coordenadores;
- Lanchonetes;
- Areas de convivéncia;

Estas instalacbes sao bem dimensionadas, dotadas de ventilacao, mobiliario, iluminacéo,
conservacgdo e limpeza, atendendo a todas as condigfes de salubridade, visando garantir um
atendimento de qualidade e contam também, com disponibilidade de equipamentos interligados
em rede e com a internet, os quais se encontram em quantidade suficiente, para o devido
atendimento aos alunos conforme demandas das atividades académicas e servicos
disponibilizados.

Infraestrutura para CPA

A sala disponibilizada para CPA apresenta infraestrutura com condi¢des plenas no que se
refere & dimensédo, limpeza e conservacao, iluminagdo, acustica, ventilacdo, seguranca, com
equipamentos de Informatica, mobiliario e comodidade necesséria as atividades propostas.
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Gabinetes/estacdes de trabalho para professores Tempo Integral — Tl.

Os gabinetes de trabalho para professores de tempo integral apresentam condi¢cdes plenas no
gue tange seu espaco, com mobilias adequadas e espago para guarda dos materiais dos
professores de forma privativa; permitindo atender aos critérios de dimensao, conservacao e
limpeza, iluminacdo, acustica, ventilacdo, acessibilidade, seguranca e comodidade para o
desenvolvimento das atividades académicas. Nestes ambientes os professores podem orientar e
receber alunos de forma acessivel e com privacidade.

Os
gabinetes apresentam equipamentos que estdo conectados a uma rede, através de cabeamento
estruturado e acessam os servidores “Linux” e “Windows” em ambiente de “cluster” e virtualizagao
com redundéancia e funcionamento 24h por dia, 7 dias por semana. Da mesma forma, os gabinetes
sao cobertos pela rede “wireless” e também o acesso a rede pode ser feito por meio de cabos,
possibilitando aos professores a comodidade no acesso da internet sem fio com uso direcionado
e diferenciado dos demais segmentos da Institui¢&o.

Instalacdes sanitarias

As instalagfes sanitarias sdo de facil acesso, compativeis com o numero de usuarios,
apresentam condicbes plenas de iluminagdo, conservacdo e limpeza, ventilagdo e estdo
adaptadas aos portadores de necessidades especiais.

O sistema de limpeza é realizado permanentemente, mantendo as instalacdes limpas,
higienizadas e adequadas ao uso da comunidade académica.

Destaca-se como melhoria proposta pela CPA, no ano de 2018 a ampliacao do niumero de
banheiros, sendo construidos dois novos banheiros (masculino e feminino), no segundo e terceiro
piso do Prédio Il.

Biblioteca: infraestrutura fisica

A Dbiblioteca conta com instalacbes que incorporam concepgfes arquitetbnicas,
tecnoldgicas e de acessibilidade especificas para suas atividades, atendendo plenamente aos
requisitos de dimensao, conservacao e limpeza, iluminacdo, acustica, ventilacdo, seguranca e
comodidades necesséarias a atividade proposta. Esta instalada em uma area de 400m2 com
atendendo plenamente a demanda atual de alunos e com possibilidade de atender a evolugéo e
expansao da IES.

O acervo encontra-se organizado pela Classificacdo Decimal de Dewey (CDD), com livre
acesso do usuério. Esta instalado em local com iluminacdo natural e artificial adequada e as
condicbes para armazenagem, preservacdo e a disponibilizacdo atendem aos padrdes exigidos.
Ha extintor de incéndio, saida de emergéncia e sinalizacdo bem distribuida.

As instalacfes para estudos individuais sdo adequadas no que se refere ao espaco fisico,
acessibilidade, acustica, iluminacéo, ventilagdo e mobiliario.

Os usuarios contam com cabines individuais que se localizam proximas ao acervo,
proporcionando comodidade e facilidade de acesso. Os espacos para estudo sdo bem iluminados,
com ventilacdo adequada, além de permanentemente conservados e limpos.
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As instalacdes para estudos em grupo sdo adequadas no que se refere ao espaco fisico,
acessibilidade, acustica, iluminacdo, ventilacdo e mobiliario, com capacidade para grupos 04
(quatro) ou 06 (seis) alunos, proporcionando a reserva necessdria para o tipo de atividade que
neles sédo desenvolvidos.

As instalagdes para os técnicos administrativos sédo adequados no que se refere ao espaco
fisico atendendo aos requisitos de dimenséo, iluminacgéo, ventilacdo, seguranca, conservacao e
limpeza e comodidade necessaria as atividades propostas.

A biblioteca encontra-se informatizada no que se refere a consulta ao acervo, aos recursos
de pesquisa informatizada e ao empréstimo domiciliar. Todo o acervo esta representado no
sistema ERP TOTVS utilizado pela FASAR.

Na biblioteca estdo disponiveis 04 (quatro) microcomputadores para trabalhos internos; 07
(sete) microcomputadores para atendimento ao usuério, sendo: 01 (um) terminal de consulta; e 06
(seis) pontos de consulta a internet.

Esta disponivel microcomputador adaptado para uso de pessoas com baixa visdo e/ou
deficiente visual e também espaco exclusivo para cadeirantes. Ha rede wireless (internet),
disponivel em todo o espaco fisico da biblioteca.

Biblioteca: servigos e informatizagao.

A biblioteca esta sob a responsabilidade de profissional devidamente habilitado e inscrito
no Conselho Regional de Biblioteconomia, além de auxiliares contratados pela Mantenedora.

A biblioteca disponibiliza os seguintes servigos: consulta local; empréstimo domiciliar;
reserva; levantamento bibliografico, comutacdo bibliografica (COMUT); orientacdo quanto a
normalizacao bibliografica (Normas ABNT).

O empréstimo de material do acervo é facultado aos alunos, professores e funcionarios da
FASAR, estando a disposicéo para consulta, nas dependéncias da biblioteca, ao publico externo.
A inscrigdo do usuério é automética, tendo validade enquanto estiver vinculado a Faculdade Santa
Rita.

Os alunos e os funcionarios podem retirar até 03 (trés) livros por 07 dias, podendo renovar
0 empréstimo, desde que nao haja reserva do material. Os professores podem retirar até 06 (seis)
livros por 15 dias, podendo renova-lo desde que néo haja reserva. Tanto aluno quanto professor
podem renovar o empréstimo de livro através do Portal Académico, desde que ndo haja reserva
para 0 mesmo.

A biblioteca estd totalmente informatizada através do software TOTVS Gestédo
Bibliotecéria, dispondo de terminal de consulta onde os alunos podem consultar o material
disponivel na biblioteca. O empréstimo é totalmente automatizado, contando com leitura de codigo
de barras, o que agiliza o empréstimo do acervo. O sistema de reserva também é automatizado.

Os alunos contam com microcomputadores conectados a internet através de estagfes de
trabalho que permitem consultar o acervo digital de informacg@es disponiveis na biblioteca.

A biblioteca encontra-se informatizada no que se refere a consulta ao acervo, aos recursos
de pesquisa informatizada e ao empréstimo domiciliar. Todo o acervo esta representado no
sistema ERP TOTVS utilizado pela FASAR.
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Na biblioteca estédo disponiveis 04 (quatro) microcomputadores para trabalhos internos;
07 (sete) microcomputadores para atendimento ao usuario, sendo: 01 (um) terminal de consulta;
e 06 (seis) pontos de consulta a internet.

Esta disponivel microcomputador adaptado para uso de pessoas com baixa visdo e/ou
deficiente visual e também espaco exclusivo para cadeirantes.

O levantamento bibliografico é realizado em base de dados, nacionais e estrangeiras. Pode
ser solicitado por qualquer usuario da biblioteca através de preenchimento de formulario préprio.

A comutacdo bibliografica é oferecida a usuarios internos e externos, viabilizando a
obtencdo de copias de documentos que ndo fazem parte do acervo da biblioteca.

A Instituicao oferece um programa permanente de treinamento de usudrios, com o objetivo
de auxilid-los na normalizacdo de seus trabalhos monograficos. Além disso, a Instituicdo
disponibiliza um conjunto de normas da ABNT para normalizacdo de documentagédo e um Manual
de Normas para a apresentacao de trabalhos técnicos e cientificos.

A biblioteca disponibiliza sua base de dados do acervo para consulta local e possui
microcomputadores com acesso a internet para consulta a diversas bases de dados.

A Biblioteca possui regulamento préprio, bem como normas para utilizacdo de seu espaco
e servigos, e funciona de 22 a 62 feira, das 08h as 12h e das 13h as 21h45m, e aos sébados das
09h as 13h.

Biblioteca: plano de atualizagdo do acervo.

O acervo hibliografico atende as demandas de todos os Cursos da Faculdade Santa Rita,
uma vez que esta em sintonia com os Projetos Pedagogicos dos Cursos, com o perfil do discente
e com as competéncias e habilidades postuladas pertinentes aos cursos oferecidos.

Sao adquiridos titulos e exemplares em numero suficiente para atender as propostas
pedagdgicas dos Cursos e a atualizagdo do acervo em relagdo aos objetivos dos cursos.

Além do acervo especifico priorizado aos cursos, a biblioteca tem a disposicao livros de
referéncia e acervo abrangente das areas de conhecimento, a contribuir para a formacao cientifica,
técnica, geral e humanistica da comunidade académica. O acervo encontra-se tombado junto ao
patrimonio da Faculdade Santa Rita.

ACERVO DE LIVROS: 11.130
TITULOS EXEMPLARES: 37.834

A biblioteca conta em seu acervo com periédicos, especificos para 0s cursos e outros de
interesse da comunidade académica. Para tanto sdo mantidas assinaturas correntes de
periédicos.

Frequentemente sdo adquiridas assinaturas de periddicos especializados e correntes, sob
a forma impressa ou digital, de titulos distribuidos entre as principais areas dos cursos oferecidos.

Além das assinaturas de periodicos, a Instituicdo viabiliza acesso aos periddicos
disponiveis livremente no site da Capes. Além disso, a biblioteca conta com a assinatura corrente
de jornais e revistas semanais.

ACERVO TOTAL DE PERIODICOS: 4.962
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A biblioteca esta totalmente informatizada no que se refere a consulta ao acervo, aos
recursos de pesquisa informatizada e ao empréstimo domiciliar. Todo o acervo esté representado
no sistema ERP TOTVS utilizado pela FASAR.

Na biblioteca estéo disponiveis 04 (quatro) microcomputadores para trabalhos internos; 07
(sete) microcomputadores para atendimento ao usuério, sendo: 01 (um) terminal de consulta; e 06
(seis) pontos de consulta a internet.

Esta disponivel microcomputador adaptado para uso de pessoas com baixa visdo e/ou
deficiente visual e também espaco exclusivo para cadeirantes.

A biblioteca disponibiliza sua base de dados do acervo para consulta local e possui
microcomputadores com acesso a internet para consulta a diversas bases de dados.

A biblioteca disp8e de acervo multimidia, incluindo CD-ROMs, DVDs e VHS. A Instituicao
disponibiliza aos usuérios equipamentos necessarios para a utilizagéo deste acervo.

A politica de aquisi¢do, expansao e atualizacdo do acervo é efetuada tendo por base as
bibliografias basicas e complementares indicadas para as disciplinas que integram as matrizes
curriculares dos cursos oferecidos pela Faculdade Santa Rita. Sdo consideradas também as
sugestdes apresentadas pelas Coordenadorias dos Cursos, professores e alunos.

A aquisicdo do material bibliografico ocorre de forma continua, com base nas solicitagdes
de aquisicao dos cursos e na identificacdo de necessidades/demandas por parte da biblioteca, e
conforme previsédo or¢gamentaria.

A instituicdo possui uma programacao para compra de livros, com dotacao financeira de
um percentual da receita da Faculdade Santa Rita para este fim.

Além disso, a biblioteca solicita, semestralmente, as Coordenadorias de Curso, professores
e alunos, indicacdo de publicacdes e materiais especiais, para atualizagdo do acervo.

O acervo também é atualizado por meio de consultas a catalogos de editoras, sites de
livrarias e etc., com a finalidade de conhecer os langamentos do mercado nas diversas areas de
especialidade do acervo.

Salas(s) de apoio de informatica ou infraestrutura equivalente.

As salas de apoio de informética da Faculdade Santa Rita — FASAR — apresentam
condicdes plenas no que se refere & dimensdo, limpeza, iluminagdo, acustica, ventilagéo,
seguranca, conservacao, com equipamentos, mobiliario e comodidade necessérias as atividades
propostas.

O Departamento de Tecnologia da Informacao da FASAR — DTl — FASAR instituiu a Politica
de Seguranca e Tecnologia da Informagé&o, que tem como objetivo regulamentar e orientar quanto
a utilizacdo ética e profissional dos servicos e recursos de tecnologia da informacédo e
comunicacao que estdo disponiveis na IES, garantindo qualidade, confiabilidade e seguranca na
prestacao destes servicos.

O DTI da FASAR possui sala prépria e funcionérios treinados para atender, treinar e
orientar a todos os usuarios (alunos, professores e colaboradores) dos recursos de tecnologia da
informac&o existentes na IES.
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Todos os equipamentos estdo conectados em rede através de cabeamento estruturado e
acessam os servidores Linux e Windows em ambiente de cluster e virtualizacdo com redundéancia
e funcionamento 24h por dia, 7 dias por semana.

Os 02 (dois) prédios que compdem as instalacdes da FASAR sdo cobertos pela rede
wireless. Dessa forma, o corpo docente, discente e colaboradores da Faculdade Santa Rita
usufruem da comodidade da internet sem fio. Os docentes tém internet para uso diferenciado dos
demais segmentos da Instituic&o.

As instalacBes administrativas estdo equipadas com microcomputadores, garantindo
agilidade na execucado dos processos e no atendimento ao aluno. A Instituicdo dispde de recursos
tecnoldgicos e de audiovisual que podem ser utilizados pelos professores e alunos.

Recursos de Tecnologias de Informagdo e Comunicagao

O Departamento de Tecnologia da Informacdo possui instalagcbes adequadas, com
equipamentos de tecnologia e plenas condi¢cdes em termos de dimenséo, conservacao e limpeza,
iluminagéo, acustica, ventilacdo, seguranca e comodidade necessérias as atividades propostas.

Para subsidiar as atividades da IES, o departamento destaca alguns equipamentos e
softwares de relevancia, dos quais podemos citar:

1. Servidores de Ultima geracdo, com grande capacidade de processamento e memoria que
viabilizam a operacdo em cluster para virtualizacdo de servidores;

Storage SAS com grande capacidade e velocidade de armazenamento;
Link de fibra 6ptica de 600 Mbps;
Softwares licenciados (ARCGIS, Arena/Lagois, AutoCAD e outros);

2.

3.

4.

5. Licengas dos softwares da Microsoft;

6. Unidade de backup externa redundante e com alta capacidade de armazenamento;
7. Gerador exclusivo para suprir possiveis falta de energia;

8.

Licencas e contrato de suporte, manutencgéo e atualizagédo do Sistema (ERP) TOTVS que realiza
a gestdo da IES;

9. Contrato de licenciamento e suporte do software de controle de acesso GLADIUS.

A FASAR conta ainda no seu Departamento de Tl com uma fabrica de software que
desenvolve aplicacdes e funcionalidades sob demanda para atender as mais diversas necessidades
académicas. Sdo exemplos dos softwares desenvolvidos pelo Departamento de Tl da FASAR:

1. Sistema online de Agendamento de Recursos Didaticos;

2. Sistema online de Avaliacdo e Pesquisa CPA,

3. Sistema online de Controle e distribuicdo dos Planos de Ensino;
4. Sistema de Rematricula on-line;

5. Sistema online de Controle do SIC (Simpésio de Iniciagdo Cientifica);
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6. Sistema online de andlise, inteligéncia de negocio e divulgacdo dos resultados do Processo
Seletivo;

7. Sistema de impressao de boleto online;

8. Sistema online de controle financeiro da cobranca externa;

9. Sistema online de controle financeiro da cobranca interna.

10. Sistema de Emissao de Certificados do SIC/CEAC.

11. Sistema de cadastramento de fotos dos alunos

12. Sistema de Controle das atividades académicas vinculadas ao CEAC / CEPIC,;

13. Sistema de emisséao de relatérios e inteligéncia de negdécio de resultados financeiros;
14. Sistema para emissao de avisos académicos no portal.

A Instituicdo dispde de meios de comunicagdo com corpo docente, discente, colaboradores
através do portal académico, site da IES, e-mails, telefones e através das redes sociais, onde
também, compartilha informag@es, anuncia novidades e outros.

Laboratérios, ambientes e cendrios para préticas didaticas: infraestrutura fisica

Os laboratoérios didaticos especializados apresentam instalacdes que incorporam
concepgOes tecnologicas e de acessibilidade especificas para suas atividades, atendendo as
necessidades institucionais aos requisitos de dimensao, conservagdo e limpeza, iluminagéo,
acustica, ventilagdo, seguranca, acessibilidade e comodidade necesséria as atividades praticas e
especificas dos cursos oferecidos.

Os laboratérios especificos apresentam equipamentos em quantidade que atendem as
exigéncias da formacao, assegurando a participacdo ativa dos alunos nas atividades praticas.

Os materiais permanentes e de consumo estéo disponiveis para atender ao planejamento
das atividades praticas requeridas pela formacao profissional.

A Instituicdo adota plano de atualizagdo, mecanismos de manutengdo, conservacao e
calibragdo que assegura o funcionamento permanente e otimizado dos recursos disponibilizados.

A Faculdade Santa Rita designa um Coordenador de Laboratorios cujas atribuicdes
envolvem o planejamento e gestdo no uso dos ambientes/laboratorios, junto aos coordenadores
e docentes, visando assim o atendimento das atividades praticas requeridas pela formag&o dos
alunos e propiciando o elo entre os servicos prestados pelas diferentes areas de ensino com as
atividades didatico-pedagogicas praticas.

As normas e procedimentos de seguranca e protecdo ambiental pertinentes estdo
divulgadas em locais estratégicos que permitem sua visibilidade, assegurando seu conhecimento
e aplicacao pela comunidade académica. As instalacGes e os equipamentos atendem as normas
de seguranca. Ademais, os professores sdo estimulados a abordar aspectos de seguranca e
protecdo ambiental no desenvolvimento dos componentes curriculares.

Todos os laboratorios da IES contam com EPI's especificos conforme demanda de aulas
praticas.
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Laboratérios, ambientes e cenérios para préaticas didaticas: servi¢os

A Faculdade Santa Rita — FASAR possui laboratérios especificos e multidisciplinares para
abordagem das diferentes praticas especificas. Desta forma considerando o processo ensino-
aprendizado os laboratérios dispdem de uma infraestrutura que possibilita as exigéncias da
formacédo, assegurando a participacao ativa dos alunos nas atividades praticas, podendo ainda
atender a demanda de servicos de interesse da comunidade, sem prejuizo aos trabalhos de aulas
préticas especificas dos cursos.

Os discentes sdo preparados para a utilizacdo dos laboratdrios com base nos principios da
organizacao, disciplina, ética e normas de seguranca. As normas e procedimentos de seguranca
e protecdo ambiental pertinentes estdo divulgados em locais estratégicos que permitem sua
visibilidade. As instalacfes e 0s equipamentos atendem as normas de seguranca.

Espacos de convivéncia e de alimentacéo

Atendendo a uma fragilidade apontada pela CPA em relatérios ao longo do triénio passado,
foi construida uma moderna lanchonete com capacidade para receber até 200 pessoas sentadas.
Estrategicamente localizada entre os dois prédios, o espaco é de facil acesso. Sua infraestrutura
possui 2 banheiros, masculino e feminino, ambos com instalagdes exclusivas para portadores de
deficiéncia. Possui ao seu redor uma consideravel area de convivéncia, com bancos e mesas.
Ressalta-se que o ambiente é monitorado por meio de cameras, possui rede wifi disponivel aos
seus usuarios, além de ter a possibilidade de pagamento por meio de cartdes de débito e crédito.
Os espacos de alimentagéo e convivéncia da Faculdade Santa Rita apresentam uma infraestrutura
moderna com equipamentos e mobiliario adequado, plenas condicdes em termos de dimenséo,
limpeza, iluminacao, acustica, ventilagdo, seguranca, acessibilidade, conservacdo e comodidade,
proporcionando um ambiente agradavel e um atendimento de qualidade.

DIMENSAO 7: Infraestrutura Remota

Em funcg&o do regime de aulas remotas, provocadas pelo contexto da pandemia, foi estendido o
conceito de infraestrutura fisica para a infraestrutura remota. Pois entende-se que nessa nova
modalidade de ensino, tais sistemas se tornam bases para o processo de ensino-aprendizagem.

Ambiente de Aprendizagem Virtual (AVA)

O Ambiente de Aprendizagem Virtual (AVA) da Faculdade Santa Rita permite que o aluno
tenha acesso as aulas, aos contetdos estabelecidos pelo professor. Na Faculdade Santa Rita, o
AVA é incorporado ao site da instituicdo, em que é utilizada uma verséo atualizada e estavel do
Moodle. O nome do sistema Moodle € uma sigla em inglés para Modular Object-Oriented Dynamic
Learning Environment. Podemos traduzir como “Ambiente de aprendizado modular orientado ao
objeto. Dentro da plataforma Moodle existem muitos recursos disponiveis. Os professores podem
criar salas de estudo, disponibilizar os materiais didaticos, realizar avaliacdes, propor discussdes e
interagdes entre os aluno. Tudo de forma online no ambiente virtual Moodle e com acesso facilitado
para todo o grupo, seja para quem esta ensinando, como para quem estd aprendendo. Dentre 0s
recursos e Atividades que podem ser adotadas no Moodle estdo: chat, férum, glossario, licéo,
pesquisa, questionario, tarefa, wiki, pasta de arquivos, textos em geral, links, imagens e videos.
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Sistema de Aulas Remotas Jitsi (meet Jit.si)

O Jitsi € uma aplicacao software livre e de codigo aberto multiplataforma para voz (VOIP),
videoconferéncia e mensageiro instantaneo para GNU/Linux, Windows e Mac OS X e Android. Ele
suporta muitos protocolos populares de mensageiros instantaneos e de telefonia, incluindo clientes
da Web, Android e iOS. O Jitsi também opera o meet.jit.si, uma versado do Jitsi Meet hospedada
pelo Jitsi para uso gratuito da comunidade. A plataforma pode ser usada com cerca de 100 pessoas
simultaneamente e possui varias opc¢oes, tais como: controle dos sistemas de som, microfone e
camera, diferentes tipos de visualizacdo, chat, mensagem privada em chat, compartilhamento de
videos diretamente do youtube, possibilidade de silenciar microfones e desabilitar cAmeras, além
de outras funcdes de iteragao.

Biblioteca Virtual

A Biblioteca Virtual (BV) consiste em um acervo de livros digitais, contando com mais de 25
editoras parceiras e com milhares de titulos em diversas categorias profissionais e literarias. A
Biblioteca Virtual possui um acesso dentro do site da instituicdo onde professores e alunos podem
ter acesso aos mais variados itens do acervo. Além disso, a plataforma conta com recursos e
ferramentas disponiveis na plataforma, tais como metas de leitura, leitura off-line, impressao de
paginas, resenhas, possibilidade de compartilhar citagdes e trechos interessantes nas redes sociais,
text to speech (uma ferramenta de acessibilidade integrada), além, é claro, das ferramentas
tradicionais de marcacéo de texto, paginas e anotacdes e listas de leitura. A Biblioteca Virtual esta

disponivel tanto na versdao web como em aplicativo para Android e 10S.
Sala de Coordenag&o Remota

A sala de coordenacgédo remota consiste em uma sala virtual criada no ambiente Jitsi em que
0s alunos podem se reunir com 0s seus respectivos coordenadores de curso para atendimentos
individualizados e remotos. Tal ferramenta e essencial na manutencdo das politicas académicas
para atendimento docente pelos coordenadores de curso.

Sistema Académico

O sistema académico possui como principal fungéo a gestdo académica e que faz o elo entre
o0 setor de Registros Académicos e Secretaria, professores, alunos e coordenadores. O objetivo da
gestdo académica é organizar todas as areas, aspectos e determinantes para que o processo de
ensino ocorra de maneira eficaz, garantindo seu objetivo principal, que é a aprendizagem efetiva
por parte dos alunos. E nesse sistema que ocorre o controle dos dados da instituicdo, tais como
informacBes acerca dos cursos, das disciplinas, notas numéricas, horarios, frequéncia, dentre
outros indicadores essenciais para o controle e registro académico.

Site Institucional

O site institucional é o primeiro contato digital do aluno com a instituicdo, pois geralmente é a
primeira pagina da web que o aluno acessa. No site institucional os alunos e a comunidade podem
obter informacdes acerca da instituicdo, tais como os cursos ofertados e suas informacdes, formas
de ingresso, politicas de bolsas e financiamentos, divulgagcdo da infraestrutura, divulgacdo da
missao institucional, informacgfes sobre setores académicos tais como CEAC, CEPIC, NAI, NAE,
Coordenacdo de area, Supervisdo Pedagogica, Secretaria, formas de contato, dentre outras
possibilidades.

Topicos da FASAR, que correspondem a dimenséo 7, sujeito de avaliagao:
- Espacos de Trabalho

- Instalagdes Administrativas e Salas Aula
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- Laboratério de Metodologia Ativa

- Espacos para atuacdo docente

- Salas de Reunido dos 6rgaos colegiados

- Auditorio e Sala de Multimeios

- Area de Convivéncia

- Infraestrutura de Alimentacéo

- Instalagbes Sanitérias

- Reprografia

- Departamento de Tecnologia da Informacéo - Tl
- Recursos Tecnoldgicos e Audiovisuais

- Biblioteca

- Laboratérios

- Manutencao e Conservacao das Instalagfes Fisicas
- Manutencéo e Conservacao dos Equipamentos
- Site institucional

- Ambiente e Aprendizagem Virtual (AVA)

- Plataforma de Videoconferéncia Jitsi

- Sala de coordenacdo remota

- Sistema académico

Proposta avaliativa:

Em funcéo da andlise de dados e das informacgBes, a CPA avalia a expansao, a conservacao, a
manutencgdo e o uso dos espacos acima registrados.

Através de instrumentos préprios a CPA propde avaliacao realizada pelos diversos segmentos da
IES em funcédo da oferta dos espacos académicos:

- Estado de Conservacao;
- Utilizacgéo;

- Limpeza;

- lluminacao;

- Acustica;

- Entre outros aspectos
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Vale ressaltar que no ano de 2017 foi aprovado o AVCB (Auto de Vistoria do Corpo de
Bombeiros), garantindo que as normas e equipamentos de seguranca sejam adequadas a toda
comunidade académica.

Acdes Propostas:

Em funcao das informacgfes, a CPA visando a melhoria do uso e funcionalidade dos espacos
oferecidos ao desenvolvimento das atividades académicas, propde reunides, debates e discussbes
com os setores administrativos, tais como: Gestao da IES e o Setor Financeiro.

4. ANALISE DOS RESULTADOS E DESCRICAO DAS ACOES REALIZADAS

Os dados e informagbes coletados, ao longo do ano de 2020, se deram através dos
instrumentos e mecanismos de avalia¢do tais como: questionarios, entrevistas, informacdes on-line,
dentre outros, foram tabulados e expressos em gréaficos. Esses resultados revelam a consolidacao
e a evolucéo da IES, considerando o envolvimento dos 5 (cinco) eixos, apresentados na norma
técnica 065/2014 e as 10 (dez) dimensdes do SINAES, Lei n® 10.861, de 14/04/2004, trabalhos em
conformidade com o PDI vigente.

E importante ressaltar que o mecanismo de avalia¢do foi estruturado de tal forma a néo
sofrer grandes alteracdes ao longo do triénio 2018-2020, pois uma avaliagdo com parametros
homogéneos promove, ao fim do triénio, uma analise da tendéncia dos pontos avaliados.

No entanto, o ano de 2020 foi marcado pelo contexto da pandemia da COVID-19, o que
exigiu uma ampla reformulacdo ndo s6 dos trabalhos internos da CPA, mas também de uma
reestruturacdo dos processos de Ensino, Pesquisa e Extensdo. Dessa forma, alguns quesitos
avaliativos foram alterados para se adaptar a modalidade de ensino remoto que foi adotada no ano
de 2020.

Eixo 1 — Planejamento e Avaliagéo Institucional

Esse Eixo considera a Dimenséo 8 (Planejamento e Avaliacdo) do SINAES. Inclui também
um breve relato institucional que descreve e evidencia 0s principais elementos do processo
avaliativo (interno e externo) em relacéo ao PDI, incluindo os relatérios elaborados pela Comissao
Proépria de Avaliagcédo (CPA) para o ano de 2020.

Para quantificagdo desta dimenséo, sdo construidas e empregadas ferramentas avaliativas
pela CPA, as quais buscam avaliar as diversas vertentes que compdem a estrutura geral da
Faculdade Santa Rita.

Neste processo temos a seguinte sequéncia, que se manteve inalterada durante o triénio
2018-2020, com base em seus atores: o aluno se avalia, avalia a IES, a estrutura fisica, seu curso,
sua coordenacdo, corpo técnico administrativo e corpo docente. Os professores, por sua vez,
avaliam as turmas, a coordenacao, a infraestrutura, o corpo técnico administrativo e a direcdo. Os
funcionarios do corpo técnico administrativo também avaliam a estrutura fisica, as condi¢des de
trabalho e a Diretoria Administrativa. Os egressos avaliam a instituicdo, fazendo consideractes
acerca da qualidade do ensino e da sua capacidade de insercdo no mercado de trabalho, e por fim,
a comunidade civil organizada também avalia a IES, apresentando ideias, sugestfes e demandas
da sociedade que contribuam para a melhoria da instituicéo.
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No ano de 2020, o processo avaliativo sofreu alteracdes no que diz respeito aos
guestionarios aplicados aos discentes e docentes em funcdo do contexto da Pandemia por COVID-
19.

A partir deste conjunto de avaliagbes e dos resultados obtidos a CPA apresenta para a
Direcdo diversas sugestdes de novos procedimentos, acbes e propostas de mudangas sempre
objetivando o aprimoramento do trabalho desenvolvido na IES, cujas implementa¢des acontecam
em um horizonte de curto, médio e longo prazo.

Pode-se observar que em funcdo dos resultados das avaliacbes, mais mudancas ja
ocorreram na instituicdo e outras medidas estdo sendo encaminhadas no sentido de que as
mudancas se revertam em beneficio de toda a comunidade académica.

Os cursos de Engenharia Elétrica e Arquitetura e Urbanismo tiveram as primeiras turmas
chegando ao final do processo de graduagdo. Essa marca reflete o compromisso da instituicdo no
desenvolvimento profissional da regido. Ambos os cursos deverdo passar pela avaliacdo de
reconhecimento de curso em breve.

Além disso, o curso de Fisioterapia tem se consolidado na instituicdo, desde a sua abertura
no ano de 2019, de forma a reforcar a proposta institucional de fortalecer a area da saude da
instituicdo considerando Conselheiro Lafaiete como um grande polo médico hospitalar e de
servigos.

Em 2020 ocorreu também a divulgacdo dos resultados do ENADE (Exame Nacional do
Desempenho dos Estudantes) de varios dos cursos institucionais. Os relatorios divulgados também
foram adotados como pontos de avaliacdo em contrapartida do processo de autoavaliagao.

Eixo 2 — Desenvolvimento Institucional

O Eixo 2 abrange duas dimensfes que se integram no cumprimento da funcdo social da IES:
Missao e Plano de Desenvolvimento Institucional (PDI) e Responsabilidade Social. Tais dimensdes
sdo fundamentalmente importantes pois trazem em seu conteddo elementos transversais que
fazem parte das agbes da IES em todas as dimens0es institucionais.

Em consonancia com a sua missao institucional, a FASAR desenvolve iniciativas que
contribuem para a melhoria da qualidade do ensino e, a partir deste cenario, busca formar cidadéos
responsaveis, comprometidos com o progresso da sociedade e da regido onde esta inserida.

Neste sentido, a Faculdade Santa Rita, vem ampliando o seu trabalho junto a sociedade
objetivando consolidar-se como polo de referéncia na Regido do Alto Paraopeba, em Minas Gerais,
assumindo o compromisso de promover o desenvolvimento sécio educacional e cientifico da regiéo.
Inserido neste contexto, pode ser observado nos gréficos a seguir, que existe uma percepgao
satisfatéria da comunidade académica acerca desta agodes.

O ano de 2020 foi marcado pela pandemia e dessa forma varias acdes foram tomadas para
gue a instituicAo mantivesse sua missao com relagdo a responsabilidade social. Dessa forma, a
percepc¢do institucional nesse contexto € apresentada no Grafico 01 com o reconhecimento das
atividades e eventos académicos voltados a responsabilidade social com um indice favoravel de
85%.

A percepcdao positiva da comunidade académica sobre o cumprimento da missdo da FASAR
atingiu um patamar de 67% do publico entrevistado, que reconheceu o cumprimento da missdo da
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instituicAo em promover o desenvolvimento do aluno, da cidadania e da sua qualificacédo
profissional. Neste sentido, a FASAR refor¢a sua missdo a comunidade académica e externa e
valoriza suas acoes sociais, mesmo frente aos desafios impostos em funcdo da Pandemia.

Dentre as potencialidades que podem ser elencadas neste eixo / dimensdes, devemos
destacar que todos os setores institucionais sdo empenhados e comprometidos com a missao,
sendo consolidada essa percepcao frente as varias acdes estabelecidas durante a implementacéo
das aulas em regime remoto. Desde as fases de planejamento, execucédo, verificacdo e
consolidacao do processo de ensino remoto, o desempenho do corpo docente, do corpo técnico
administrativo, das coordenacfes de curso, coordenacdes de areas, além do comprometimento da
gestdo académica foram essenciais na manutencdo do cumprimento da missdo institucional
juntamente com seus compromissos com a responsabilidade social.

Andlise da Missdo, PDI e Responsabilidade Social da IES

E I I

Durarte a Pandémia e com asaulasremotas, a Durante aPandémia e com asaulasremotas Durante a Pand&mia e com as aulasremaotas o
ara0 académica no seu curso reflete o avalie o cumpr memnto da missdo da FASAR seu curso potencializa o desenvolvimento do
compromisso da Instituicdo de Educacdo plano de ensing como atendimento as metas
Superior - IES com a responsabilidade sacial? do P ano de Desenvolvimento Institucional -
PDI?
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Gréfico 1: Analise da Misséao, PDI e Responsabilidade Social da IES

No que tange o desenvolvimento do aluno e de sua qualificacédo para a profissdo, o corpo
docente apresenta elevado nivel de titulagdo do corpo docente, composto basicamente por
professores Mestres e Doutores que sédo capazes de incentivar a formagéo do aluno pautada na
cidadania, na investigacao cientifica e nas necessidades do mercado. Os docentes também foram
preparados para o processo de ensino remoto. Antes do retorno as aulas, que foram interrompidas
pela pandemia por COVID-19, os professores passaram por um processo de capacitacdo e
preparacdo para o ensino remoto, de forma a garantir que a InstituicAo de Ensino Superior
continuasse no cumprimento de sua missdo institucional de forma a manter a qualidade no
desenvolvimento profissional dos alunos.

E importante ressaltar que mesmo em regime de aulas remotas, o modelo curricular por
competéncias e as metodologias ativas de ensino continuaram sendo adotadas no processo de
ensino-aprendizagem. No processo de aperfeicoamento do corpo docente destaca-se as
capacitacdes em Metodologias Ativas, Ambiente Virtual de Aprendizagem, o Bootcamp entre
docentes e a capacitacdo do Google for Education. O departamento de Tecnologia e Inovacao
também teve papel significativo na manutengdo da misséo institucional ao apoiar o processo de
transicdo para as aulas em regime remoto.
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Ainda com relacdo ao corpo docente € importante salientar que a grande maioria dos
docentes descritos acima séo qualificados no nivel Strictu Senso (mestres e/ou doutores), e desta
forma, a IES vem cumprindo o seu papel de investir no desenvolvimento de capital humano na
regiao, e estimulando o aumento do nimero de mestres e doutores na regido. Ao longo do ano de
2020, observou-se que durante o periodo de aulas em regime remoto o corpo docente se manteve
mais atento aos cronogramas académicos e prazos estipulados, fatores que foram dados como
fragilidades no ano de 2019.

Outra acédo relevante desenvolvida pela FASAR é o estabelecimento de parcerias com as
empresas da regido, tanto na realizacdo de eventos de assisténcia a populacdo, bem como na
oferta de estagios e empregos, possibilitando o desenvolvimento profissional do aluno ao longo dos
estudos académicos e de egressos da Faculdade Santa Rita. Destacam-se as parcerias
desenvolvidas para acbes e estidgios com empresas e entidades relevantes na regido como a
Gerdau Ouro Branco, Hospital Fundag&o Ouro Branco - FOB; Hospital Sdo Camilo; Hospital Felicio
Rocho, Policia Civil de Conselheiro Lafaiete; CSN; Ferraz Training, Clube Dom Pedro Il, Prefeitura
de Congonhas; QG de inovacdo da Prefeitura de Congonhas, NEED - Nucleo de Exceléncia em
Engenharia Digital, CREA Jr, Empresa Junior da FASAR (Grow Up), Prefeitura de Conselheiro
Lafaiete, SEBRAE, com o Ecossistema Local de Inovagdo (ELI), Associacdo Comercial de
Conselheiro Lafaiete (ACIAS), Associacdo dos Municipios da Microrregido do Alto Paraopeba
(AMALPA), Prefeituras da regido do Alto Paraopeba, Superintendéncia Regional de Educagéo e
escolas publicas e privadas da regido.

A programacdao de eventos de relevancia social no ano de 2020 foram 15% maiores que em
2019, mesmo com as adversidades provocadas pela Pandemia por Covid-19. O aumento nas agbes
de extensdo confirmam a acao da instituicdo na sua missao institucional e responsabilidade social.
Dentre as atividades desenvolvidas, podem ser destacadas: Desafios do primeiro emprego, Projeto
social, Conexao Fasar e Familias de vulnerabilidade que residem na regido do Alto Paraopeba,
Projeto Doe um brinquedo: Fasar e Lar de Maria, Projeto de aconselhamento nutricional: Leve- me-
A leveza em comer e ser na quarentena e o Sabado em Familia em casa.

No ultimo ano, e pela quarta vez consecutiva, a FASAR recebeu o selo de Responsabilidade
Social da Associacdo Brasileira de Mantenedoras de Ensino Superior (ABMES). A associagéo
reconhece as ac¢des neste contexto por meio da comprovacdo de evidéncias como fotos, videos,
relatos e dados estatisticos.

Uma das fragilidades verificadas em 2020 foi com relacdo a alguns cursos especificos que
ndo mantiveram seus indices de projetos submetidos e/ou coordenados. Como potencialidade
ressalta-se a atuacdo de projetos dos cursos de Administracdo e Pedagogia, ambos com boa
participacdo na coordenacdo de projetos e acdes de extensdo, sendo que muitos destes estdo
alinhados a responsabilidade social da instituicdo. Acredita-se que a curricularizagdo da extensao
possa melhorar ainda mais a participacdo dos alunos e do corpo docente em projetos de extenséo
com relevancia na responsabilidade social.

A responsabilidade social tem agregado um significativo valor as atividades académicas
desenvolvidas pelos discentes e docentes que atuam diretamente junto a sociedade, proporcionado
um imenso ganho de qualidade para a IES, que ao longo dos anos vém cada vez mais, sendo
reconhecida na cidade e regido do Alto Paraopeba como Instituicdo Socialmente Responsavel.

A FASAR possui ainda, como componentes fundamentais da sua func¢éo social:
a) o estabelecimento de parcerias com instituicdes publicas, privadas, ONGs e etc.;

b) a preocupacao quanto a qualidade da formacao dos seus alunos e dos servicos prestados;
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) o continuo engajamento de valores éticos e a formacgéo do cidadao;

d) a promocao de atividades culturais, relacionadas ao desenvolvimento econémico e social,
a defesa do meio ambiente, da memdria cultural, da producao artistica e do patriménio
cultural da regido na qual esta inserida;

e) a realizacdo de programas de incentivos a comunidade académica.

Ainda nesta dimensdo, a Faculdade Santa Rita — FASAR tem desenvolvido atividades
relevantes sobre teméaticas de interesse da sociedade, principalmente em questbes relacionadas a
inclusdo social, ao desenvolvimento econdmico social, a preservac¢do do patrimonio cultural e do
meio ambiente.

Ainda neste eixo, foram avaliadas as iniciativas relacionadas a comunicacgao institucional.
Entende-se que ndo somente as agbes de responsabilidade social e académicas sdo importantes,
mas a divulgacdo delas a comunidade interna e sociedade. Os entrevistados relataram, em sua
maioria, a satisfacdo com a divulgacédo de noticias institucionais. De acordo com o Grafico 02, cerca
de 90% dos académicos consideram a comunicacdo das acdes e eventos académicos nos meios
fisicos e on-line pela comunicagdo como Excelente ou Muito Bom. Além disso, a pesquisa reporta
87% como Excelente ou Muito Bom as divulgagdes relacionadas as atividades de extensao.
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Grafico 2: Desenvolvimento e Comunicacgéo Institucional

Ressalta-se ainda no grafico 02 um indice de 89% como Excelente ou Muito Boa as ac¢des
da gestéo da instituicdo no periodo de Pandemia e com atividades em regime remoto considerando
a efetividade e transparéncia das acdes e resultados e facilidade de acesso.

A FASAR, no ambito das politicas de comunicacdo e em concordancia com seu PDI,
reorganizou seu setor de comunicacdo, com a adocao de estratégias mais efetivas na divulgacao
de noticias diversas, de eventos académicos, de eventos cientificos e parcerias. A comunicagao
institucional passou a ser realizada ndo apenas pelos canais oficiais como site e portal do aluno,
mas aderiu as demandas das redes sociais, sendo estas uma importante interface de contato com
alunos, permitindo interacéo e a apropriacdo dos resultados e eventos por parte dos mesmos.
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Uma fragilidade reportada no ano de 2019, relacionada ao grande volume de informacdes e
eventos de todos o0s cursos, teve uma agéo de melhoria. Em 2020 ocorreu a criagédo de perfis em
redes sociais para cada curso, de tal forma que os alunos possam interagir também com uma rede
social alinhada com a sua area de atuagdo. Assim o discente podera estar informado sobre as acfes
desenvolvidas especificamente pelo seu curso. Destaca-se ainda que grande parte das a¢des de
extensdo, considerando o periodo e pandemia, foram executadas com base nestas redes sociais
por curso.

Eixo 3 — Politicas Académicas

Este eixo tem como objetivo fazer a avaliagdo do desenvolvimento das politicas académicas,
contemplando os indicadores associados as Politicas para o Ensino, a Pesquisa, e a Extensdo; a
Comunicacao com a Sociedade e as Politicas de Atendimento aos Estudantes.

Para a conducao dos trabalhos de autoavaliag&o institucional no ano de 2020, mantiveram-
se os indicadores considerados prioritarios para o acompanhamento/monitoramento das referidas
dimensdes tendo sido realizadas modificac6es necessarias no questionario avaliativo em fungéo do
regime de aulas remotas provocadas pela situacdo de pandemia por COVID-19.

Neste cenario, € importante destacar que, de acordo com a analise realizada, o
desenvolvimento das politicas de inclusdo social da FASAR, fundamentam-se, prioritariamente, em
uma maior demaocratizacdo do acesso dos segmentos menos favorecidos da sociedade. Por isso,
podemos destacar os programas de ingresso de estudantes carentes no ensino superior, através
de programa de bolsa de estudos da IES como as bolsas de Mérito ENEM e do Ensino Médio,
sendo esta Ultima voltada aos alunos de escolas publicas da regido de Conselheiro Lafaiete; e do
governo (PROUNI, FIES).

Programas especiais de bolsas também foram criados e destinaram-se aos alunos que
desempenham atividades na instituicdo como as bolsas para atletas, para monitores e estagiarios.
Para os colaboradores também foram oferecidas op¢fes de bolsa, bolsa familia e bolsa corpo
docente. Além disso, foi criado um sistema préprio de financiamento de estudos, o PagFacil FASAR;
além da parceria com instituicbes financeiras como Quero Bolsa, PraValer e Santander. O
gerenciamento dessas bolsas e financiamentos é controlado pelo Nucleo de Apoio Financeiro
(NAF), sendo sua institucionalizacdo efetivada em 2019. O NAF € um 6rgéo colegiado de apoio ao
corpo docente e discente no desenvolvimento e realizagdo das atividades académicas.

Neste sentido, foi mantido o nimero de bolsas de estudo concedidas pelo Programa Mérito
Ensino Médio em parceria com a Superintendéncia de Ensino de Conselheiro Lafaiete cuja
abrangéncia chega a mais de 20 municipios da regido. Para divulgacdo dos programas, 0s
coordenadores institucionais visitaram escolas publicas estaduais, onde sdo oferecidas bolsas
parciais e para os melhores alunos de cada escola e duas bolsas integrais para os alunos com
melhores notas no computo geral de todas as escolas. Foi possivel identificar que, em 2019, a
participacdo das escolas na indicacdo de seus melhores alunos foi maior que em 2018, bem como
os niveis de pontuacdo aumentaram, demonstrando o carater educativo e estimulador dos estudos
de alunos de escolas publicas.

Com relacdo ao apoio institucional as pessoas deficientes e com necessidade de apoio
psicologico, a FASAR facilita o acesso com melhorias estruturais e adaptativas; que culminam na
permanéncia dos alunos na IES. Além disso, os alunos portadores de deficiéncias fisicas,
psicoldgicas e/ou pedagdgicas sdo assistidos pelos nucleos de atendimentos especificos.

Dessa forma, os quesitos no que diz respeito a acessibilidade fisica foram amplamente
avaliados nos dois ultimos relatorios da CPA, tais como a avaliacdo de acessibilidade em relagéo
ao mobiliario, bebedouros, banheiros e segurangca. Também foram avaliados a acessibilidade em
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estacionamentos, passeios, rampas e sinalizacdo, tendo inclusive acdes realizadas no inicio do
primeiro semestre de 2020.

Ainda durante o0 més de marco de 2020, apds a suspensdo das aulas em funcdo da
pandemia por COVID-19, a instituic&do iniciou um extenso planejamento para a migracéo do ensino
presencial para o ensino remoto. Sendo assim, uma série de acdes foram desenvolvidas de forma
a viabilizar a manutencao da missao institucional e assim garantir o pleno desenvolvimento do aluno
para o exercicio da cidadania e sua qualificacdo profissional para o trabalho. Sendo assim, foram
desenvolvidos e divulgados nos mais diversos meios de comunicacdo para 0os alunos os seguintes
conteludos: manuais, tutoriais, cartilhas e videos de forma a garantir a acessibilidade e uso dos da
infraestrutura remota da instituicdo.

Considerando o contexto de pandemia e as atividades académicas em regime remoto, 0s
guesitos de acessibilidade foram reestruturados para avaliar as politicas académicas de acesso aos
sistemas digitais de infraestrutura remota. Nesse contexto, conforme evidenciado no Gréfico 3,
cerca de 74% dos discentes consideraram como excelente o0 acesso ao sistema Académico da
Fasar assim como o site da Fasar, que ficou com um indice de 75% favoravel. Ja a plataforma para
aulas remotas Jitsi, 0 Ambiente Virtual de Aprendizagem e os materiais de apoio aos estudos
disponibilizados ficaram com indices entre 51% e 52% com excelentes.

Politicas Académicas - Analise da Acessibilidade Remota
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Grafico 3: Politicas Académicas - Andlise da Acessibilidade Remota da IES

Mesmo em regime remoto, os setores NAI (Nucleo de Acessibilidade e Incluséo) e do NAE
(Nucleo de Atendimento ao Estudante) mantiveram suas disponibilidades de atendimentos
especificos aos discentes de forma remota, dentre 0s quais podemos citar. atendimento
psicopedagogico, atendimento fonoaudiélogo, atendimento psicolégico e intérprete de Libras,
dentre outros.

A CPA constatou, partir das andlises realizadas, que o desenvolvimento das politicas de
inclusdo social da IES, se fundamentam principalmente, em a¢c8es que combatem a excluséo social
da sociedade, ampliando o acesso aos alunos em condi¢bes menos favorecidas ou provocadas
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pelas diferencas de oferta de educacéo, idade, deficiéncia, género, e desta forma, garantem uma
maior democratizacdo do acesso dos segmentos menos favorecidos da sociedade.

A percepcdo dos discentes com relacdo a atuacdo dos setores NAI (Nucleo de
Acessibilidade e Inclusdo) e do NAE (Nucleo de Atendimento ao Estudante) evidencia a
aceitabilidade das acdes destes, apresentados no Grafico 4. Dos discentes participantes da
pesquisa, 58% e 59% consideraram as atividades do NAE e do NAI excelentes, valores equivalentes
aos computados no ano de 2019. Com relacdo ao atendimento de discentes em matriculas e
rematriculas, 66% relataram que o atendimento acontece de forma satisfatoria (Gréfico 4).

Neste ambito, podemos citar que houve uma reestrutura¢ao dos atendimentos relacionados
a matricula e renovacédo de matricula em funcéo da suspenséo das aulas presenciais. Com todo o
atendimento ocorrendo de forma remota, foram tomadas ac@es de reestruturacao do servidor de TI
da instituicdo para redirecionar as chamadas telefénicas do setor de Registros Académicos para 0s
técnicos administrativos que estavam trabalhando em atendimento remoto. Nesse contexto, o
atendimento aos discentes em processo de matricula e rematricula se manteve no mesmo patamar
em relagdo ao ano de 2019, com um indice favoravel de 66%. Deve-se ressaltar também que no
ano de 2020 o vestibular da instituicdo se deu em formato online em fungdo do contexto da
pandemia.

Algumas fragilidades apontadas no relatério de 2019 que dizem respeito a maior divulgacao
institucional do papel dos setores NAE e NAI, ainda podem ser consideradas como fragilidades,
uma vez que os indices obtidos na avaliagdo de 2020 ainda ndo demonstram amplo conhecimento
da atuacdo dos nacleos. No entanto em fungéo de varias reestrutura¢des oriundas do processo
remoto, a manutencdo dos indices de reconhecimento de atuacdo dos nucleos pode ser
considerado um resultado satisfatorio.
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Gréfico 4: Politicas de Atendimento ao Discente

Naquilo que tange a avaliacdo da dimenséo 2, que abrange as politicas de ensino, pesquisa
e extenséo, observou-se uma fragilidade com a reduc¢éo na avaliagcdo do SIC na modalidade remota.
Tal resultado, computado em 70% (Gréafico 5) pode ser justificado em funcdo da reestruturagéo do
edital do SIC. Em fungdo da pandemia, o SIC foi realizado integralmente no segundo semestre de

131



2020, o que reduziu o tempo entre a submiss@o dos resumos e as apresentacdes dos trabalhos.
Nesse sentido, espera-se obter melhores indices em 2021 uma vez que, mesmo em regime remoto
de aulas, o Simpdsio mantera o cronograma mais adaptado aos discentes, com a submissao dos
resumos no primeiro semestre e as apresentacdes no segundo semestre.

Em funcdo do contexto da pandemia, com a realizacdo do Simpésio integralmente no
segundo semestre e também pela adogcédo de apresentacdo de trabalhos em regime remoto, o
formulério avaliativo foi alterado para mensurar a qualidade do SIC. Dessa forma, com relagcdo a
gualidade dos trabalhos, o SIC obteve um resultado de 68%, sendo a primeira vez que tal quesito
€ avaliado no questionario da CPA.

A atuacio do Comité de Etica em Pesquisa (CEP) vinculado ao CONEP e com uma agenda
continua de atividades, teve suas atividades reconhecidas pela comunidade académica tendo 63%
de avaliacOes satisfatorias.

Politicas Académicas: Analise das Politicas de Pesquisa
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Gréfico 5: Politicas Académicas: Andlise das Politicas de Pesquisa

No contexto das politicas de pesquisa, uma fragilidade apontada seria a maior divulgacdo
da Revista Agora em ambiente institucional de forma a incentivar ainda mais docentes e discentes
no desenvolvimento de trabalhos cientificos, até mesmo como forma de fazer estes atores
apropriarem-se dos resultados de crescimento da revista e de sua relevancia.

Em 2019, foi firmado o acordo bilateral com a Universidade de Salamanca na Espanha,
sendo a instituicdo pioneira no programa de internacionalizacdo da FASAR. Ainda em 2019, em
parceria financeira com o Banco Santander, foi disponibilizada uma bolsa de intercambio
internacional nesta universidade. Foi aberto um edital de selecéo e o aluno contemplado foi do curso
de Engenharia de Producéo, cujos estudos na Espanha foram realizados ao longo de 2020.

O Comité de Etica da FASAR ampliou a sua atuacéo, e durante o ano de 2020 foram emitidos
71 pareceres sendo 42 aprovados e 29 pendentes, todos 0s projetos tiveram como instituicdo
proponente a Faculdade Santa Rita. Este comité tem se firmado como um importante 6rgéo
consultivo e instrutivo, cujos resultados tém sido expressivos e tém estimulado a melhora do nivel
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das pesquisas, que passaram a envolver mais investigacfes de campo e experimentais; além de
estimular a consciéncia ética na pesquisa, cujo tema também ¢é trabalhado em diferentes eixos
transversais ao longo dos cursos.

Pode-se levantar, no eixo das politicas académicas voltadas a pesquisa que ha uma
solidificacdo da pesquisa e iniciacdo cientifica, cujas potencialidades estdo no SIC e no CEP; no
entanto fragilidades sdo apontadas como o maior estimulo a pesquisa por meio de editais préprios
ou participacao da instituicdo em editais de agéncias de fomento; bem como de programas de bolsa
de iniciacao cientifica; além de uma maior divulgacéo interna do CEPIC e de seu papel.

As politicas de extensdo continuam em crescimento em rela¢do aos anos anteriores, houve
um aumento em 15% na quantidade de projetos em diferentes areas do conhecimento: engenhatrias,
saude, educacao e administracdo. Estes eventos, cada vez mais periddicos e com parcerias fixas
com empresas e prefeituras, superaram o ano de 2019 mesmo considerando o contexto da
pandemia, o que pode ser considerado um resultado muito positivo.

A avaliacao das politicas de extensdo demonstrou que 55% dos discentes consideram como
excelentes a producdo de eventos internos e externos, no contexto da pandemia, evidenciados no
Gréfico 6. Em funcdo de politicas publicas de isolamento social adotadas pelos 6rgaos
governamentais em fungéo da pandemia por COVID-19, deve-se ressaltar que no ano de 2020 as
atividades de extensdo foram estruturalmente distintas das a¢cdes em anos anteriores. Com isso,
grande parte das atividades foram planejadas para ocorrerem de forma remota ou respeitando os
protocolos de biosseguranca estabelecidos pela legislacéo.

Politicas Académicas: Analise das Politicas de Extensdo
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Gréfico 6: Politicas Académicas: Andlise das Politicas de Extensao

Conforme citado, diversos programas e projetos foram desenvolvidos na Instituicdo, os quais
sempre tiveram o suporte do o Centro de Extensdo e A¢des Comunitarias — CEAC, e a partir destes,
a FASAR ampliou intercambios e parcerias com empresas da regido e diversos agentes sociais
para colocar em prética as acfes do seu projeto educacional. Deve-se destacar também que ha
uma ampla participacdo dos alunos nesses eventos, que ndo sé oferecem apoio e beneficios a
comunidade, também sdo praticas exitosas de ensino, as quais o0 aluno desenvolve suas
habilidades e competéncias em conjunto com os contetidos ministrados em sala de aula.
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Como parte das politicas académicas, deve-se considerar a qualidade da atuacdo e
alinhamento da Diretoria Académica, coordenacgfes de curso e da propria comissdo de avaliagédo
(CPA).

A Diretoria Académica apresentou os conceitos excelente por 61% dos discentes quando
considerados os critérios qualidade, conforme apresentado no Gréfico 7, representatividade,
efetividade de resultados e transparéncia das decisdes. As coordenacdes de cursos apresentaram
72% de aprovacdo. A aprovacdo dos alunos quanto a gestdo académica é extremamente
necessaria para a conducao dos cursos e o cumprimento das premissas do PDI, sendo observado
em 2020 uma potencialidade na atuacdo dos coordenadores de curso, com um bom resultado e
considerando ainda um contexto de aulas e atendimento em regime remoto.

Politicas Académicas: Ac¢des dos drgdos institucionais -
CPA, Coordenacao e Diretoria Académica
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Gréfico 7: Politicas Académicas: Acdes dos 6rgdaos institucionais

Algumas potencialidades recebem destaque no ambito da gestdo académica. A Supervisdo
Pedagogica como integrante das ac¢fes de gestdo possibilitou um acompanhamento mais
sistematizado e continuo das politicas e praticas pedagdégicas da instituicao, principalmente durante
a reestruturacdo do processo de ensino-aprendizagem das atividades presenciais para atividades
em regime remoto. Nesse contexto, a Supervisdo Pedagogica atuou amplamente frente as
coordenagdes de cursos para apoio docente e discente ao longo de todo o ano de 2020, sempre
promovendo reunides e a¢des que culminaram na melhoria do processo de ensino.

No contexto das politicas académicas da IES, torna-se relevante o desenvolvimento de
acOes da Direcdo e das Coordenacdes que visam revisar e acompanhar a execucao dos Projetos
Pedagdgicos dos Cursos (PPC) e seu alinhamento com as DCNSs. Esta revisdo tem se mostrado
eficaz de assegurar a implantacao das politicas académicas da IES. Em 2020, além da atualizacao
das matrizes curriculares por competéncias, as atualizac6es também foram necessarias para
evidenciar as atividades académicas e modelos pedagdégicos adotados durante o ensino remoto.
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As politicas académicas e os PPCs tém por meta a melhoria continua do processo de
transformacédo do discente, objetivando a sua capacitacdo para o mercado de trabalho através do
desenvolvimento de habilidades e competéncias para a resolucdo de problemas do cotidiano
profissional. Além disso, as politicas académicas tem a intencdo de preparar o aluno para o
exercicio da cidadania, despertando o senso critico, o critério ético e a capacidade de julgar e agir
corretamente.

Neste cenario, a avaliagdo da atuacéo dos coordenadores de curso estd embasada no seu
papel de principal condutor das a¢des do curso, em consonancia com a sua respectiva DCN; sendo
uma ferramenta de gestdo dos cursos. O coordenador de curso no que tange o seu atendimento, a
conducao de conflitos e de préaticas académicas é imprescindivel na formacao do aluno da FASAR
gue se pretende formar.

De forma geral, os coordenadores de curso foram avaliados quanto a sua atuacao,
recebendo 72% de consideracdes excelentes. O atendimento do coordenador em um contexto de
atuacao remota, recebeu 70% de aprovacgdo (Grafico 8). Tais atendimentos foram realizados em
salas de atendimento remoto que foram criadas para que cada coordenador pudesse melhor
atender aos alunos. E ainda, o planejamento estratégico do curso no a&mbito da condugéo dos
coordenadores foi avaliado com 68% de aprovacgéo pelos discentes (Gréfico 9). Tais valores foram
superiores aos obtidos no ano de 2019. Dessa forma, a atuacdo dos coordenadores pode ser
entendida como uma potencialidade.

Politicas Académicas: Coordenador de Curso
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Gréfico 8: Politicas Académicas: Coordenador de curso

Em seguida, foram avaliados os professores, sendo que 81% receberam avaliacdes
excelentes; quanto ao atendimento extraclasse foram 66% de avaliagbes excelentes. Quanto a
disponibilizacdo de materiais, provas e videos no Ambiente Virtual de Aprendizagem (AVA) foi
avaliado como excelente por 60% dos alunos. Vale destacar que ao longo do ano de 2020 os
docentes foram treinados no AVA Moodle da instituicdo, sendo que os docentes também contavam
com o apoio da equipe de Suporte para auxilio acerca da iteracdo e resolucdo de problemas
técnicos relacionados ao ambiente. Tais resultados mencionados estéo evidenciados no Gréfico 9.

Esta avaliacdo positiva é importante pois o professor € a ferramenta principal de implantacéo
das politicas académicas, de ensino, de pesquisa e de extensdo. Além disso, os docentes sdo 0s
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principais atores relacionados a aplicagdo dos projetos pedagdgicos dos cursos. O coordenador é
um elo fundamental entre os alunos e as demais instancias da IES, e a avaliagdo positiva reforca
sua capacidade de estimular e solidificar as relagdes interpessoais necessarias para o bom
desenvolvimento dos cursos.

Ainda com relacdo ao Grafico 9, foram observadas as avaliacbes de 56% em relacédo a
adocéao das Metodologias Ativas durante as aulas, 58% com relagc&o aos recursos para projecdo de
slides, videos e outras proje¢fes em aula remota e 53% com relagdo a motivagéo a participagéo e
ao aprendizado. Tais resultados refletem o grande processo de adaptacdo que foi necessario
durante a transicdo de aulas presenciais para aulas remotas. Sendo assim, tais quesitos podem
representar uma fragilidade para o ensino remoto, sendo sugeridas acdes direcionadas a estes
guesitos para o ano de 2021.

Politicas Académicas - Professor
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Grafico 9: Politicas Académicas: Professor

Ainda neste eixo 3, foram avaliadas as politicas académicas relacionadas a biblioteca e seus
servi¢cos. Sendo assim, para o ano de 2020 os quesitos avaliativos foram alterados para a avaliagdo
da Biblioteca Virtual em detrimento da Biblioteca Fisica. Durante o regime de aulas remotas e com
0 contexto da pandemia, a Biblioteca Virtual foi amplamente adotada pelos docentes e discentes
sendo essencial para o desenvolvimento de todas as politicas de ensino. Foram avaliadas a
acessibilidade e disponibilidade em relacdo a Biblioteca Virtual, conforme apresentado no Grafico
10, sendo computado o valor de 61% com relacdo a disponibilidade e 64% com relacdo a
acessibilidade da Biblioteca Virtual. Tais resultados ndo podem ser diretamente comparados aos
indices obtidos pela Biblioteca Fisica, no entanto, entende-se que esse quesito da Biblioteca Virtual
pode ser melhorado no ano de 2021 em caso de permanéncia das aulas de regime remoto.
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Gréfico 10: Politicas Académicas - Biblioteca Virtual

Dentro das politicas académicas, foram avaliados os programas de nivelamento e planos de
ensino dos cursos. Ambos sao instrumentos pedagogicos importantes. O primeiro busca estimular
0 nivelamento do conhecimento dos alunos e suprir 0os cursos em demandas em conteddos
curriculares bésicos.

Os cursos de nivelamento foram avaliados com 50% de aprovacéo considerando o objetivo
social, conforme apresentado no Gréfico 11. Os cursos de nivelamento transcendem o ambito
pedagdgico e se colocam como ferramentas que podem corrigir deficiéncias de ensino dos alunos
considerando seus diferentes contextos sociais. Em 2020, foram realizados 3 cursos de nivelamento
em diferentes conteddos curriculares como Genética (Biomedicina e Farmacia), Bioquimica
(Fisioterapia) e Neuroanatomia (Fisioterapia). Neste critério de avaliagdo, a CPA entende que hé a
necessidade de ampliar a execucao de cursos que possibilitem reforcar os conteddos ou permitam
gue alunos ingressantes possam nivelar seus conhecimentos.

Ressalta-se que além dos nivelamentos, a atuacdo em conjunto de 6rgdos como NAE
(Nucleo de Atendimento ao Estudante) que faz o atendimento psicolégico e fonoaudiol6gico dos
discentes e docentes e a Supervisao Pedagdgica; permitem identificar e propor tratativas para os
casos.

Politicas Académicas - Nivelamento
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Gréfico 11: Politicas Académicas: Nivelamento

O plano de ensino, bem como sua apresentacdo aos discentes e seu seguimento ao longo
dos conteudos curriculares é essencial para um acompanhamento do processo de ensino-
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aprendizagem por parte dos alunos, levando ao desenvolvimento de habilidades e competéncias
almejadas. Além disso, o plano de ensino e seu acompanhamento estdo entre as metas do PDI.
Dos discentes, 76% consideraram como excelente a potencializacdo do plano de ensino como
estimulo ao desenvolvimento institucional (Gréfico 12).
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Gréfico 12: Politicas Académicas: Plano de Ensino

Naquilo que tange as politicas de atendimento aos discentes (Dimensdo 9), a FASAR atua,
em coeréncia com a sua missao e responsabilidade social, e com base nas premissas de sua
politica de acesso e permanéncia de estudantes, garante a equidade no atendimento, evidenciada
pela elevada satisfagéo relatada pelos alunos em diferentes setores académicos (Graficos 8, 9, 10,
11e12).

O Gréfico 13, demonstra uma potencialidade no setor do CEAC, com um indice de 76% de
resultados excelentes. O setor do CEPIC apresentou um indice de satisfacdo de 63%. O
Departamento de Tecnologia e Inovagéo, criado nos ultimos anos, foi avaliado em 2020 com um
indice de 63% de satisfagcdo. Além disso, o setor de Tecnologia da Informacao foi avaliado com 61%
de satisfacéo.
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Grafico 13: Politicas de Atendimento ao Discente — CEAC, CEPIC, Inovacéo e Tecnhologia e Tl
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O setor de Tecnologia da Informacao teve em 2020 um dos anos de maior adaptabilidade
em funcdo ao contexto da pandemia por COVID-19. Para viabilizar o regime de aulas remotas,
foram implementadas diversas melhorias fisicas e de software. Destaca-se a troca da empresa
provedora de link de comunicacao, que disponibiliza 0 maximo de 50 Mbps de conex&do, para a
empresa American Tower com um link dedicado de 600 Mbps. Tal melhoria viabilizou um nimero
muito maior de conexdes simultdneas aos servidores da Fasar. Além disso, houve o langamento do
novo site da Fasar e atualizacdo do Ambiente Virtual de Aprendizagem (Moodle). A equipe de
Suporte, que atua diretamente com o setor de Tecnologia da Informacéo, também proporcionou
diversos treinamentos com foco no Ambiente Virtual de Aprendizagem e sistema de aulas remotas
Jit.si.

Os setores da Ouvidoria foi avaliado e apresentou um indice de 55% de satisfacdo, cujo
atendimento foi considerado excelente (Grafico 14). A equipe de Secretaria e Registros Académicos
foi avaliada em 61%.

A secretaria académica, cuja avaliacao foi satisfatoria, teve seus trabalhos deslocados para
o regime de home-office. Para isso foram necessarias varias acdes, principalmente relacionadas ao
setor de Tecnologia da Informacdo, onde pode-se citar o provimento de acessos remotos e
redirecionamento de chamadas telefénicas. Além disso, 0 setor de secretaria passou a atuar em
conjunto com o Setor de Suporte de forma a tratar, junto aos discentes, questdes relacionadas aos
sistemas de informacéo que foram utilizados durante as aulas remotas.

A Ouvidoria € o setor disponivel para receber o aluno nas mais variadas situacdes de cunho
académico ou administrativo, sendo o setor de contato imediato com discente para quaisquer relatos
e sugestdes e cuja satisfacdo € um indicador importante do atendimento académico. Dessa forma,
o setor de Ouvidoria também passou a atuar de forma mais proxima do setor de Registros
Académicos e Equipe de Suporte.

Politicas de Atendimento ao Discente —Equipe de
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Grafico 14: Politicas de Atendimento ao Discente —Equipe de Suporte, Ouvidoria e Secretaria de
Registros Académicos

A equipe de Suporte, que foi avaliada com um indice de 68% surge como uma
potencialidade no processo das politicas académicas. A Equipe de Suporte que foi criada em 2020
pela direcdo académica por indicagdo do Comité de Prevencao e Contingéncia do COVID-19, foi
avaliada pela primeira vez pela CPA. A equipe atuou de forma conjunta frente a varios publicos e
setores da instituicdo, tais como: Ouvidoria, Secretaria de Registros Académicos, Tecnologia da
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Informacdo, docentes e discentes. Todas as demandas provenientes de discentes e docentes
relacionadas ao uso e acesso as ferramentas de tecnologia da informacdo empregadas nas aulas
remotas, seguiram para o tratamento da equipe de Suporte. Dessa forma foram centenas de
chamados concluidos com atendimentos individualizados e tratativas personalizadas no suporte ao
processo de ensino aprendizagem e a misséo institucional. A equipe de Suporte também atuou
frente as varias capacitag6es direcionadas aos docentes na preparacdo para o trabalho em forma
remota.

Outras politicas de atendimento ao discente foram avaliadas. O setor financeiro apresentou
uma avaliacao satisfatéria, com indice de 58%, o setor de Prouni/Fies apresentou um indice de 61%
e 0 setor de comunicagéo apresentou um resultado favoravel de 56%. (Grafico 14).

De acordo com o grafico 14, constatou-se que os setores de PROUNI/ FIES e de
Comunicacdo estdo atendendo de forma satisfatéria , porém com resultados inferiores aos
praticados no ultimo ano. Pode-se destacar como potencialidade a atuagéo do Setor de Secretaria
e Registros Académicos com as agdes decorrentes da contratacdo de pessoal adicional em 2019
além da flexibilidade para a mudanca para a modalidade home-office, sendo que praticamente todos
os atendimentos ocorreram de forma remota.
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Grafico 14: Politicas de Atendimento ao Discente — Setor Financeiro, Prouni/FIES e Setor de
Comunicagéo

No eixo 3 também avalia-se a percepc¢éao dos professores acerca de suas praticas, de suas
visbes dos setores institucionais e de seu papel como alavanca para o desenvolvimento
institucional.

Os professores tiveram 83% de avaliacdes consideradas excelentes gestdo da instituicdo.
Com relacao ao atendimento da equipe de Suporte, observou uma potencialidade com um indice
de 93% favoravel. O quesito que trata da relagéo dos professores com as coordenacgdes de cursos
foi avaliado como excelente por 85% dos professores, conforme evidenciado no Grafico 15.
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Politicas Académicas - Avaliacdo do Professor
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Grafico 15: Politicas de Académica - Avaliacdo do Professor

Os professores se autoavaliaram em relacdo a sua preparagdo para 0 ensino remoto,
conforme evidenciado no Gréfico 16, sendo obtido um indice de 80% favoravel. Isso evidencia as
acOes do Comité de Prevencédo e Contingéncia do COVID-19, que juntamente com a equipe de
Suporte proporcionou uma série de treinamentos com os docentes, confec¢cdo de manuais, tutoriais
e cartilhas. Nesse sentido a equipe de Suporte surge como potencialidade na preparacdo docente
para o exercicio profissional em regime remoto.

Ainda no gréfico 16, os docentes avaliaram as ferramentas de Tecnologia da Informacédo
empregadas nas aulas em regime remoto. O ambiente de aula ao vivo, Jit.si, foi avaliado com um
indice de 76% como excelente, o Ambiente Virtual de Aprendizagem (AVA), Moodle, foi avaliado
com um indice favoravel de 87% e quanto a usabilidade foi avaliado com um indice de 82%. A
Biblioteca Virtual foi avaliada com um indice de 69%. Tais resultados permitem concluir que as
ferramentas digitais, pela avaliagdo docente, surgem como uma potencialidade. Destaca-se que ao
longo de 2020 o Comité de Prevencdo e Contingéncia, juntamente com a equipe de Suporte e 0
Departamento de Tecnologia da Informagéo se mantiveram atentos aos levantamentos apontados
pela CPA e por processos internos de autoavaliacdo para melhoria do processo de ensino
aprendizagem no ensino remoto.

Os professores também avaliaram outros aspectos relacionados a infraestrutura remota
conforme evidenciado no Gréfico 17. Os quesitos acerca de acesso ao site da instituicdo, acesso
ao portal académico, aplicagdo das metodologias ativas e a disponibilizacdo de materiais no AVA
obtiveram indices iguais ou acima de 80% como excelentes.
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Grafico 16: Politicas de Académica - Avaliacdo do Professor

Tais resultados satisfatorios podem ser associados aos treinamentos recebidos pelos
docentes, atuacdo da equipe de Suporte e melhorias implementadas pelo Departamento de
Tecnologia da Informacgéo. A avaliacio especifica em relagdo aos recursos para controlar o audio
e a camera durante as aulas em regime remoto foram avaliados como excelentes por 74% dos
docentes. De fato, a plataforma de ensino adotada para as aulas em regime remoto, Jitsi,
apresentou uma série de atualiza¢cdes que melhoram a usabilidade do sistema.

Ressalta-se que durante a pandemia, as ferramentas de videoconferéncia foram
amplamente utilizadas em aulas ao vivo e remotas. Tais ferramentas nunca foram tdo demandadas
como ocorreu no contexto da pandemia. E por isso, varias melhorias foram realizadas e continuam
sendo realizadas.

50%
BO%
T0%
60%
50%
A%
30%
20%
10%

0%

Politicas Académicas - Avalia¢do do Professor

84% 84% 0% 0%
74%
22% 20%
15% 15% 15%
5%
.2%0% .2%0% . 0% I"%u% Iu%u%

Infraestrutura Remota Como Infraestrutura Remota Comeo  Infraestrutura Remota Em Infraestrutura Remota Em Infraestrutura Remaota Em

voce avalia a FASAR em voré avaliaa FASAR em  relacdo sosrecursosdidaicos relagao & slasde aula relagan &= suss salas de aula
relacdo sosseguintesitens:  relacdo a0sSESUNtes itens: destinados &ssuasaulas  remota, avalie: Recurso paraa remaota, avalie:
AcessD ao siteda FASAR Acesso ao portal académico avalie: Aplicagdo de projegao de dides, devideos e Disponibilizacdo de materiais,
da FASAR ferramentas ou metodologias  outras projecoes durante & provas, videos e outros no
ativas no ensing remoto. aularemota, Recursospara  Ambiente Virtua de Ensno e

controlar o dudio e aCamera Aprendizagem (MOODLE)

m Excelente m Muio Bom Suficients Insuf. / N&o == Aplica

Gréfico 17: Politicas de Académica - Avaliacdo do Professor
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Os docentes também avaliaram os setores de atendimento discente e docente, conforme
evidenciado no grafico 18. Os docentes avaliaram como excelente as ac¢fes da Central de
Atendimento ao aluno, como 85%, CEAC com 73%, CEPIC com indice de 69%, CPA com indice
de 76% e a Coordenacao de areas com 78%. Os quesitos foram avaliados com relacédo a qualidade
da atuacéo, a representatividade, a efetividade de resultados e a transparéncia nas deliberagtes
dos respectivos setores. De forma geral, todos os setores se destacaram na percepcao docente.
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Grafico 18: Politicas de Académica - Avaliacdo do Professor

Em relagédo aos técnicos administrativos, ressalta-se que a parte da equipe que possui
relac@o direta com o processo de Registros Académicos e Secretaria passaram para o regime de
trabalho em home-office. Outra parte da equipe, responsavel pela manutencao da estrutura fisica
da instituicdo, atuaram em determinados momentos, principalmente na preservacao patrimonial,
sempre seguindo as regras académicas, principalmente aquelas relacionadas ao Comité de
Prevengédo e Contingéncia assim como foram cumpridos os decretos municipais, estaduais e
sindicais dos 6rgdos competentes.

Os setores de Registros Académicos e Ouvidoria passaram por um processo avaliativo,
promovido pela CPA, no sentido de levantamento dos equipamentos necessarios para o trabalho
remoto, tais como computadores, periféricos e telefone. Alguns dos técnicos administrativos, ligados
a tais setores, foram atendidos pelo Departamento de Tecnologia da Informag¢éo com o empréstimo
de computadores, mouses, kits multimidia e aparelhos telefénicos corporativos. Tais acgfes
contribuiram de forma significativa na atuagdo do setor e na melhoria do atendimento as
necessidades da instituicao.

Eixo 4 — Politicas de Gestao

Este eixo contempla as acbes voltadas para a dimensédo cinco (Politica de Pessoal),
dimenséo 6 (Organizacéo e Gestéo da instituicdo) e dimenséo 10 (Sustentabilidade financeira).

Fazendo-se uma analise da implementacao da politica de pessoal durante o ano de 2019,
podemos destacar acdes voltadas para a constituicdo do quadro de pessoal adequado as
necessidades da atividade fim. Outro ponto a ser observado foi quanto ao desenvolvimento
profissional visando o aprimoramento de novas metodologias de ensino e aprendizado, educacéo
empreendedora, curriculo por habilidade e competéncias e uso de novas ferramentas e tecnologias
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para o corpo docente, principalmente aquelas destinadas ao ensino remoto. Tendo a equipe de
técnicos administrativos recebido desenvolvimento voltado para novas ferramentas e recursos
tecnolégicos envolvendo a mudanca de processos buscando um atendimento mais agil,
informatizado e de qualidade para alunos e Professores. Todas as a¢fes adotadas tendo como
perspectiva resultados efetivos na qualidade de ensino e aprendizado, atendimento aos alunos e
demais membros da comunidade académica, observando sempre as dota¢des orgcamentérias da
IES para que estejam compativeis com a sustentabilidade financeira da instituicao.

Em relacdo a dimenséo 5, observou-se que a FASAR continua constantemente cumprindo
com o0s processos de desenvolvimento de politica de pessoal, que sdo aprimorados
constantemente, sempre atentos as tendéncias de mercado visando as melhores préticas no ensino
superior e operacionalizados dentro de regulamentos e normas internos que estdo de acordo com
a legislacao vigente.

Podemos destacar como uma potencialidade da FASAR, o enquadramento de varios
professores no regime de trabalho integral e parcial, que permite o desenvolvimento pleno de
atividades de pesquisa e extensdo, bem como a contratacéo de docentes com titulacdo de mestres
e doutores, o que indubitavelmente eleva em muito o nivel das aulas e do aprendizado. Importante
destacar que além dos curriculos, os candidatos a docéncia ha FASAR participam de uma bem
avaliada e conduzida banca de avaliagédo, para verificar se sua didatica permitira aos discentes
terem atestado a qualidade do ensino e aprendizado.

Esta acdo vem proporcionando o desenvolvimento de agbes compartilhadas realizadas
pelos colegiados de curso e pelos NDEs. Em fungéo, do trabalho democratico e inovador da gestédo
com sua respectiva assessoria, a evolug¢ao da Instituicdo tornou-se consolidada na cidade e regido.

Quanto atitulacdo dos docentes observou-se que existe um quadro positivo com percentuais
crescentes de professores que integram os maiores patamares de titulagdo. Constata-se que
aproximadamente 90% dos profissionais apresentam a formacado na pos-graduacao Stricto Sensu
ou seja, tém titulacdo de mestrado ou doutorado ou titulagdo ainda maior, como Pés-Doc ou Livre
Docéncia. Como incentivo aos Professores a FASAR possui uma politica de remuneragéo
diferenciada conforme a titulacao, visando além do apoio o aprimoramento continuo que se reverte
em conhecimento em sala de aula (ensino) e pesquisas.

Aliado a isso, é importante salientar a consolidagdo de uma politica de estimulo de docentes
para estudar no pais e no exterior, com programas de doutorado tendo auxilio financeiro da IES e
parceiros.

Os dados analisados permitem afirmar que a FASAR é uma Instituicdo que apresenta um
guadro docente altamente qualificado o que tem feito dela uma instituicdo de referéncia entre as
instituicdes de educacao superior da Regido do Alto Paraopeba.

Além disso, cabe destacar a significativa atuacdo do Setor de Recursos Humanos,
ampliando as politicas de apoio aos colaboradores e seus dependentes buscando saude e
gualidade de vida que se reflete na satisfacdo dos mesmos que geram melhores resultados. A
FASAR oferece aos seus colaboradores e dependentes legais plano de saude UNIMED na
modalidade de co-participacdo, convénio farmacia, op¢do de crédito consignado com o Banco
Santander, com taxa de juros reduzidos e débito em folha de pagamento. Além de parceria com
descontos exclusivos em academias, laboratério de analises clinicas, servicos odontoldgicos,
escola de idiomas entre outros.

Naquilo que diz respeito & dimensao 6, constatou-se que a gestédo e a organizacado da IES
tem demonstrado significativos avancos, dentre os quais podemos ressaltar como potencialidade a
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ampliacdo do horario de atendimento das coordenadorias de area que assessoram as
coordenacdes de curso.

Cabe ressaltar a atuacéo da Supervisao Pedagdgica através do trabalho do Professor Ronan
Loschi Rodrigues Ferreira, que vem aprimorando em consonancia com a Direcdo Geral e
Académica da IES, além do Comité de Prevencdo e Contingéncia do COVID-19, a¢Bes de cunho
pedagdgico junto a coordenadores, professores e alunos que contribuiram para a manutencao da
missao institucional diante do momento de pandemia com varias atividades académicas e técnico
administrativas ocorrendo de forma remota. No contexto da pandemia, a Supervisdo Pedagogica
se tornou um elo entre a Direcdo Geral e Académica e o Comité de Prevencdo, o que tornou o
processo de tomada de decisdo muito mais eficaz, frente aos desafios impostos pela pandemia.

Ainda antes da paralisa¢do das aulas, em marco de 2020, a direcdo académica percebeu a
necessidade da criacdo de um Comité de Prevencao e Contingéncia do COVID-19, com um objetivo
principal de nortear as agdes da FASAR frente aos desafios que seriam impostos durante o periodo
de pandemia. Ao longo do ano, o Comité foi essencial para a manutencéo das funcdes institucionais
de forma a garantir o cumprimento da missao institucional.

Frutos do planejamento, esta a consolidagédo do departamento de comunicagéo e marketing
gue vem contribuindo para efetiva comunicagcdo com a sociedade, alunos e professores.
Gerenciamento de redes sociais, demais midias e geracéo de contetdo. A implantagéo do sistema
CRM possibilitou um canal de captacdo mais rapido e adequado as reais necessidades para uma
melhor captacdo de alunos. Ressalta-se também a criacdo de redes sociais especificas de cada um
dos cursos, de forma a ampliar a efetividade da comunicagdo das ag¢fes institucionais, o que
contribui para a sustentabilidade financeira.

Apoio ao desenvolvimento da empresa junior dos cursos de administragédo e engenharia de
producdo da FASAR, a Grow Up Consultoria Junior FASAR ja vem se consolidando no mercado
regional, além de trazer a experiéncia aos alunos de terem contato real com mercado de trabalho,
sendo a mesma a primeira empresa junior da cidade a ser federada ao Sistema de Empresas
Juniores de Minas Gerais. A FASAR apoia a empresa junior cedendo espaco, mobiliario, linha de
telefone, internet, hora aula de professores que supervisionam 0s projetos e aporte financeiro
guando a mesma nao dispbe de caixa e necessita de recursos.

Com relacdo a dimenséao 10, que avalia os aspectos da Sustentabilidade Financeira, a CPA
constatou que o pais vem se estruturando e realizando reformas necessarias para estabilizar e
consolidar a economia. Com o agravamento da situagdo das contas publicas, o governo vem
cortando verbas e dotacbes dos programas como PROUNI e FIES. Aliado a isso, a FASAR, assim
como ocorreu no ano de 2019, por meio de estudos criteriosos de custo de forma que resguarde
sua sustentabilidade financeira, vem criando programa de bolsas e financiamentos para oferecer e
democratizar o acesso ao ensino superior, destacando programas de bolsas proprias. O crédito
estudantil em parceria com o0 PRAVALER, que financia sem juros todos os cursos oferecidos pela
FASAR, o aluno paga metade da mensalidade durante o curso e a outra metade depois de formado.

A Fasar também investiu em um sistema de minigeracdo de energia fotovoltaica,
dimensionado para a geragao de 96,9 KWp de poténcia total, ocupando uma area de 627 m2 e uma
producéo prevista mensal de 11290 KWh. O sistema ja se encontra em operacédo e apds o periodo
de payback, previsto para 2 anos, o sistema passara a contribuir de forma positiva para a
sustentabilidade financeira da instituicao.

Em 2019, a instituicdo implantou o desconto antecipado de 5% para alunos que efetuarem
0 pagamento de suas mensalidades até o dia 10 de cada més, em busca de maior adimpléncia e
fluxo de caixa equilibrado. Importante destacar que os descontos ndo sao cumulativos, visando dar
equilibrio financeiro e sustentabilidade aos programas e democratizar os sistemas de bolsas e
financiamentos proprios da IES.
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Um pilar importante para a sustentabilidade s&o as praticas de gestéo de custos e financeiras
adotadas pela IES que trabalha com orgamento, acompanhamento de fluxo de caixa e gestdo de
custos que norteiam sua precificacdo e margem de lucro que gera saude financeira para IES
continuar investindo com foco sempre na qualidade de ensino.

O CRM vem como aliado na melhoria da captacédo de alunos que se reflete em incremento
de receita. Constantemente a gestdo financeira vem realizando estudos em conformidade com
planejamento estratégico pautado nas fontes de receitas alternativas para aprimorar continuamente
o caixa da FASAR.

Durante o periodo de pandemia, a instituicdo viabilizou o acesso dos alunos com descontos
de 10% nas mensalidades além da andlise individual da situagéo de cada aluno com a possibilidade
de flexibilizacdo do pagamento das mensalidades.

Eixo 5 — Infraestrutura

No ano de 2020, em funcdo do contexto de pandemia, as atividades académicas foram
migradas do campus para atividades remotas. Sendo assim, a CPA se dedicou a avaliar a
infraestrutura remota da instituicdo no que diz respeito ao eixo 5.

A ano de 2019 foi marcado por varias melhorias fisicas da infraestrutura da instituicdo, de
forma a destacar a modernizagao da “Central de Relacionamento”, um espaco onde o discente pode
resolver diversas demandas académicas cotidianas, tais como: solicitacdo de documentos,
requerimentos, assinatura de convénios de estagio e etc. Foi instalado o sistema de senhas
eletrbnicas de atendimento para facilitar todo o processo, proporcionando ao discente maior
conforto durante o periodo de espera. Este sistema de senhas € interligado ao setor financeiro, de
modo que o aluno pode esperar na central do aluno, e quando chamado, é direcionado ao local de
atendimento de acordo com a necessidade.

No entanto, a partir de marco de 2020 os esfor¢cos da direcdo académica e financeira foram
direcionados para a estruturacdo de um sistema de apoio ao ensino remoto. Com o avango da
pandemia em margo de 2020, foi criado o Comité de Prevengdo e Contingéncia do COVID-19.
Dentre as acOes estabelecidas antes da paralisacdo das aulas foi a criagdo de um grupo de
coordenadores, com conhecimentos avangados em Tecnologia da Informacgéo e também docentes
da area, para integrar a equipe de Suporte.

Antes de 2019 a Fasar ja tinha integrado ao seu portal, o Ambiente de Aprendizagem Virtual
Moodle, que era utilizado em conjunto com as aulas presenciais pelos docentes. Uma das primeiras
acOes da equipe de Suporte foi a atualizacdo do manual do Moodle da Fasar para um posterior
treinamento dos docentes sobre o0 uso do AVA jA em um cenario de ensino remoto, além de
estabelecer uma padronizacdo pedagoégica na disposi¢do dos recursos e atividades no ambiente
do Moodle. Apés a paralisacdo das aulas, todos os professores foram treinados na plataforma
Moodle de forma remota.

O Departamento de Tecnologia da Informacéo, juntamente com a equipe de suporte atuaram
na determinacédo de uma ferramenta de videoconferéncia que fosse confiavel, segura e robusta para
a utilizacdo durante um possivel retorno em regime remoto. Apés varios testes com diferentes
plataformas, a instituicdo adotou o Jitsi como plataforma videoconferéncia para as aulas ao vivo
com os alunos. Apds a definicao da plataforma, todos os docentes foram treinados para a utilizacéo
da ferramenta, além de demais preparagfes necessérias para aulas em regime remoto.

A CPA em conjunto com o Comité de Prevencdo e Contingéncia do COVID-19
estabeleceram um questionario aos docentes com o intuito de conhecer os recursos de informatica
dos professores. Alguns docentes ndo possuiam estrutura de periféricos, tais como fones de ouvido
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e monitores, e outros docentes nao tinham acesso ao computador. Dessa forma, a equipe de
Tecnologia da Informagéo instalou na casa destes docentes estacoes de trabalho para que os
mesmos pudessem desempenhar suas fun¢des durante o periodo de aulas em regime remoto.

No Grafico 19, estdo apresentadas as avaliagbes dos alunos quanto as principais
ferramentas da estrutura remota adotada durante as aulas em regime remoto. O portal Fasar teve
uma avaliacdo de 74%, o site da instituicdo teve uma avaliacdo excelente por 75% dos discentes,
o0 AVA Moodle teve um indice de 51% e a plataforma de videoconferéncia obteve um indice de 51%.

Aualiagéo discente - Infraestutura Remota
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Grafico 19: Infraestrutura - Lanchonete
Dessa forma, pode-se observar dois indices préximos de 50% que se trata do portal AVA e
do ambiente de videoconferéncia Jitsi. Sendo assim, tais ferramentas se enquadram como
fragilidades do processo de infraestrutura remota e fica a sugestéo de implementacdo de melhorias
para o ano de 2021, como um treinamento mais avancgado para os docentes no uso das ferramentas
digitais empregadas na infraestrutura remota.

Atendendo a uma fragilidade apresentada em relatérios anteriores, 0 acesso a internet foi
amplamente melhorado com a instalacdo de diversos aparelhos repetidores de sinal wifi e
roteadores, o que possibilitou uma avaliagdo um pouco mais positiva por parte dos alunos. A IES
obteve éxito em um novo contrato de prestacao de servigo de link dedicado de internet, que agora
passa a contar com uma velocidade de 600 Mbps. Essa melhoria ira refletir tanto no ensino remoto,
guanto no retorno as aulas presenciais.

A equipe de Suporte vem atuando de forma a apoiar o aluno no seu acesso a aula em regime
remoto. Por meio de um sistema de chamados em que 0os mesmos podem ser atendidos por uma
equipe especializada em assuntos de tecnologia da informac¢do para auxiliar na resolucdo de
problemas de acesso ao portal, & sala de aula remota e demais dificuldades. A equipe j& atendeu a
centenas de chamados ao longo do ano de 2020 e representa um importante pilar para a
manutencdo da infraestrutura remota da instituicdo.

O Gréfico 20 apresenta a avaliacdo da infraestrutura remota na visdo dos docentes. Os
resultados apontam para indices acima de 70% como excelentes em relacdo a infraestrutura
remota. Tais resultados ressaltam a importancia da capacitacdo docente no uso das ferramentas
de Tecnologia da Informacdo adotadas como bases do processo de ensino aprendizagem remoto.
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Politicas Acad&micas - Avaliacdo do Professor
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Grafico 20: Infraestrutura Remota - Avaliacdo do Professor

Por fim, ressalta-se que toda a infraestrutura fisica da instituigdo continuou sob a
coordenacdo do gerente administrativo que tratou de manter, juntamente com os técnicos
administrativos, as instalacdes fisicas da instituicdo com total capacidade de operagéo. Além disso,
mesmo com o regime de aulas em regime remoto, deve-se manter a seguranga patrimonial dos
ativos da instituicao, por isso, as funcdes técnicas administrativas de manutencao do campus foram
mantidas, sempre respeitando todas as legislagfes vigentes.

5. DIVULGACAO DOS RESULTADOS PARA A COMUNIDADE ACADEMICA E PARA A
COMUNIDADE EXTERNA

ApoGs a analise dos resultados, foi realizada a apresentagdo dos mesmos em todos o0s
segmentos da comunidade académica e também para a comunidade externa. Ressalta-se que a
comunidade externa procedeu, por sua vez, a avaliagcao institucional conforme relatérios arquivados
na IES. Em sequéncia a esta apresentacao, a CPA enviou o relatério para o Corpo Diretivo da IES
e procedeu a aplicacdo dos resultados da avaliacdo, sempre inserida na proposta da evolucao das
melhorias institucionais.

6. ACOES COM BASE NA ANALISE - PLANO DE MELHORIAS

O plano de melhorias sugerido por essa comissao foi concebido a partir da divulgacéo e
andlise dos resultados da autoavaliacdo em consonancia com as perspectivas de um novo olhar
das avaliacGes externas. O plano passa pela busca do cumprimento da misséao Institucional, através
do desenvolvimento das politicas académicas de acordo com o PDI vigente e estabelece metas e
acOes que atendam o desenvolvimento da IES, embasando-se nos cinco eixos, conforme a nota
Técnica n® 065 de 2014. Ressalta-se que o plano ja se encontra em andamento, com a implantacao
de melhorias em diversos segmentos da instituicdo e ja com registro de potencialidades de grande
valia.

Assim sendo, foram programadas as seguintes acfes para as politicas académicas,
buscando gerar ou retomar potencialidades nos diferentes eixos:
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Revisao e atualizagédo dos Projetos Pedagdgicos de Cursos (PPCs), em conformidade com
as diretrizes curriculares nacionais-DCNs, de forma a evidenciar todas as informacdes
necessarias para o ensino remoto;
Aprimoramento de praticas pedagogicas adaptadas ao modelo remoto ou semi presencial
no processo de aprendizagem construtivista por meio da implementacdo de metodologias
ativas de aprendizagem, como o Team Based Learning (TBL) e a reorganizacao do curriculo
por competéncia;
Participacdo de treinamentos pelos docentes sobre novas praticas de ensino no contexto
das metodologias ativas, adaptadas para o ensino remoto.
Criacdo de um grupo de trabalho para realizar a atualizacdo curricular sistemética,
atendendo ao previsto no Decreto n° 9.235 de 15 de dezembro de 2017 que traz 0s novos
instrumentos de avaliacdo da Educacdo Superior;
Manutencao do periodo de planejamento pedagdgico, com imersdo minima de 2 (dois) dias,
com reunifes dos colegiados de curso, corpo diretivo e NDEs no inicio de cada semestre
letivo, quando séo tratadas as agdes, atualizacdo, elaboragéo, reelaboracdo dos planos de
ensino, para o semestre que se inicia. Nesse periodo discutem-se, também, os seguintes
assuntos:

o Cumprimento dos prazos e cronogramas da IES;
Processo de nivelamento da aprendizagem;
Acbes de sensibilizacdo da CPA,
Atividades complementares;
Estagios;
Trabalho de Concluséo de Curso — TCC;
Expansao das atividades de iniciacdo cientifica, pesquisa e extensao,
Processos de monitoria;
Nucleo de Atendimento ao Estudante — NAE;
Nucleo de Acessibilidade e Inclusdo — NAI;
Funcionamento da Ouvidoria;
Atualizagéo e expansao do acervo da Biblioteca
Eventos institucionais, como exemplo, simpésios de iniciacdo cientifica-SIC,
semanas de aprofundamento de estudos académicos, pertinentes aos cursos de
graduacdo, semana da saude, minicursos em areas diversas;
Funcionamento do comité de ética da FASAR,;
Normas e horérios para o cumprimento do regime de trabalho parcial e/ou integral;
Visitas Técnicas;
Participacdo em congressos e outros eventos cientificos, dentre outros;
Atualizac&o da documentacdo académica pertinente ao corpo docente;

OO0 OO O0OO0OO0OOoOO0OO0oOO0oOOo

O 0O O O O

Ampliagdo de novas parcerias além das existentes.

Incentivo do uso da Biblioteca Virtual como fator na producdo do conhecimento, e na
expansao das politicas de ensino, pesquisa e extensao;

Instalacdo da aplicag&o Jitsi no servidor proprio da Instituicao;

Adocao de melhorias no sistema do sistema de videoconferéncia Jitsi, utilizado de forma
remota;

Ampliacdo do projeto de parceria com escolas publicas da regido.

Avaliar a adocéo de monitores com atendimento de forma remota com o fornecimento de
bolsas de forma a ampliar o atendimento ao aluno;

Continuidade da ampliacdo da rede wifi no campus;

Expansao da rede fisica de internet da instituicdo de forma a levar rede cabeada para as
salas de aula;

Reforma do sistema de cabeamento elétrico dos prédios | e Il;

Maior divulgagdo das acBes da Empresa Junior em parceria com a Camara de Dirigentes
Lojistas em Conselheiro Lafaiete;

149



Ampliar as instala¢6es do Laboratorio de Cineantropometria,;

Promover a¢Bes ergonbmicas para a comunidade académica em prol da melhoria da
gualidade de vida;

Manutencao dos diversos departamentos da Instituicdo, tais como: laboratérios, bibliotecas,
salas de aula, Laboratério de Metodologias Ativas, Empresa Junior FASAR, Biblioteca
Virtual, Central de Atendimento ao Aluno, CRM, Plataforma de Servi¢cos Online, entre outros.
Estruturacdo da metodologia para a autoavaliagdo da modalidade de ensino a distancia.
Testar e implantar a sistematizacéo o processo de aprovacao dos projetos do CEAC
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